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 :الملخص

صافي الدخل ي    سواء  أعد  صارف التجارية  سية لجميع الم سا صة  حد أهم المكونات الأ ضح الإوهو يو العامة أالخا ستقرار المالي و

الحوكمة  على مبادئ ا  عتمادادارة س  ليمة وناجحة وىوجود  بوس  ا ةوس  عه يو هالمحافظة علي المص  رف ىلى ىس  عيلذلك رف ،للمص  

تطبيقها في  بوس  ا ةص  افي الدخل قبل الي  ريبة وحوكمة المالية لل والأثر علاقةالثبات الحالية ىلى ىهدف الدراس  ة ت، وقوانينها المالية

صرف كوردستان الدولي للإ  2014للمدة من عام  -سوق النظامي ال –المسجل في هيئة الأسواق المالية العراقية -والتنمية  ستثمارم

ىذ تس الاتت الدراس ة ،  وض عوالمفاهيم النظرية  متغيرات الدراس ة كتتببت س ابقة حول الت دراس اال،  وبعد مراجعة 2018لغاية عام 

عت البيانات التي  ناس   تخدما مب     أس   تخرجو ق المالية العراقيةاس   واتركات ش   مص   رف ودليل لالتقارير الفص   لية والس   نوية ل من جت

 المالية تأثير الحوكمة : " وهيفرض    ية ر يس    ة  علىالدراس    ة  ت  س    تندوا ،2018 لغاية  2014معاملات الأرتبا  والأنحدار للمدة 

س   تخدام اب " أتث ببتت    0.05 دتلة مس   تو  عند الي   ريبة قبل الدخل ص   افي تحقيق في( التمويل ،الإس   تثمار، المال رأس) بمؤش   راتها

حوكمة المالية ال يحص    ا ية لمؤش    رادتلة ذتوا تأثير معنوي علاقة معنوية ووأظهرت نتا ج الدراس    ة وجود .المنهج الكمي القياس    ي

تبين أن مص   رف  على نتا ج الدراس   ة  وبناء   ،لمص   رف كوردس   تان ص   افي الدخل قبل الي   ريبة تحقيقفي )والتمويل  )الإس   تثمار

 .كوردستان  يتطبق مفهوم الحوكمة المالية في نشا اته المصرفية  

 .مصرف كوردستان الدخل، صافي حوكمة المالية ،ال الكلمات المفتاحية:

 

 پوختە :

بازرگانییەکاندا دادەنرێت ، جا ن پێکهاتە بنچینەییەکانی هەموو بانکە یکۆی گشتی داهات )پوختەی داهات( بە یەکێک لە گرنگتر   

تایبەتی بێت یان گشتتتتتتتی ،کە دەرخەری جێگری دارای بانکە ، بۆیە بانک هەوای پارافتتتتتتتن و ەراونکردنی دەدات ،لە یگەی 

وکمداریتی دارایی، ئامانجی توێژینەوەکە حهەبوونی بە ێوەبردنیکی باش و فتتەرکەوتوو ،بە پشتتت بەفتتتن بە پیکهاتە و بنەماکانی 

دارایی لە بەدەفتتتتتت هێنانی پوختەی داهاتی پێد باجدا لە  ێگەی جێبەجێکردنی  حوکمدارێتینی کاریگەری و پەیوەندی فتتتتتەلماند

، ئەم بانکە تۆمارکراوە بە بۆ وەبەرهێنان و گەشتتتتتەپێدان )پشتتتتتکداری تایبەت (ئەم توێژینەوەیە لە بانکی کوردفتتتتتتانی نێودەواەتی 

رفتتتیارەکانی توێژینەوەکە تەواوکرا ، وەرزی پی و داهاتی گشتتتتی ( ، وە نوفتتتینەوەی وکمدارێتحتوێژینەوەکانی پێشتتتوو لە بارەی 

یراقییەوە ، هەروەها دەرهێنانی کاریگەرییەکانی کولکەی پەیوەندی و عفتتتتتتاانەی بانکەکەوە وە لە  ێبەری کۆماانیاکانی دارایی 

کە وە فتتەلمێنراوە بە بەکارهێنانی ەیەکی فتتەرەکی ، وە توێژینەوەکە پشتتت دەبەفتتتێت بە گریمان 2018-2014چەمانەوە لە ماوەی 

)فتتتتتتەرمتتایە ، وەبەرهێنتتان ، حوکمتتدارێتی دارایی بە ئتتامتتا ەکتتانی ێگەی پێوەری  ێژەی )چەنتتدێتی(کە ئەمەیە اکتتاریگەری 

کە ا،ئەنجامی توێژینەوەکە دەریدەخات (د0.05پارەدارکردن( لە بەدەفتتتتتتتهێنانی پوختەی داهاتی پێد باا لە ئافتتتتتتتی ئاما ەیی )

)وەبەرهێنان ، پارەدارکردن ( لەفتتتتتتەر  حوکمدارێتی داراییکاریگەری ئەرێنی هەیە بە پێی بەاگە ئامارییەکان بۆ ئاما ەکانی 

گۆ اوی پوختەی داهتتاتی پێد بتتاجتتدا ، وە لەفتتتتتتەر بنەمتتای ئەنجتتامەکتتانی توێژینەوەکە کە  متتارەیە   افتتتتتتاتتاردە و پێشتتتتتتنیتتار 

 .پێشکەشکران

 بانکی کوردفتان . ،تی داراییحوکمدارێپوختەی داهات ،  وشە دەستپێکییەکان :

 دور الحوكمة المالية في  تحقيق صافي الدخل قبل الضريبة

 سوق النظامي  -دراسة تطبيقية في مصرف كوردستان الدولي للأستثماروالتنمية المسجلة في هيئة العراق للأوراق المالية 
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Abstract: 

 

    Net income is one of the most important components of all commercial banks,) private or public 

(sector, which illustrates the financial stability of the bank, therefore the bank seeks to maintain and 

expand through the presence of sound management and success based on the components and 

principles of financial governance, the research aims to prove the relationship and effect of financial 

governance on the achievement of net income before tax. The research applied in the Kurdistan 

International Bank for Investment and Development (Private Shareholding), registered in the Iraqi 

Capital Markets Authority - the regular market, from the period 2014 to 2018, and after reviewing 

previous studies on financial governance Theoretical concepts and the research questions were 

written. We used the data were collected in the quarterly and annual reports of the Bank and 

Companies Directory of the Iraqi Stock Exchanges. While the correlation and regression coefficients 

for the period 2014 to 2018 were extracted. The study was based on a main hypothesis: Financial 

governance with its indicators (capital, investment, finance) affect the achievement of net income 

before tax at a level of 0.05.                                                                                                                    

The results of the study showed that there were a significant statistical effect and relationship of 

financial governance indicators (investment, finance) in the net income before tax, and based on the 

results of the research a number of recommendations and suggestions were made                                

Keywords: Corporate financial, net income, bank of Kurdistan. 

 

 المقدمة : 

 وذلك تحقيق صافي الدخل قبل اليريبة للمصارف، وبيان دورها في المالية الحوكمة موضوع تناولسع  الدراسة الحالية ىلى   

تؤدي ىلى  المالية و المحاسبية المختلفة كافة وهي نشا اته في المصارف قبل الحوكمة المالية  وآلياتها من بقواعد الإلتزام ) بوسا ة

، بوسا ة اختيار )مصرف كوردستان الدولي للإستثمار (في مدة زمنية محددة مستو  صافي الدخل الذي تحقيقهت المصارف ىرتفاع

 عام ىلى 2014 عام من الممتدة الزمنية الحقبة الدراسة شمل  للدراسة وقد بوصفه عينة  -النظامي السوق-في والتنمية( المدرج

2018. 

مّ  الإ ار المفاهيمي لمتغيرات الدراسة،  نقاش ة المبحث الثانيالدراس منهجية المبحث الأول مباحث، ىذ يتيمن أربعة ىلى الدراسة قتسب

صص لعرض  المبحث الثالث وصافي الدخل (،أما وهي تتكون من)الحوكمة المالية  الدراسة،  الكمي لمتغييرات نتا ج التحليل فقد خت

واقترح  الدراسة ىجراء دراسات حول موضوع الحوكمة المالية بوصفها  .والمقترحات اتستنتاجات الرابع لبيان وخصص المبحث

موضوعا  حديثا  نسبيا، وتشكيل هيئة اختصاصية لوضع آليات الحوكمة المالية والإشراف والرقابة على تفيذها، وحث المصارف على 

اتخاذ القرارات باستقلالية من دون ضغو ات تطبيق الآليات التي تحددها، والعمل على زيادة الإستقلالية الإدارية، بشكل يسمح ب

 خارجية، وتوسيع صلاحيات ىدارة منظمات الأعمال في الإشراف، والرقابة، والمحاسبة بوسا ة آليات تتعدٌ مسبقا .
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 المبحث الأول 

 منهجية الدراسة  

يعدّ صافي الدخل أحد أهم المكونات الأساسية للمصرف ،أي ىنه النقطة النها ية للعديد من القرارات المالية   :أولاً: مشكلة الدراسة

التي تتخذها ىدارة المصرف، لذا تحاول ىيجاد وسيلة مناسبة لتحقيق ذلك الدخل بأقل مخا رة ممكنة، وتؤثر في خططها المستقبلية 

ن قدرتها على توفير السيولة والربحية للمصرف. يمكن بيان مشكلة الدراسة بوسا ة الإجابة وىمكانية نموها في الوق  نفسه، فيلا  ع

 -عن السؤال الآتي :

 )) هل للحوكمة المالية دور في تحقيق صافي الدخل قبل اليريبة لمصرف كوردستان؟ ((

 

 -يمكن تلخيص أهمية الدراسة بوسا ة النقا  التالية: ثانياً: أهمية الدراسة :

وصافي الدخل قبل اليريبة   الية الم الحوكمة ميةهلأ ىدراك المصارف العراقية زيادة يف ميدانيا   سةاالدر ذهه ميةهأ ىلتتج .1

 يرين.المتغ بين هذين ومن ثم العلاقة 

 يساعد ىدارة المصرف كوردستان في تحقيق صافي الدخل قبل اليريبة بوسا ة العمل بمعايير الحوكمة المالية ومباد ها. .2

     تعزيز الثقة بإدارة مصرف كوردستان وهي تساعدها في اكتساب ثقة جميع الأ راف ورغبة المساهمين و حملة الأسهم  .3

 على استثمار أموالهم لد  المصرف، لأنه يعمل وفق معايير الإفصاح والشفافية والعدالة .

 للمصرف. تحقيق التفوق التنافسي   .4

 

 الدراسة للوصول ىلى أهداف عدة منها :يسعى  ثالثاً : أهداف الدراسة : 

 تسليط اليوء على دور الحوكمة المالية في تحقيق صافي الدخل قبل اليريبة  للمصرف . .1

 معرفة نوع العلاقة و اتجاهها والتأثير الحوكمة المالية في صافي الدخل قبل اليريبة . .2

 

 الآتية: الفرضيات ىختبار نحاول الدراسة تتيمنها التي التحليل متغيرات ضوء في رابعاً: فرضيات الدراسة: 

 العلاقة" فرضيات .1

 ". الدخل بين رأس المال وصافي احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة توجد الفرضية الأولى :

 ". الدخل الإستثمار وصافي بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة توجد" الفرضية الثانية :

 " .صافي الدخلو الأجل الطويل ارتبا  ذات دتلة احصا ية بين التمويلتوجد علاقة " الفرضية الثالثة :
 ". صافي الدخلالأجل و القصير التمويل بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة توجد" رابعة :فرضية الال

 

 فرضيات التأثير: .2

 " يوجد تأثير ذو دتلة احصا ية للأستثمار في صافي الدخل". الفرضية الخامسة:

 الدخل".صافي الأجل في  يوجد تأثير ذو دتلة احصا ية للتمويل الطويل"السادسة: الفرضية

 ."صافي الدخل في الأجل القصير للتمويل احصا ية دتلة ذو تأثير يوجد:"السابعة الفرضية

 

الدراسة وبلوغ أهدافها المتنوعة اعتمد الباحثان في سعيهما لأثبات فرضيات  :خامساً:مصادر جمع البيانات والمعلومات للدراسة

 -على نوعين من المصادر يمكن تقسيمها كالأتي:

العلمية والدراسات المنشورة والنشرات التي  على المصادر والبحوث اعتمد الباحثان لإثراء هذا الجانب :النظريفي الجانب  .1

 )الأنترني (.المعلومات الدولية  الإستعانة بشبكة عن تناول  موضوع الدراسة ،فيلا  

استتعين  بالبيانات المتعلقة بمصرف كوردستان بوسا ة دراسة القوا م المالية للمصرف و تحليلها، اعتمادا   :العملي في الجانب .2

 على النتا ج المالية الواردة في التقارير الفصلية والسنوية لمصرف كوردستان الدولي. 
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المنهج الكمي القياسي وذلك بوسا ة ىدخال البيانات ىلى برنامج الحزم الأحصا ية ىعتمدت الدراسة على   سادساً: منهج الدراسة :

لقياس العلاقة والأثر بين مؤشرات الحوكمة المالية)رأس  Pearson( واستخدام معامل الإرتبا  البسيط SPSS للعلوم الأجتماعية )

 كمتغير تابع لمصرف كوردستان الدولي .المال، الإستثمار، التمويل( كمتغير مستقل وصافي الدخل قبل اليريبة 

 : سادساً: حدود الدراسة
 .2018 - 2014تكون  من السلسلة الزمنية بين  الحدود الزمانية : .1
 والتنمية / ىقليم كوردستان العراق. للاستثمار الدولي كوردستان مصرف:  الحدود المكانية .2

م   :سابعاً:مجتمع الدراسة وعينة الدراسة تتخدب أسلوب عينة قصدية لإختيار عينة الدراسة من مجتمع الدراسة، وقد  تكون  من لقد اس 

 السوق النظامي .–المدرج في هيئة الأوراق المالية العراقية -والتنمية  للاستثمار مصرف كوردستان الدولي

قوا مها المالية و تقاريرها السنوية على ويعود السبب في اختيار مجتمع الدراسة ىلى أنّ المصارف المدرجة في السوق النظامي بنشر 

 العراقية كشر  من شرو  الإدراج. المالية الأوراق موقع هيئة

تبيرت مصرف كوردستان 25بلغ)  2018ىذ ىنّ عدد المصارف المدرجة في سوق النظامي لعام  مصرفا (، أما عينة الدراسة ،فاخ 

نة بالمصارف المسجلة في السوق النظامي لأنّ رأس المال أحد المؤشرات  اختيارا  قصديا  لأنه صاحب أعلى نسبة رأس المال مقار

ددّتت مدة الدراسة بوسا ة المعلومات المالية للسنوات 400لقياس الحوكمة المالية  ويبلغ حجم رأس ماله ) ( مليار دينار عراقي، وحت

(2014-2018. ) 

 المبحث الثاني 

 الإطار النظري لمتغيرات الدراسة 

 الحوكمة المالية :لأول المحور ا

 :  مفهوم الحوكمة المالية وتعريفها :أولاً 

هناك تعاريف عدةّ  ومتنوعة لمفهوم الحوكمة، ىذ يمكن أستخدامها للتعبيرعن قوة ىدارة المصارف التي تطبقها، واستخدامها لقياس   

مفهوم  ىلى واتقتص   اديين والخبراء الباحثين  من عدد تطرق مس   تو  س   يطرة المص   ارف على نش   ا ات الإس   تثمار والتمويل ،وقد

  ريقها عن يتم الذي النظام" بأنها 1992 عام عرفها ىذ(  بوري كاد أدريان السير) Cadbury  ىليها تطرق من أوا ل ومن الحوكمة

فت (.46 ،2016:ومايو صالحي) عليها والسيطرة الشركات توجيه    (1999)عام حوكمةال حلبمصط  مرة لأول ودوليا   رسميا   واعتترب

ظم   ة ل   د  ن مي   ة م ن ت ل تع   اون ا ل قتص         ادي وا  Organization For Economic Co-Operation And) (OECD)  ات

Development )الش    ركات حوكمة مبادئ "بعنوان را  تقري أص    درت اذ (2016 3:, Oguz & Dincer وعرفها زامل بأنها.)

 ورجال الش     ركات مديري بين الس     وق اقتص     اد في العلاقة تحكم المقبولة التجارية والممارس     ات والأنظمة من القوانين  مجموعة

 والموظفين والدا نين المس   اهمين المس   تثمرين ويتي   من ، أخر  ناحية من الش   ركات في الأموال ومس   تثمري ناحية، من الأعمال

 وىدارتها المص  ارف توجه  ريقةأنها  ىلى (et al,.Edwardsويش  ير اليها ) ( .75 :2018زامل،)المص  لحة أص  حاب من وغيرهم

 بما للمص  ارف، اليومية الش  ؤون بموجبها تتدارت  الذي النظام أنها كما (.etal: 2012:15), Edwards فيها الذاتية الرقابة وممارس  ة

 (.118:2017زرقون، ، )ليلى السليمة الإدارة ضمان في الإدارة مجلس أعياء واجبات ذلك في
الحوكمة على  ومبادئ القوانين بأص    دار المختص    ة والجهات المنظمات قبل عديد من مفهوم الحوكمة منبالإض    افة ىلى ذلك عترّفت 

 -وفق الأتي  :

 كيفية تحدد التي العليا، والإدارة الإدارة مجلس بوس ا ة المص ارف بها تتدار التي عرف مص طلح الحوكمة بأنها الطريقةلجنة بازل :

ضع صرف أهداف و شغيل الم صالح وحماية والت ساهمين م صحاب الم صالح، وأ سا ة اتلتزام وذلك الم سا دة والنظم بالقوانين بو  ال

ها IFC)) International Finance Corporation. وعرّفها  (125 :2016المودعين)علي، حقوق حماية تي      من التي : بأن

 تعريف اس  تنتاج يمكن الس  ابقة التعريفات بناء  على(. 174 :2017بأعمالها )كواش  ي : وتتحكم الش  ركات تتدارت بوس  ا تها التي النبظام

سا هت  يتم نظام"  بأنها الحوكمة المالية ستغلال بو صرف جميعها على موارد ا سس وفق الم صاح أ شفافية اتف سليمة وال  سياقات في ال

مع العدالة "  الأرباح ومقس      وم والإس      تثمار التمويل حيث من المالي و تنفيذها المدير وظا ف تحقيق في يس      هم بما المالية اتدارة

 :المكونات الأساسية لهذا النظام كالأتي يوضح( 1) وحماية جميع الأ راف المساهمة بالحسبان. والشكل
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 ( نظام الحوكمة1الشكل)

 للمؤسسة، رسالة المالي الأداء لتحسين المالية القرارات ترشيد في المؤسسات حوكمة دور ،(2017)البشير، عمر،محمد بن: المصدر

 (.21التجارية،الجزا ر،ص) اتقتصاديةوالعلوم العلوم ماجستير،كلية

تتحقق الحوكمة المالية مميزات عدةّ، ىذ يمكن تلخيص أهمية الحوكمة المالية ذات العلاقة بالمصارف ثانياً/ أهمية الحوكمة المالية :  

 -: (155: 2011هيرب،)في النقا  الآتية 

  المصرف.انخفاض تكاليف الإستثمار الذي يقوم به ، و زيادة فرص التمويل لد  المصرف 

 بشتى أنواعهالعمل على محاربة الفساد و الحوكمة على استقرار سوق المال يتساعد. 

  ركات شّ السهم في تشجيع التي من أهمها الإفصاح  والشفافية  والإدارة الرشيدة  ي التزام المصارف بتطبيق معايير الحوكمة

 .القواعد  تلكتطبيق لتقترض منها ي الت

 الأ راف الأخر  أنخفاض درجة المخا رة عند تعامها مع  ىلىي تطبيق مبادئ الحوكمة يؤد. 

بقرارات التمويل وقرار  ةقرارات المالية المتمثلالساعد أدارة المصرف للمفاضلة بين يمصارف الكما أن تطبيق الحوكمة المالية في    

تحقيق  أخذفصاح والشفافية والعدالة لجميع الأ راف المساهمة مع لإا أعلى مبداعتماداّ الإستثمار وقرار مقسوم الأرباح ،وذلك 

بالحسبان. وأن أي قرار مالي يتخذه المصرف يسهم في تحقيق عا د مناسب له، والعا د  الحوكمة المالية لأنجازها ىداف التى تسعالأه

الية ذات العلاقة بالجهات المختلفة كالشركات (يوضح لنا أهمية الحوكمة الم2الذي يحققه نتيجة للنشا اته يسمى بالدخل. والشكل )

 والمنظمات والدوا ر الحكومية وغير الحكومية كالأتي :  

 
 
 
 
 
 
 

 

 المالية( أهمية الحوكمة 2الشكل)

 .بعد الإ لاع على مصادر عدة  ىعداد الباحثين من: المصدر

 

 قانونية متطلبات

 تشريعية متطلبات

 ىدارية متطلبات

 اقتصادية متطلبات
 

 داخلية عناصر

 الإدارة مجلس

 الداخلي المراجع

 المراجعة لجنة

 

حماية حقوق 

 المساهمين

حماية حقوق أصحاب 

 المصالح

الإفصاح تحقيق 

 والشفافية

تأكيد المعاملة 

 المتساوية والعادلة

تفعيل مسؤوليات 

 .الإدارة مجلس

 

 عناصر خارجية

 ات المهنيةئالهي

 أسواق رأس المال

 المراجع الخارجي
 

 مدخلات النظام

 

 عمليات المعالجة

 

 مخرجات النظام

 

 .  في القوا م المالية  اتتحقيق اتستقامة ومنع اتنحراف

 تحقيق العدالة و المحافظة على مصالح المساهمين واصحاب 

 . .المصالح
 المطلوبة. ضمان أتخاذ القرارات المالية الرشيدة بالإفصاح و الشفافية

 

 ضمان النزاهة والحياد لأدارة الإرباح .

 

 الحركة التفاعلية بين هذه الأطراف

 

أهمية الحوكمة 

 المالية

 

 الحصول على التمويل اللازم و بتكلفة معقولة .

 

 .مساعدة مجلس الأدارة في كيفية الحصول على دخل المصرف
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  والتأكد المصارف سير حسن ليمان واللازمة اليرورية العمليات أهم من المالية الحوكمة تعدّ   : المالية الحوكمة ثالثاً/  أهداف

 وتهدف. سليما   وىداريا   أهداف المصارف ضمانا  قانونيا   تحقيق وليمان والتعهدات باتلتزامات للوفاء وكذلك فيها،  الإدارة من نزاهة

 تنفيذيين ىداريين، ملاكين، من بالمصرف علاقة تربطها التي الأ راف المختلفة مصالح تعظيم ىلى أساسا   المالية الحوكمة

 الحيالی،) الإستثمارية والقرارات التمويلية القرارات بين بوسا ة الموازنة المصرف قيمة تعظيم ىلى تهدف كما الخ،...ومقرضين

2015 :15). 

 -الأهداف التي تسعى الشركات أو المصارف إلى تحقيقها بوساطة تطبيقها لمبادئ الحوكمة المالية:من  جملة في الأتي 

 للمراجعة اتقتصادية القيمة التنفيذيين،زيادة والمديرين الإدارة مجلس من كل مسؤوليات بين والإدارة،الفصل الملكية بين الفصل 

التنفيذيين  والمديرين الإدارة مجلس من كل المالية، مساءلة وغير المالية المعلومات بين التماثل ككل،تحقيق وللمنظمة الداخلية

 )أحمد واتستراتيجي التشغيلي الأداء مراقبة دا رة العادل، توسيع المحاسبي الإفصاح المالية،تحقيق الهياكل في الخلل ،معالجة

،2017،108.) 

 (.2012،9:،عدنان غالم) المالي والفشل التعثر لحالتي الشركات تعرض من الحد 

 (.124 :2017زرقون، و ليلى) عليها المتعارف والمعايير والمبادئ بالقوانين اتلتزام ثقافة تعزيز 

 (.38، 2015: الغزالى. )والتشغيلية المالية المخا ر ىدارة 

  المالية وقواعدها ىلى تعزيز ثقة جميع الأ راف المساهمة بالمصرف ،ىذ تجعلها تتعامل مع المصرف وتهدف مبادئ الحوكمة

وتودع أموالها وجميع ممتلكاتها فيه، وبهذا يساعد المصرف في ارتفاع مستو  رأس ماله وصافي الدخله من جهة، فيلا  عن 

لمساهمين وحملة الأسهم بعد دفع جميع مستحقاته من جهة أخر ، قيام المصرف  بتوزيع الأرباح المتبقية القابلة للتوزيع على ا

 أما الجزء المتبقي أو المحتجز فيستخدمه مرة أخر  لإعادة الإستثمار ويحقق له عا دا  أعلى مستقبلا .

وأساسية يمكن تعريف خصا ص الحوكمة المالية بأنها مجموعة من صفات ومتطلبات ضرورية  :حوكمة الماليةالخصائص رابعاً/ 

 التعاون من أجل تطبيق الأهداف المخططة لها والوصول ىليها، ىذ قام جهات عدةّ بتحديد خصا ص الحوكمة المتمثلة ب)منظمة

 المالية للحوكمة الجيد التطبيق أن ىلى الأدبيات معظم .....ىلخ ( ويشير(BIS) الدولية التسويات ، بنك(OECD)والتنمية اتقتصادي

ويمكن بيان ملخص من خصا ص الحوكمة المالية من وجهة نظر الباحثين بوسا ة الشكل  خصا ص محددة، من مجموعة تتطلب

  (على وفق الأتي :3)

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 (خصائص الحوكمة المالية3) شكلال

، الراوي  2014العلاوي Fearnley 2005,OECD 2004,من ىعداد الباحثين  بتصرف واعتمادا  علی مصادر) المصدر :

 . ) 2017، كواشي 2017،أحمد 2014

 

 .تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث

 .تزمة نتيجة لليغو  ت توجد تأثيرات غير 

 و تقديرها.. ىمكانية تقييم أعمال مجلس الإدارة التنفيذي 

 الشركة في المصلحة ذوي الأ راف جميع أمام المسؤولية

 .المصالحأصحاب و وعاتجممليجب احترام حقوق مختلف ا 

 

خصائص 

الحوكمة 

 المالية 
 

 .ىتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح

 

 النظر ىلى الشركة كموا ن جيد.

 

 الأنيبا 

  الشفافية 

الأستقلالي 

 ة
 المساءلة

 المسؤولية

 العدالة  

المسؤولية  

الأجتماع

 ية
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تتخدتم الذي بوسا هت  النظام بأنها العام الإ ار وتقديمه في ( المالية الحوكمة) مصطلح عرض يمكن الدراسات هذه ضوء في      تتس 

المالي  المدير وظا ف تحقيق في يسهم وبما المالية اتدارة سياقات في السليمة والشفافية اتفصاح أسس على وفق الموارد جميع

 .اترباح ومقسوم والإستثمار التمويل حيث من وتنفيذها

 الإستثمار وحوكمة التمويل ىذ أنها تتكون من حوكمة دقة مكونات أكثر ىلى المالية الحوكمة نظام  يمكن توضيح ذلك فيلا  عن

 في المصارف أم المالية الشركات في كان سواء النظام هذا من اتستفادة ويمكن ،(4)الشكل في موضح ،وهو اترباح مقسوم وحوكمة

 المصارف بالحسبان. في يؤخذ أن يجب الذي المستدامة التنافسية الميزة تحقيق في يسهم الحكومية ىذ الشركات أو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوكمة (  نظام4الشكل )

 المصدر: من ىعداد الباحثين .

 

 المحور الثاني

 صافي الدخل قبل الضريبة

 

ت يوجد مفهوم متفق ذو علاقة بالدخل ولكن يمكن صياغته عموما  بأنه زيادة في رأس المال بين  الدخل وتعريفە :  مفهوم :أولاً 

مفهوما  واسعا  عن  بمجموعها التي تعطي ولقا مة الدخل للدخل مختلفة تعريفات اتكاديميين من عديد تأريخين محددين وعليه وضع

والكلفة التأريخية المناظره  الفترة صفقات من الناتجة المتحققة الأيرادات بين الفرق بأنه العملية الناحية من الدخل عترّفت  ىذ .الدخل

 (. 194 :2018الموازية )حسين،

 المماثلة المشروعات في تتحقق التي مستو  الدخل عن مستواه يقل ت الذي الدخل ذلك بأنه المالية اتدارة في الدخل مفهوم ويتمثل 

 من يمكن ما بأقل المطلوبة الأموال على تحصل أن المالية تبد للادارة الدخل هذا ولتحقيق المخا رة، من للدرجة نفسها تتعرض التي

كن   الأموال هذه واستثمار والمخا ر التكاليف  فيها الأسهم أصحاب يستطيع عما مستواها يقل ت مرضية عوا د تحقيق من بطريقة تتمت

 حين .في(Meyer& Mittag,2015:4)المخا ر من للدرجة نفسها تتعرض اخر  مشروعات في  استثمار اموالهم من تحصيلها

 معينة، فهي مدة زمنية في المرتبطة بها مقابلة اتيرادات بالأعباء بوسا ة اتقتصادية الوحدة أداء لتقييم تقرير هي الدخل قا مة أن

 (.32 :2015)عبدالمالك، معينة  مدة زمنية في ربح أو خسارة من الإقتصادية الوحدة أعمال نتيجة عن تفصح

 -وفق الأتي :يمكن تلخيص العوامل المساهمة في تحقيق صافي الدخل على :ثانياً :العوامل المساهمة قي تحقيق صافي الدخل

يتمثل في رأس المال العيني كالمباني والتجهيزات والمعدات والخزا ن وغيرها وهذه الممتلكات تعود ىلى المساهمين  رأس المال:- 

(Karabarbounis,2018:1.) 

وبيعها وغيرها،   يشمل الجهود التي يقوم بها المصرف لخدمة العملاء للأنشطة المذكورة كعمليات شراء للأوراق المالية العمل: -

ويشمل الخبرة  والمقدرة الفنية المتخصصة التي يمكن بوسا تها أجراء دراسات جدو  اتقتصادية وتحليل الميزانيات،وتقديم تقرير 

 103).: 2016تم،حسين، بني)مفصل عن كل ما تحتاجه أدارة المصرف لبتحقيق  صافي الدخل 

لية المتمثلة ب)الإستثمار والتمويل ومقسوم الأرباح (التي تهدف الى تحقيق عا د ملا م وكذلك بوسا ة العمل بمؤشرات الحوكمة الما -

 للمصرف .

 
 حوكمة الأعمال 

 

 حوكمة الشركات 

 

 الحوكمة المالية 

 

 حوكمة المصارف 

 

 الإرباححوكمة مقسوم 

 

 حوكمة الأستثمار 

 

 حوكمة التمويل 
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 الربح صافي تحديد بهدف المدة هذه ومصروفات محددة مدة ىيرادات عن تعبر قا مة الدخل هي قا مة ثالثاً: قياس صافي الدخل :

السنوية، ىذ ينظر ىلى صافي الدخل بأنه قياس عن كفاءة الأدارة )بني تم والخسارة  الأرباح المدة، أي تبين تلك أو الخسارة في

 :أستخدامها يمكن التي الدخل مقاييس صافي أهم تحديد ويمكن(.298 :2014،

 
 ان ىذ ، فيها المساهمين استثمار أموال جرّاء ارباح من المنشأة تحققها عما النسبة هذه تعبر : الملكية حق على العائد نسبة 

 المعادلة على وفق ، وتحسب الملكية لحق مناسبة عوا د المصرف تحقيق على يدلٌ  النسبة ارتفاع

: ( 1) … … … … … … 100 ×
 صافي الدخل

 حق الملكية
=   نسبة العا د على حق الملكية

 

 الموجودات ىجمالي ىلع العا د وتقيس ، الموجودات ىجمالي ىلى الدخل صافي نسبة يهو : الموجودات ىلع العائد نسبة 

على وفق   ه وتحسبموجودات ستخداما في صرفالم كفاءة ىلع ليد النسبة رتفاعا ىن  ب،اوالير الفوا د بعد

(2 ) :المعادلة … … … .100 ×  
 صافي الدخل

 الموجودات
الموجودات = على   العا د    نسبة 

 

 دتت ىذ  النمو: نسبة جب  الأتية: المعادلة بوسا ة وت

( 3) … … .100 ×  
دخل السنة السابقة  −   دخل السنة الحالية   

  دخل السنة السابقة
=  نسبة نمو الدخل 

 

 بترت  و كلما اليرا ب وتخفيف النفقات على والسيطرة الرقابة على المصرف قدرة يقيس   : الدخل صافي هامش  الهامش كت

 (. Cornett et al ,2006 :31)و اليرا ب   النفقات خفض في المصرف كفاءة دتلّ على الصافي

  يمكن قياس مستو  الدخل بحجم رأس المال الذي يمتلكه المصرف، كما حدد لجنة بازل كفاءة رأس رأس المال :نسبة

 المال بأحد أهم المكونات لد  المصارف .

 :يمكن التنبوء بحجم دخل المصرف بوسا ة الأنشطة الإستثمارية التي يقوم بها المصرف. نسبة الإستثمار 

  يمكن معرفة حجم دخل المصرف بوسا ة النشا ات التمويلية سواء كان   والقصير الأجل :نسبة التمويل الطويل الأجل

 القصير الأجل أو الطويل الأجل أو كليهما معا  .

 

 يمكن تحديد فوا د صافي الدخل للمصرف بالآتي :  رابعاً: فوائد صافي الدخل للمصرف : 

 والنفقات  تشير ىلى تقييم أداء المصرف ومقارنته  مع منافسيه.تقييم الأداء السابق للمصرف، ىذ ىن دراسة اتيرادات  .1

يوفر الأساس للتنبؤ بالأداء المستقبلي، أذ أن هذه القا مة توفر المعلومات عن أداء الماضي الذي يساعد في تحديد الأتجاهات  .2

 المساهمة .العامة للمصرف ويساعد أدارة المصرف في قرار تحديد نسبة الدخل  الموزعة على الأ راف 

 استقرار صافي الدخل داخل المصارف يدل على كفاءة الإدارة و قدرتها على النمو والتوسع المستقبلي. .3

(و هذا يساعد ىدارة kieso , 2010 : 132المساعدة في تقييم المخا رة وعدم التأكد من تحقيق التدفقات النقدية المستقبلية ) .4

 .لمناسبة على أساس نسبة العا د والمخا رة المرافقة لهاالمصرف في اتخاذ القرارات الإستثمارية ا

يعني وجود السيولة والربحية وهذا مؤشر على ثقة المساهمين ومتانة أدارة المصرف،  ووجود صافي الدخل داخل المصرف، .5

  ويؤثر هذا في القرارات التمويلية للمصرف وتحديد مصادر التمويل الملا مة لها.
 وحوكمة الإستثمار وحوكمة التمويل في ختام هذا المبحث،اعتمادا  على تعريف مصطلح الحوكمة المالية التي تتكون من حوكمة 

اترباح، ىذ يعدّ كل واحد منها نشا ا  أساسيا  داخل كل مصرف، والهدف من وجودها تحقيق عا د أفيل للمصرف وبأقل  مقسوم

مخا رة ممكنة، يمكن ملاحظة أن الحوكمة المالية تسعى ىلى تحقيق صافي الدخل المناسب للمصرف واستخدام ذلك الدخل في 

زيادة في مقدار الدخل للمصرف وارتفاعه، وفي)حوكمة مقسوم الأرباح( تحاول أدارة النشا ات الإستثمارية المتاحة التي تؤدي ىلى 

المصرف التوصل ىلى قرار ملا م لتوزيع ذلك الدخل القابل للتوزيع على الأ راف المستحقة وحملة الأس هم، الذين يتوقعون عا دا  

ة أستثماره في الأنشطة المختلفة، لذلك يمكن  رح هذا أفيل، أو اتخاذ قرار بأحتجاز ذلك الدخل المتحقق داخل المصرف وأعاد
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السؤال)هل أن الحوكمة المالية لها دور في تحقيق صافي الدخل للمصرف؟( فالإجابة هي بالتاكيد عن  ريق مكونات نظام الحوكمة 

ىلى زيادة الرغبة في التعامل  المالية التي تساعد في تقديم خدمات مصرفية تقديما  أفيل وتكسب ثقة المتعاملين مع المصرف وسيؤدي

 معهم مما يؤي ىلى زيادة في مقدار الدخل الذي يحصل عليه.

 

 المبحث الرابع

 الإطار الميداني للدراسة

بوصفه   2005وهي شركة خاصة )مصرف(عام–أتسّست مصرف كوردستان الدولي الإسلامي للأستثمار والتنمية نبذة عن المصرف:  

الأعمال المصرفية والنشا ات المالية وفقا  لمبادئ الشريعة الأسلامية وأحكامها، وذلك استنادات ىلى قانون مصرفا  أسلاميا  يمارس 

، 2015لسنة 43، و قانون المصارف الأسلامية رقم 2004لسنة  94المعدل، وقانون المصارف رقم 2007لسنة  21الشركات رقم 

 (مليار دينار عراقي.400لمال الذي يبلغ )ويعد المصرف أكبر مصرف عراقي خاص من حيث حجم رأس ا

 

 المحور الأول / عرض البيانات  

 ( طرائق قياس متغيرات الدراسة 2الجدول ) 

  را ق القياس  المتغيرات

 الأجل القصير التمويل الطويل الأجل، التمويل الإستثمار رأس المال الحوكمة المالية

 اليرا ب والفوا دالدخل السنو  للمصرف قبل  صافي الدخل 

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على مباد ء لجنة بازل بتصرف.  الجدول: أتعب
 استخراج  بيانات الدراسة من التقارير السنوية  ودليل الشركات لمصرف كوردستان. ملحوظة:

 

 المعادلات المالية:

دتت بوسا ة المعادلة  للمصرف: دخل وصافي المال رأس بين العلاقة .1 جب  الأتية :ىذ وت
(𝟒 )   … … … … … … … .

صافي الدخل

 رأس المال
 =    نسبة الدخل على رأس المال 

 

(، فيما 2018-2014( نسبة العلاقة بين صافي الدخل قبل اليريبة و رأس المال لمصرف كوردستان للمدة)3يوضح الجدول )   

( بوسط 2018( في عام )0.020له ىذ بلغ )(، فيما حقق أدنى نسبة 2016( في عام )0.139حقق المصرف أعلى نسبة له ىذ بلغ)

(،  أما السنوات الأخر  الباقية فعلى وفق ما ورد في الجدول، تدل هذه النسبة على أنه كلما زادت نسبة رأس مال 0.021حسابي )

رأس المصرف زادت نسبة صافي الدخل للمصرف، ولكن مصرف كوردستان لم يحقق هذه النسبة المتوقعة بسبب عدم تغيير مبلغ 

 على اتدارة وبكفاءة الناجحة الأدارة بوجود  علاقة له بل كبير دخل تحقيق في يؤثر ت مال رأس أنّ حجم يعني وهذا مال المصرف.

 .المصرف ومناسبة تعود بالفا دة ىلى صحيحة قرارات على أتخاذ قدرتها مد 
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 (رأس المال ب)مليار(2018-2014لمصرف كوردستان للمدة )(نسبة صافي الدخل قبل الضريبة إلى رأس المال  3الجدول)

دّ  الجدول:  .لمصرف كوردستان البيانات المالية اعتمادا  على الباحثين قبل من أتعب

 بوسا ة المعادلة الأتية : ىذ وجدت الإستثمار وصافي الدخل قبل الضريبة: العلاقة بين حجم .2
    ( 5) … … … … … .

صافي الدخل

 حجم الإستثمار
الإستثمار=  على  الدخل   صافي   نسبة 

 

 مع تتناسب مستقبلية عوا د الحصول على بغاية معينة زمنية لمدة أوحقيقية مالية أصول في الأموال الإستثمار هو توظيف    

 مجموع بين الفرق بوسا ة ويحسب السابقة السنة عن الحالية للسنة الإستثمارات مجموع في التغيير الإستثمار صافي المخا رة، يمثل

 في الإستثمار ىلى الدخل صافي تحليل يعرض(  4) .ىذ أن الجدول السابقة للسنة الموجودات ومجموع الحالية للسنة الموجودات

( ويعود السبب ىلى وجود الفرص 2015(في عام)4.814، ىذ حقق مصرف كوردستان أعلى نسبة له ىذ بلغ)2018-2014المدة

 منخفض وهو( 3.066)بالنسبة المئوية  بلغ ىذ 2018 في استثماره في تقلب بالمصرف، وأدنى بحة ذات العلاقةالإستثمارية المر

 مقارنة  بالسنوات الأخر  للدراسة .

 (2018-2014)للمدة كوردستان لمصرف والإستثمار الدخل صافي بين العلاقة يبين (4الجدول)

دّ : الجدول  .كوردستان لمصرف المالية البيانات على اعتمادا   الباحثين قبل من أتعب

 

الوسط  2014 2015 2016 2017 2018 المتغيرات
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3.067 4.191 4.675 4.814 3.418 0.835 100 
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   الأتية: المعادلة بوسا ة وجدت ىذ الأجل: الطويل والتمويل الدخل صافي بين العلاقة3-

   ( 6) … … … … … .
صافي الدخل

 التمويل الطويل  الأجل
 =   نسبة صافي الدخل على  التمويل الطويل الأجل

     
 2018-2014( نسبة العلاقة صافي الدخل قبل اليريبة للمصرف ىلى التمويل الطويل الأجل لمدة الدراسة 5يوضح الجدول )     

بأنخفاض في مستو  دخله ىلى أدنى  ( دينار، وبدأ المصرف0.1أذ بلغ ) 2016،ىذ حقق المصرف كوردستان أعلى مستو  في عام 

%(، وهذا يعني أن 100( أي ما تمثله من النسبة المئوية )0.75دينار  وبوسط حسابي والبالغ ) (0.014ىذ بلغ ) 2018حد له في عام

 %(من دخله داخل المصرف .7.03%( من دخله في التمويل الطويل الأجل واحتفظ بنسبة )93مصرف كوردستان استخدام )
 

 (2018-2014(نسبة صافي الدخل إلى التمويل الطويل الأجل لمصرف كوردستان للمدة)5الجدول)

 

 

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على البيانات   .المالية لمصرف كوردستانالجدول : أتعب

 

 

   : الأتية المعادلة بوسا ة وجدت ىذ العلاقة بين صافي الدخل للتمويل القصير الأجل: .3

  ( 7) … … … … … .
صافي الدخل

 التمويل القصير  الأجل
 =  نسبة صافي الدخل على التمويل قصير الأجل  

 
 يبين ،(2018-2014) للمدة كوردستان لمصرف الدخل وصافي القصير الأجل التمويل بين العلاقة نسبة( 6) الجدول من يتيح   

 السنوات الباقية أما( 2018) عام في( 0.013) له  المستو  بلغ أدنى بينما ،(0.137) بلغ ىذ 2016 عام المستو  له في أعلى

 التمويلية، الأنشطة في أموالها قررت استثمار أدارة المصرف أن على يدل الجدول.وهذا في فعلى وفق ماورد( 2014،2015،2017)

 لنا يوضح ىذ. المصرف داخل%(7.30) بنسبة وأحتفظ قصير الأجل تمويلية أنشطة في دخله صافي من(92.70)% بتمويل وقام

 أنخفض التمويل نسبة زادت كلما  ويل الأجل، يعني أم قصير الأجل كان  سواء   التمويل ونشا  الدخل صافي بين العكسية العلاقة

 في المصرف. الدخل صافي نسبة
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نسبة الدخل /التمويل 

 الطويل الأجل
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 (2018-2014)للمدة  كوردستان القصير الأجل لمصرف التمويل الدخل إلى (نسبة صافي6الجدول )

 

 لمصرف كوردستان. على البيانات المالية اعتمادا   ىعداده من قبل الباحثين تم  الجدول:

 

 :الضريبة قبل للدخل النمو نسبة .4

 
 (2018-2014للمدة) كوردستان لمصرف يبين نسبة النمو للدخل قبل الضريبة (7الجدول ) 

 يةمئونسبة الال النمو نسبة السنوات

2014 3.751 3 

2015 12.315 10 

2016 11.218 9 

2017 11.692 10 

2018 82.888 68 

 100 121.864 مجموع الكلي

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على الجدول:  .لمصرف كوردستان البيانات المالية أتعب
  

يعدّ النمو أحد أهم المعايير لقياس كفاءة المصرف وقدرته على البقاء والأستمرار في بيئة عمله و قدرته على منافسة المصارف     

عمله، لذلك تحاول أدارة المصارف  تحسين صورة المصرف بوسا ة استمرارها في تحقيق النمو لدخله، ىذ وجدت الأخر  في مجال 

"،  100نسبة النمو لدخل المصرف بوسا ة " رح الدخل السنة الحالية من الدخل للسنة السابقة على الدخل للسنة السابقة ميروبا  في 

 اع ان يتنتمّي مستو  دخله ،و يدل على كفاءة ىدارة مصرف كوردستان.وتشير النتا ج ىلى أن مصرف كوردستان استط
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نسبة الدخل / التمويل 

 القصير الأجل 

0.013 0.105 0.137 0.097 0.074 0.085 100 
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 الضريبة ونسبة النمو في التمويل الطويل الأجل : قبل للدخل النمو العلاقة بين نسبة .5

 

 (2018-2014نسبة النمو لصافي الدخل قبل الضريبة والتمويل الطويل الأجل للمدة ) (8الجدول )

 نسبة النمو لصافي الدخل طويل الأجلالتمويل ال في نسبة النمو السنوات

 % النسبة % النسبة

2014 8.848 23 3.751 3 

2015 9.130 24 12.315 10 

2016 9.620 25 11.218 9 

2017 7.473 19 11.692 10 

2018 3.305 9 82.888 68 

 100 121.864 100 38.375 مجموعال

دّ  الجدول  .البيانات المالية لمصرف كوردستان على اعتمادا   من قبل الباحثين  :أتعب

 

 كبير حد ىلى تسهم أييا  وهي المهمة فيه  المالية الوظا ف ىحد   المصرف، بها يقوم التي الإنشطة أهم احد  التمويل عملية تعد    

 التمويل مصادر أحد لأنه خصوصية، له الأجل الطويل التمويل ولعل ، نشا اته اتساسية لإنجاز اللازمة بالأموال مد المصرف في

  .المنخفية المخا ر ذات

%( وبالمقابل يوجد 68( أي ما تمثله النسبة)82.888وبلغ  نسبتها ) 2018ىذ حقق مصرف كوردستان أعلى مستو  لنمو دخله في

%( وبالمقابل 3(أي)3.751) ( بنسبة2014(، بينما بلغ أدنى مستو  لصافي دخله في عام)3.305أدنى مستو  لنمو في التمويل ىذ بلغ)

( للنمو في التمويل، ونسبة النمو لسنوات الأخر  الباقية وفق ما ورد في الجدول، ويمكن توضيح هذه النتا ج توضيحا  23يوجد )%

 ( على النحو الأتي :5أكثر دقة بوسا ة الشكل )

 

 
 علاقة نمو التمويل الطويل الأجل وصافي الدخل .(5) الشكل

 الباحثين اعتمادا  على البيانات المالية لمصرف كوردستان.من ىعداد 

 

 تظهر العلاقة ىذ كوردستان، لمصرف اليريبة قبل الدخل وصافي الأجل الطويل لتمويل النمو نسبة بين العلاقة( 5) الشكل يبين    

المصرف.بمعنى عندما تقرر ىدارة مصرف  عليه يحصل أن الممكن من الذي الدخل صافي ومقدار الأجل الطويل التمويل بين العكسية

كوردستان ىرتفاعا  في مستو  التمويل الطويل الأجل يؤدي ذلك ىلى ىنخفاض مستو  صافي الدخل الذي بحوزة المصرف، والعكس 

 صحيح.
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 الثاني المحور

 الدراسة فرضيات اختبار

 الإرتبا  علاقة بوجود المتمثلة متغيرات الدراسة، بين الإرتبا  لعلاقة معنوي واختبار قياس ىلى الدراسة من المحور هذا يهدف   

ثانيا ، والتمويل الطويل  اليريبة قبل الدخل وصافي الإستثمار بين اترتبا  ومعامل أوت ، اليريبة قبل الدخل وصافي المال رأس بين

 معامل استخدام رابعا ، بوسا ة اليريبة قبل الدخل وصافي القصير الأجل والتمويل ثالثا ، اليريبة قبل الدخل الأجل وصافي

 الطويل الأجل والتمويل والإستثمار المال رأس) المالية الحوكمة أبعاد ىذ يتناول(.Pearson correlation)الأرتبا 

 . 2018-2014 الدراسة كعينة كوردستان لمصرف  اليريبة قبل الدخل صافي مع(  والتمويل القصير الأجل                  

   

 اولاً :فرضيات العلاقة

 نتا ج( 6الشكل ) يوضح "ورأس المال   الدخل صافي بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة وجود"وهي الفرضية الأولى : -1

 على النحو الأتي : الأولى الفرضية في متغيرين بين التحليل

 

 
 (6)  الشكل

 كوردستان . لمصرف المال ورأس الدخل صافي بين العلاقة

دّ   كوردستان. المالية لمصرف البيانات على الباحثين اعتمادا   قبل من أتعب

 

 بلغ الذي مال رأس ومبلغ كوردستان مصرف دخل مستو  بين انحدار معامل يوجد وت ىرتبا  تيوجد بانه (6) الشكل يبين    

  2016 عام في نسبة أعلى المصرف حقق ىذ الدخل،صافي  مستو  في يؤثر لم لذلك الدراسة، لمدة دينار عراقي مليار(400)مقداره

تتغير،  لم مال رأس نسبة علما  بأن  2018 عام في نسبة وذلك يعز  ىلى ارتفاع في مستو  الإستثمار الذي قام به المصرف، وأدنى

 كوردستان لمصرف مال رأس يؤثر ت بانه النظرية يؤكد وهذا ويعز  السبب ىلى الأوضاع الأقتصادية التي تواجه السوق المالي،

لمصرف  الحقيقية المال رأس مبالغ عن الكشف في والشفافية الإفصاح ضعف هو و ير  الباحثان أن السبب دخله، صافي مقدار في

 احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة وجود" على اتولى تنص الفرضية ( نرفض6كوردستان في تلك المدة .وبحسب النتا ج في الشكل )

 رأس مال" و لدخلا صافي بين

 

( نتا ج 9و الإستثمار". يوضح الجدول ) صافي الدخل بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقةوجود وهي " الثانية: فرضيةال2 - 

 التحليل الإحصا ي لعلاقة ارتبا  بين متغيرين في الفرضية الثانية، والنتا ج على النحو الأتي:

 

 و الإستثمار الدخلصافي علاقة الارتباط بين  (9الجدول )

 المتغيرات الإستثمار

0.933 

0.021 

 مقدار العلاقة

 مستو  المعنويال

  صافي الدخل

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على نتا ج برنامج الحزم الإحصا ية   SPSSأتعب
 

مقدار  لمّا كان، اتختبارستو  المعنوي المتعلق بهذا الم، وو الإستثمار صافي الدخل (، مقدار العلاقة بين9يتيح من الجدول )   

دتت   تيحصا ية الالإدتلة ال قل من(، وهو أ0.02وبالمستو  المعنوي ) (0.933العلاقة بين المتغيرين يساوي ) تتمب لغايات هذه  اع 

2014 2015 2016 2017 2018

44,387,824,305
49,854,116,754

55,446,792,000
48,963,688,000

8,378,718,000

Year net income
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صافي  بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة( التي تنص على "ىنعدام H0نرفض فرضية العدمية ) ( ولذلك0.05الدراسة وهو )

 صافي الدخل بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة دوجو ( التي تنص على"H1) البديلة نقبل الفرضيةوالإستثمار"، و الدخل

 والإستثمار. ذات دتلة احصا ية بين صافي الدخلموجبة و قوية  وجد علاقة معنويةتي أ، والإستثمار"

 

( 10الجدول ) ح". يوضالأجل الطويل والتمويل صافي الدخل بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة وهي"توجد :الثالثة فرضيةال3 - 

 نتا ج التحليل الإحصا ي لعلاقة ارتبا  بين متغيرين في الفرضية الثالثة، والنتا ج على نحو الأتي:

 

 الأجل الطويل والتمويل صافي الدخل(علاقة الارتباط بين 10الجدول )

 المتغيرات الأجل الطويل التمويل

0.503- 

0.028 

 مقدار العلاقة

 مستو  المعنويال

 صافي الدخل

 SPSSأتعدّ من قبل الباحثين اعتمادا  على نتا ج برنامج الحزم الإحصا ية 

 

لمّا ،اتختبارمستو  المعنوي المتعلق بهذا ال، والأجل الطويل والتمويل صافي الدخل (، مقدار العلاقة بين10يتيح من الجدول )     

لغايات  اعتمدت تيحصا ية الالإدتلة ال أقل من(، وهو 0.02وبالمستو  المعنوي ) (0.503مقدار العلاقة بين المتغيرين يساوي ) كان

 صافي الدخل بين احصا ية دتلة ذات ارتبا  علاقة دووج ( التي تنص على"H1) نقبل الفرضية ( ولذلك0.05هذه الدراسة وهو)

 الأجل. الطويل والتمويل ذات دتلة احصا ية بين صافي الدخلسالبة وقوية  وجد علاقة معنويةت، اي الأجل" الطويل والتمويل

يوضح الجدول  الأجل". قصيرال والتمويل صافي الدخل بين ا يةاحص دتلة ذات ارتبا  علاقة دووهي "وج :الرابعة فرضيةال 4 -

 التحليل الإحصا ي لعلاقة اترتبا  بين متغيرين في الفرضية الرابعة، والنتا ج على النحو الأتي:( نتا ج 11)

 

 الأجل قصيرال والتمويل في الدخل(علاقة الارتباط بين صا11الجدول )

 المتغيرات الأجل قصيرال التمويل

0.816- 

0.008 

 مقدار العلاقة

 مستو  المعنويال

 صافي الدخل

 SPSSأتعدّ من قبل الباحثين اعتمادا  على نتا ج برنامج الحزم الإحصا ية 

 

 لمّا كان، اتختباربهذا  مستو  المعنوي المتعلقال، والأجل قصيرال والتمويل صافي الدخل ( مقدار العلاقة بين11يتيح الجدول )   

لغايات  اعتمدت لتيحصا ية االإدتلة ال قل من(، وهو أ0.008وبالمستو  المعنوي ) (0.816مقدار العلاقة بين المتغيرين يساوي )

 صافي الدخل بين حصا يةا دتلة ذات ارتبا  علاقة دوجو ( التي تنص على"H1) نقبل الفرضية ( ولذلك0.05هذه الدراسة وهو)

 الأجل. قصيرال والتمويل ذات دتلة احصا ية بين صافي الدخلسالبة و قوية  وجد علاقة معنويةت، اي الأجل" قصيرال والتمويل

 

 ثانياً :فرضيات التأثير

على ماتقدم من نتا ج تحليل  بناء  الدخل"، صافي "وجود تأثير ذو دتلة احصا ية للإستثمار في  وهي الخامسة فرضيةاختبار ال -2

 على النحو الأتي: مبينهو كما الدخل  صافي لمتغير الإستثمار في كدت وجود تأثير معنوي أالتي اتنحدار 
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 الدخلصافي تاثير الإستثمارفي (12جدول )ال

Beta 

 معلمة

Fاختبار tاختبار 𝐑𝟐 المتغير 

مستو  ال

 المعنوي

مستو  ال المحتسبة

 المعنوي

 المحتسبة

0.20

4 

 الإستثمار %87 4.50 0.021 20.23 0.021

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على نتا ج برنامج الحزم الإحصا ية   SPSSأتعب
هرت نتا ج التحليل اتحصا ي وجود ظ، واالدخلصافي  في للإستثمارلى وجود تاثير معنو  ى( 12تشير نتا ج التحليل في الجدول )   

المحسوبة  F(، وتؤكد معنوية هذا التاثير بقيمة 0.87بلغ ) (R2، بمعامل التحديد )الدخلصافي  في للإستثماردتلة احصا ية  ذيتأثير 

، وهذا (0.05) حصا ية المقبولةالإدتلة الصغر من قيمة هو أ(و0.021( يساوي)P-valueمستو  المعنوي )ال(، وب20.23بلغ )وقد 

( tقيمة )نأحظ لتأثيرات، نالة هذه م معنوييلتقي( tختبار)ا. ويستخدم ةمعنوي الدخلصافي  في للإستثمارنماذج التأثيرية الن أيعني 

 الإستثمار في، وهذا يعني وجود تاثير معنوي لمتغير ة( معنويt)رتبااخ مةن قيأ(، ونلحظ 4.50يساوي ) الإستثمارالمحتسبة لمتغير 

تاثير  وجود"على  التى تنصالخامسة دل على اثبات الفرضية توهذه النتا ج  (.0.204درجة هذا التأثير) وقد بلغ  الدخل،صافي 

 .الدخل" صافي في للإستثمارمعنوي 

على ماتقدم من نتا ج  بناء  الدخل"، صافي "يوجد تأثير ذو دتلة ىحصا ية لتمويل الطويل الأجل في وهي السادسة فرضيةاختبار ال3 -

 الجدول الأتي: مبين الدخل وهوصافي الأجل في  الطويل لمتغير التمويلكدت وجود تأثير معنوي ألتي اتنحدار اتحليل 

 

 الدخلصافي الأجل في  الطويل تاثير التمويل (13جدول )ال

Beta 

 معلمة

Fاختبار tاختبار 𝐑𝟐 المتغير 

مستو  ال

 المعنوي

مستو  ال المحتسبة

 المعنوي

 المحتسبة

0.90

2 

 الأجل الطويل التمويل %81 4.17 0.014 17.40 0.014

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على نتا ج برنامج الحزم الإحصا ية   SPSSأتعب

 

 يحصا الإ هرت نتا ج التحليلظوا ،الدخلصافي  الأجل في الطويل تمويللمعنو  ل ثيرأوجود ت لىى(13الجدول) نتا ج التحليل تشير  

(، وتؤكد معنوية هذا التاثير 0.81بلغ ) (R2بمعامل التحديد )، الدخلصافي  الأجل في الطويل تمويللدتلة احصا ية ل يوجود تأثير ذ

حصا ية لإدتلة االصغر من قيمة أ وهو(0.014( يساوي)P-valueمستو  المعنوي )ال(، وب17.40بلغ ) قدالمحسوبة و Fبقيمة 

يم معنوية يلتق tويستخدم اختبار  .ةمعنوي الدخلعلى صافي الأجل  الطويلة نماذج التأثيرية لتمويلال، وهذا يعني ان (0.05)المقبولة

، وهذا يعني ة( معنويt)رتباختا(، ونلحظ ان قيم 4.17يساوي)الأجل  الطويل المحتسبة لمتغير تمويل tن قيمة أتأثيرات، نلحظ الهذه 

دل على اثبات ت(.وهذه النتا ج 0.902)ردرجة هذا التأثي  وبلغ الدخل،صافي  الأجل في الطويل لتمويل رمعنوي لمتغي وجود تاثير

 .الدخل" صافيالأجل في  الطويل تمويللتاثير معنوي ل "وجودالتى تنص على  الثالثةالفرضية 

 

على ماتقدم من نتا ج  بناء  الدخل"، صافي "يوجد تأثير ذو دتلة احصا ية للتمويل القصيرالأجل في وهي السابعة فرضيةاختبار ال- 3

 مبين في الجدول الأتي: الدخل وهوصافي القصير الأجل في  لمتغير التمويلوجود تأثير معنوي  التي اكدتاتنحدار تحليل 
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 الدخلصافي القصيرالأجل في  تاثير للتمويل (14جدول )ال

Beta 

 معلمة

Fاختبار tاختبار 𝐑𝟐 المتغير 

مستو  ال

 المعنوي

مستو  ال المحتسبة

 المعنوي

 المحتسبة

 الأجل القصيرة التمويل %75 3.42 0.027 11.66 0.027 0.863

دّ من قبل الباحثين اعتمادا  على نتا ج برنامج الحزم الإحصا ية   SPSSأتعب

 

رت نتا ج التحليل ظهاالدخل، وصافي  القصير الأجل في تمويللوجود تاثير معنو  لىلى (14الجدول) تشير نتا ج التحليل في   

(، وتؤكد معنوية 0.75بلغ ) (R2، بمعامل التحديد)الدخلصافي  القصير الأجل في تمويللدتلة احصا ية ل يحصا ي وجود تأثير ذالإ

دتلة الن قيمة مصغر أ هو( و0.027( يساوي )P-valueمستو  المعنوي )ال(، وب11.66بلغ  ) وقدالمحسوبة  Fهذا التاثير بقيمة 

 tيستخدم اختبار و. ةعنويالم الدخلصافي  القصير الأجل في تمويللالتأثيرية ل نماذجال، وهذا يعني ان (0.05) حصا ية المقبولةالإ

( t)تبارختا(، ونلحظ ان قيم 3.42ساوي)قصير الأجل ت تمويلالالمحتسبة لمتغير  t، نلاحظ ان قيمة التأثيراتلتقيم معنوية هذه 

وهذه النتا ج  (.0.863درجة هذا التأثير)  وبلغ الدخل،ي صاف القصيرالأجل في تمويل ، وهذا يعني وجود تاثير معنوي لمتغيرةمعنوي

 .الدخل صافي القصير الأجل في تمويللتاثير معنوي ل وجودالتى تنص على  الرابعةدل على اثبات الفرضية ت
 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والمقترحات

 :الدراسةالمقترحات التي توصل  ىليها  يتناول هذا المبحث أهم اتستنتاجات وأبرز
 أولاً :الاستنتاجات 

 خلص  الدراسة ىلى مجموعة من الأستنتاجات التي يمكن عرضها على النحو الأتي:  

استطاع  مصرف كوردستان تحقيق صافي الدخل لمدة الدراسة وفي الوق  نفسه استمر في نمو دخله على الرغم من الصعوبات .1

 التي تواجه القطاع المصرفي في بيئة العراق.

( لمصرف كوردستان 0.05يظهر أي ارتبا  وأثر بين حجم رأس المال وصافي الدخل قبل اليريبة عند مستو  الدتلة )لم .2

( فيمكن أن نلحظ التأثير بين المتغيرين 0.01،وذلك بسبب ثبات نسبة رأس المال في مدة الدراسة، ولكن اذا أخذنا مستو  الدتلة )

 . 

كوردستان، مما تجعلها قادرة على التسجيل في السوق النظامي والإستمرار في التداول  فمصر في الحوكمة المالية لجنة توجد.3

 فيه، وهذا يدل على اعتماد المصرف في تقديم خدماته على قواعد الحوكمة المالية ومباد ها ومعاييرها. 

في قوا مه المالية، بعد تأكد من  يةوالشفاف في الإفصاح واضحا   في مصرف كوردستان تسهم ىسهاما    الحوكمة المالية تطبيق ىن.4

 قبل الباحثين معظم بياناته المالية المنشورة .

ظهرت في القوا م المنشورة لمصرف كوردستان ،ىعتماد المصرف في القرارات التمويلية على التنوع في تمويل نشا اته سواء .5

المصرف  يتعرض لها أن الممكن من التي رةالمخا  مستو  تقليل أو القصير الأجل( مما ساعده في الأجل )الطويل كان 

 واستطاع المحافظة على مكانته في السوق المالي . 

توجد علاقة ارتبا  ذات دتلة احصا ية موجبه بين صافي الدخل وحجم الإستثمار لد  مصرف كوردستان الدولي، وهذا يشير .6

رية، والمحافظة على ثقة المساهمين والمتعاملين معه من ىلى اعتماد المصرف على مبادئ الحوكمة المالية في قراراته الإستثما

 جهة والحفاظ على مكانته التنافسية في السوق المالي من جهة أخر .

 سياسات وذلك بحسب المختلفة مشاريعه تمويل في الطويل الأجل التمويل كوردستان على المصرف ىعتماد مستو  يتباين.7

المصرف لمبادئ الحوكمة المالية التي تساعد المصرف في أتخاذ أفيل  ريقة المصرف وخططه، وهذا يدل على تطبيق 

للحصول على الأموال لمشاريعه المختلفة وفي الوق  نفسه يدل على أن المصرف اتبّعت  أفيل  ريقة لإستخدام تلك الأموال، 

 ل لأن معدل فوا ده أفيل.مع أخذ مخطط المصرف بالحسبان الذي فيل تمويل الطويل الأجل على تمويل القصير الأج

المصرف، على الرغم من  عليه يحصل أن الممكن من الذي صافي الدخل توجد علاقة عكسية بين تمويل الطويل الأجل ومقدار.8

وجود قواعد الحوكمة المالية ومعاييرها لد  مصرف كوردستان ىت أنه لم يستطع أن يرفع مستو  صافي دخله بوسا ة التمويل 

 في مدة الدراسة ويعود السبب في ذلك ىلى البيئة التي يعمل فيها المصرف .الطويل الأجل ،
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 ثانياً : المقترحات 

ىرساء   الحوكمة مبادئ ىرساء ىلى للوصول بموضوع الحوكمة المالية العناية المهنية والمنظمات والأكاديميين للباحثين ينبغي .1

 واللقاءات. والمؤتمرات الندوات عقد بوسا ة وذلك العربي سليما  في الو ن

ضرورة القيام بدراسة مؤشرات الحوكمة المالية المتمثلة في)الإستثمار والتمويل ومقسوم الأرباح( دراسة منفصلة ودراسة   .2

 تأثيراتها في قرارات أدارة المصارف.

 تتعلق بالمصرف. التي المعلومات كل عن والإفصاح الشفافية من بمزيد مصرف كوردستان ضرورة ىلزام .3

معرفة العوامل التي تؤثر في القرارات المالية التي يتخذها مصرف كوردستان،خاصة القرارات الإستثمارية و القرارات التمويلية  .4

 وقرارات مقسوم الأرباح.

 وتقرير الحسابات مراقب وتقرير لها المكملة والإيياحات السنوية المالية التقارير بنشر مصرف كوردستان ضرورة ىلزام .5

 النسبة مثل الصرف، أداء تعكس التي المالية وغير المالية المؤشرات من التقاريرعديدا   هذه تتيمن أن على ، الإدارة مجلس

 المصرف موقع وعلى المحلية الصحف في وذلك ىلى أخر  ونسبة أحتجاز أرباحها سنة من النسب هذه وتطور ودخله الربحية

 . عليها الإ لاع للجمهور ليتسنى(  اتنترن )  للمعلومات الدولية الشبكة على

 وتوسيع خارجية، ضغو ات من دون بإستقلالية القرارات باتخاذ يسمح بمقدار ، الإدارة، استقلالية زيادة على ضرورة العمل .6

 مسبقا . تعد آليات بوسا ة  والمحاسبة والرقابة، الإشراف المصارف في ىدارات صلاحيات

المتغيرين وأبعادهما مع أختيار عينة أكبر للدراسة ىذ يتغير فيها حجم رأس المال في مدة الدراسة ىجراء دراسات أخر  تربط بين  .7

. 

 المصادر

 :عربيةالمصادر ال

دراسة تطبيقية على عينة من الشركات –(،دور الحوكمة في دعم القرارالإستثمار 2015الحيالي،د.سندية مروان سلطان،) .1

 ..(26-10ث المنشور،جامعة الموصل،العراق،مجلة اتقتصاد و المالية ،ص ص)في سوق العراق للاوراق المالية ،بح

(، دور تطبيق قواعد حوكمة الشركات في منع حدوث التعثر المالي في الشركات المدرجة 2015الغزالي ،ماهر موسى،) .2

 (.38)غزة،ص  –في بورصة فمسطين )دراسة تحليلية(،رسالة ماجستير،كلية التجارة، الجامعة الإسلامية 

(، تأثير حوكمة الشركات في التدقيق التسويقي، دراسة تحليلية تراء عينة من العاملين في 2017أحمد ، شهد ىبراهيم، ) .3

 .) 108(،ص )56( ،العدد )14قطاع المصارف التجارية العراقية ،بحث المنشور، المجلة العراقية للعلوم اتدارية، المجلد)

حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة، رسالة  (، دور2017بن عمر،محمد البشير،) .4

 (.21ماجستر،كلية العلوم اتقتصاديةوالعلوم التجارية،جامعة قاصدي مرباح،الجزا ر،ص)

أمون ("دور الموجودت الثابتة في تحقيق صافي الربح" مجلة كلية م2016بني تم،على حسين نوري، حسين ،هاشم حسن)  .5

 (.103(، ص)28الجامعة ،العدد)

( 12"اثر التوزيع المصرفي في صافي الدخل" المجلة العراقية للعلوم الإدارية،المجلد )2014بني تم،على حسين نوري .6

 .(298(، ص)50،العدد)

صادية (" دور صافي الدخل في تحديد سعر الأسهم" بحث المنشور، مجلة كلية بغداد للعلوم الأقت2018حسين،هاشم حسن) .7

 .(194(،ص )55الجامعة ،العدد)

، جامعة بابل   (، حوكمة الشركات ودورها في مكافحة الفساد المالي في الوحدات الحكومية2018زامل، ىزدهار عبدالله ،) .8

 .(257-240ص ) ( ص2) د( ،العد1،مجلة كلية الإدارة واتقتصاد،المجلد )

دراسة ميدانية،بحث المنشور ، -التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة (، دور 2016صالحي، يزيد مع  مايو،  عبد الله) .9

 (.55-45( ، الصفحات )4المجلة الجزا رية للتنمية الإقتصادية، الجزا ر، عدد )

("قياس و الأفصاح عن عناصر القوا م المالية في ظل النظام المحاسبي المالي"رسالة ماجستير،كلية 2015عبد المالك،زين) .10

 الأقتصادية ، الجزا ر ،ص)؟(. العلوم

دراسة على عينة من المصارف  -(، الحوكمة المصرفية وانعكاسها على اتداء المصرفي2016علي ،نور جابر محمد ،) .11

  .(125التجارية الخاصة، رسالة الماجستير، كلية الإدارة واتقتصاد ،جامعة الكوفة،ص)

ل دور الحوكمة كألية للحد من الفساد المالي و اتداري في الو ن (،تفعي2012غالم،د.عبدالله،عدنان،بن الييف محمد،) .12

 .(9العربيمع اتشارة ىلى تجارب الدولية، بحث منشور،جامعة محمد خيير،ص)
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للعلوم ’(، أهمية الحوكمة في تحسين  الأداء الشامل لمنظمات الأعمال، بحث المنشور،مجلة جامعة بابل2017كواشي،مراد،) .13

 .(184-172(،ص)25(،المجلد)1،العدد) الصرفة و التطبيقية

(، دور الأ راف الداخلية لحوكمة الشركات في تحقيق متطلبات الإفصاح 2017ليلى، هيدوب ريمة ، زرقون،محمد) .14

 .(118(،ص)21العدد ) –المحاسبي و تفعيل السوق المالية الجزا رية،بحث منشور  ،مجلة أداء المؤسسات الجزا رية 

 –(، دور آليات حوكمة الشركات في مكافحة الفساد المالي والإداري دراسة حالة 2016،عبو )مريم ،سايح مع صبرينة  .15

-10بنك القرض الشعبي الجزا ري ، رسالة ماجستير، كليّة العلوم اتقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، الجزا ر،ص ص )

15). 

دراسة ميدانية لعينة  -لعراقية للحوكمة المصرفية(" مد  تطبيق واعتماد المصارف المحلية ا2011هيرب، محمد سمير) .16

من المصارف العاملة في القطاعين الحكومي والخاص في بيئة العمل العراقية " ، بحث منشور، جامعة المثنى، مجلة المثنى 

  .(190-149للعلوم الإدارية والإقتصادية،ص ص )
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