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 پوخته

، جیهان گۆرانكاری زۆر و جۆراوجۆری ب
خۆوە بیست و ی
ک و س
رەتاكانی س
دەی بیستی س
دەی یكۆتا 
بینی، ب
تایب
ت ل
 بوارەكانی ئابوری و بازار سازی دا، هاوكات جۆر(كی نوێ ل
 ك%برك" هاتۆت
 ئاراوە ، ئ
م 
واقیع
 نو(ی
 گرنگی و بای
خدانی ب
 خو(ندن و پیادەكردنی سیستمی نو(ى خو(ندن زیاد كردوە ، و 

كردوە ل
 سیستمی وەرگرتنی خو(ندكاران و گۆرانی پرۆگرام
كانی  ئ
نجامدانی گۆرانكاری پ%ویست
 خو(ندن ب
 ش%وەی
ك ك
 ل
ئاستی ئ
و گۆرانكاریان
دا ب%ت. 

وەرگرتنی ناوەندی (القبول المركزی)ل
 ع%راق ك
  ستمى) ساڵ ب
س
ر سی٥٠دوای ت%پ
ربوونی نزیك
ى (
، سیستمی  ١٩٧٠(ژین
وەى زانستی ع%راق ساGى هاوكات
 ل
 گ
ڵ دام
زراندنی وەزارەتی خو(ندنی باEF و تو

خو(ندنی باEF ب
 گشتی و سیستمی وەرگرتنی ناوەندی ب
تایب
ت ن
یانتوانیوە داواكاری و پ%داویستی
كانی 
بازاری كار دابین بك
ن . ل
رابردودا وەرگرتنی خو(ندكار ل
 زانكۆكانی ه
ر(می كوردستان پشت ب
ستوو 

) یاخود نمرەكانی ساEFنی پ%شووی (قۆناغی ئامادەیی)، ١٢ى وزاری (پۆلی بوە ب
 نمرەكانی تاقیكردن
وە
ل
راستیدا نمرەی تاقیكردن
وەكان ب
ت
نیا رەنگدان
وەى راست
قین
ى توانای خو(ندكاران ناگ
ی
ن%ت، 
هاوكات ناتوان%ت رەنگدان
وەى راست
قین
ى قۆناغ
كانی دواتر ب%ت ل
 خو(ندنی باEF.  وە بۆ ئ
م ساGی 

ه
ر(می كوردستان سیستمی  ی زانستی لهوه) وەزارەتی خو(ندنی باEFو تو(ژینه٢٠١٨- ٢٠١٧( خو(ندن
 یی پیادەكردوە . كی نیمچهیهش%وه كان بهیمانگا حكومییهزانكۆو په وەرگرتنی راست
وخۆی خو(ندكارانی له

وەرگرتنی راست
وخۆ بۆی
 ئامانجی س
رەكی ئ
م تو(ژین
وەی
 بریتی
 ل
 ه
Gس
نگاندنی سیستمی  ه
ر
ل
 زانكۆكانی ه
ر(می كوردستان وە ب
دیارخستنی EWی
ن
 باش و خراپ
كانی سیستم
ك
، و یارم
تیدانی 
 ، 

 EWوازەكانی سیستم
ك
. بۆ ب
دیه%نانی ئامانجی تو(ژین
وەكGوەى خا
EWی
نی پ
یوەندیدار ل
 ك
مكردن


فۆرمی راپرYZ بۆ خۆ(ندكاران و ئ
نجامدانی  میتۆدی شیكارى وەسفی ب
كار ه%نراوە ك
 پشتی ب
ستوە ب
 چاوپ%ك
وتن ل
گ
ڵ ب
پرس
 كارگ%ری
 پ
یوەندیدارەكان، وە دووبارە ت%ستكردن
وەی پرسیاری ئ
زموون
كان. 

) ب
 ناچاری ب
ش %٣٧٫١٥تو(ژین
وەك
 گ
یشتۆت
 چ
ند دەرئ
نجام%كی گرنگ، ل
وان
 زۆرین
ى خو(ندكاران( 
ە، هاوكات ح
ز و ئارەزوو و توانای خو(ندكار ب
 پل
ی دووەم د(ت ب
ر(ژەی و پسپۆری
كانیان ه
Gبژاردو

)، وە ب
گشتی خو(ندكاران  پ%یان وای
 سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ باشترە ل
 سیستم
كانی ( %٢٩٫٧١(
وەرگرتنی ناوەندی و زانكۆEWین)، ب
EFم پ%ویستی ب
 (ر(كخستن و چاكسازی و پ
رەپ%دانی ت
كنیكی و 

) زیاتر ه
ی
. وە پ%ویست
 ت
واوكاری و پ
یوەندی ت
واو ه
ب%ت ل
 ن%وان سیستمی پ
روەردە و كارگ%ری
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سیستمی خو(ندنی باEF، ب
ش%وەی
ك ل
ی
ك كاتدا ئارەزو و توانای خو(ندكاران ب
ه
ند وەربگر(ت وە 
 داواكاری و پ%داویستی
كانی بازاری كار دابین بكان. 

سیستمی وەرگرتن ، ئارەزووی خو(ندكار ، پ%داویستی بازاری كار ، خو(ندنی باEF ،  ووش� س�رەكی�كان:
  كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ، زانكۆی سل%مانی.

 

 ال�ل��
في نها�ة الق�ن الع"�!� و'�ا�ة الق�ن ال
اح� والع"�!� ، شه�ت الع�ی� م� ج
ان� العال� تغ��ات ، لا س��ا ال�
ان� الاق��اد�ة 

ازدادت ق��ة ن2ام ال�عل�� وال�عل�� ، �5ا واجه ال23ام ال�عل��ي الع�ی� م� ال�غ���ات في م�الات م�0لفة ، وال�-
!ق�ة. ون���ة ل+ل* ، 


ل في ب�امج ال@لاب وال�راسة ل>ي �;
ن م�-قًا مع ال�2وف ال��ی�ةDال ، تغ�� ن2ام القEل ال��Dفعلى س.  


ل ١٩٧٠"ع3�ما تأس-Q وزارة ال�عل�� العالي في الع�اق ( Oالإضافة إلى ذل* ، في الع�اق على م�I ال-3
ات ال�0-�� ال�اض�ةDالق "(

 QلDن ق
;� �̂[ ل23ام ال�عل�� العالي ال+[ �ع��� فق\ على درجات ال@لاب في ال��رسة الEان
!ة وه
 غ�� م3اس� لأن ال@ال� ق ال��5


ل ال@لاب في ال�امعات وم�@لDات في ال>ل�ة ال�ي لا ت�
اف` مع رغ�Dه� وق�رته�. علاوة على ذل* ، لا ��;� أن ت
ج� عDلاقة ب�� ق

̂[" في إقل�� �5دس�ان. م� ال
اضح أن درجات ال@لاب ق� لا ت�Eل Oالفعل  
ل ال��5Dام ن2ام "الق�س
ق الع�ل. و'ال�Eل ، ت� اس�0

س الEان
!ة و'�امج رغDة ال@لاب وق�رته� ، ول�-Q الق�اس ال�3اس� فق\. علاوة على ذل* ، ه3اك علاقة ضع�فة للغا�ة ب�� ال��ار 


ل ج�ی� وه
 ٢٠١٨-٢٠١٧ال�عل�� العالي. ومع ذل* ، في العام ال�راسي (Dن2ام ق `�D@ة ، ت� ت�
م�ة وال�ع��;gفي ال�امعات ال (


ل ال�Dاش�" م� قDل وزارة ال�عل�� العالي والhgD العل�ي في إقل�� �5دس�انDالق".  


ل ال�Dاش� ال+[ ت� اس�0�امه في جامعات إقل�� �5دس�ان في العام ال�راسي اله�ف ال�ئ�-ي م� ه+ه ال�راسة ه
 تق��� ن2ام ا Dلق

) ، وم-اع�ة ال-ل@ات ال�-lولة م� خلال اخ��ار ال�ان� الإ��ابي وال-ل�Dة ال�ئ�-ي له+ا ال23ام م� أجل جعل ٢٠١٨-٢٠١٧(


ل��  أفnل ون2ام م3اس� لل�-�قDل. ت� اس�0�ام ال�3هج ال
صفي في ه+ه ال�راسة م� خلالDال@لاب ال�قO لة ال0اصةoام الأس�اس�0

 وال@لاب ال-اOق�� (ال��احل الEان�ة والEالEة وال�اOعة) وال�قابلة ال�Dاش�ة مع م
pفي الإدارة في وح�ات ال�-��ل في جامعة ال-ل��ان�ة


ل ت� فqg ال�امعة وتق���ها�gلل �ل@O م�م�ة أخ�I. وعلاوة على ذل*،  وأسoلة الاخ�Dار ال�ي ��� على ال@لاب أخ+ها ع3� ال�ق

٪) ق-�ه�  ٣٧,١٥ح�دت ال�راسة الgال�ة Oعs الاس��3اجات الهامة على س�Dل ال�Eال ؛ اخ�ارت م��
عة م�3
عة م� ال@لاب (

ا̂مي ، واخ�ارت فق\ ( 
ل ال�Dاش� أفnل  ٢٩,٧١إلDة ال@لاب إلى أن ن2ام الق�Dرته�. وأخ�ً�ا ، �"�� غال�٪) ق-�ه� وفقا ل�غ�Dه� وق

  .م� ال23ام ال-اب` ، ول>3ه ��gاج إلى تg-�3ات


ل ، رغDة ال@لاب ، م�@لDات س
ق الع�ل ، 5ل�ة الإدارة والاق��اد  ال�ل�ات ال�ف�اح�ة:Dجامعة ال-ل��ان�ة -ال�عل�� العالي ، ن2ام الق.  
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Abstract: 

At the end of twentieth century and the beginning of twenty-one centuries, many aspects of the world 

have been changes, especially economy and marketing aspects. Consequently, the value of learning 

and education system has been increased, as well as education system has confronted many changes 

in different fields, for instance admission system for student and study programs has been change in 

order to be consistent with new circumstances.  

In addition, in the Iraq for the last fifty years “when ministry of high education is founded in Iraq 

(1970)” the central admission of high education system which depend only on student grades in the 

high school which is not appropriate because student may be accepted in the collage that is not 

compatible with their desire and ability. Furthermore, a relationship cannot be existed between 

students’ admission in universities and labour market demands. Likewise, “central admission” system 

has been used in Kurdistan region. It is an obvious that students’ grades may not represent really the 

desire and ability of students and it is not only appropriate measurement. Moreover, a very weak 

relationship between from high school and high education programs. However, in academic year 

(2017-2018) in government universities and instituted, new admission system which is “direct 

admission” has been applied by ministry of high education and scientific research in Kurdistan region.  

    The main objective of this study is to evaluate the direct admission system that has been used in 

Kurdistan region universities in academic year (2017-2018), and help the responsible authorities by 

selecting the main positive and negative aspect of this system in order to make it better and an 

appropriate system for the future. Descriptive method has been used in this study by using 

questionaries’ for new admitted and previous students (second, third and fourth stages), direct 

interview with administration employees in Sulaimani university registration units, and the test 

questions that students should be take when apply for university have been checked and evaluated 

again. Moreover, current study identified some crucial conclusions for instance; variety of students 

(37.15%) chose their department compulsory, and only (29.71%) selected their department according 

to their desire and ability. Finally, majority of students indicate that direct admission system is better 

than previous one, but it needs improvements.  

Keywords:high education, Admissions system, Students desire,Labor market requirements,College 

of Management and Economics - University of Sulaimani. 

 

 پ%ش�كی:

ئاشكرای
 وEFتانى جیهان س
رەراِى جیاوازیان ل
 ئاست و بن
ماكانى پ%شك
وتن، ه
ری
ك
یان وەك    
ى س
رنج
 پاش ج
نگى جیهانی دووەم ه
ند(ك ل
  خاوەنى سیستم%كى ف%ركردنى تایب
تن، ئ
وەى ج"

ن ل
وەى ك
ئامانجى ت
نها ف%ركردن و دابین كردنى ڕوEFتان توانیان سیستمى ف%ركردنیان بگۆ


 خزمG
تگوزاریی ب
كارب
رەكى كۆم
EFی
تی ب%ت بۆ سیستم%كی ب
ره
مه%ن ك
 ب
دیه%ن
ری كۆم

ئامانج%ك ب%ت، وە ل
ه
مان كاتدا ئ
و وEFتان
 توانیان كاولكاری
كانى ج
نگى جیهانی دووەم ب
ش%وەی
كى 

ربۆی
 ، ئ
ویش ب
هۆى ه
بوونى سیستم%كى ف%ركردنى ب
ه%ز، هبن%ن
وەس
ر سوره%ن
رو و خ%را بنیات 
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یان دەكرد وە ه
ند(كى تریان پاراستنى سامانى  ل
و ماوەدا زۆر(ك ل
زاناكان داوای ف%ركردنى زۆرە مل"
 كۆم
Gگ
یان ب
ستبوەوە ب
ف%ركردن و سیست
مى ف%ركردنى پ%شك
وتوو .

ی س
دەى بیست و س
رەتاكانی س
دەى بیست و ی
ك جیهان گۆرانكارى گ
ورە و یب
گشتی ل
 كۆتا  

خۆوە بینی ل
 بوارە جیاجیاكانی ژیان، ب
 تایب
ت بوارەكانى ف%ركردن و خو(ندن و ش%وازەكانى ب ڕیش
یی

(گاكانى تاقیكردن
وە و ش%وازەكانی وەرگرتنى خو(ندكاران ل
 ناوەندە جیاجیاكانی خو(ندن و ڕف%ركردن و 
 ه
Gس
نگاندنی ئاستی زانستی و ل%هاتوویان.

انكاری و كران
وەى ب
خۆوە بینی ، ڕ )، ه
ر(می كوردستان گۆ٤/٢٠٠٣-٩پ%شوو(وخانی رژ(می ڕ دواى   
انكارى ل
 بوارى ف%ركردن و ش%وازی وەرگرتنی خو(ندكار ل
 زانكۆكان. ئ
وەى ج%ى ئاماژەی
 ڕ ب
تایب
ت گۆ

 ) زۆر(ك ل
 ب
ش و كۆل%ج  و سكوڵ و فاكkتی
كانی زانكۆكانی ه
ر(می ٢٠١٨ – ٢٠١٧بۆ ئ
م ساGى خو(ندن (
وەرگرتنی خو(ندكاران ل
 ژ(ر ناونیشانی سیستمی وەرگرتنی  یانكاریان كرد ل
 سیستمڕ كوردستان گۆ

(وەچوو، ب
EFم سیستم
ك
 تازەی
 و پرۆس
ك
 ڕادەی
كی باش ب
ڕ راست
وخۆ ، ه
رچ
ندە پرۆس
ك
 تا

 ب
ه%ز و EWوازەكانی سیستمی وەرگGو پ%ویست دەكات خا، 
رتنی ل
س
رەتادای
 و ب
ردەوامی ه
ی

 راست
وخۆ دیاری بكر(ت و ه
وGی باشكردنی پرۆس
ك
 بدر(ت ل
 ساEFنی داهاتوودا . 

ه
ربۆی
 ئ
م تو(ژین
وەی
 ت
نها ه
Gس
نگاندن دەكات بۆ ئ
و EWی
نان
ى ك
 ل
 پرۆس
ی (سیستمی 
ەكان)، وەرگرتنی راست
وخۆ) كۆتایی پ%هاتووە ك
 بریتین ل
 (ش%وازی وەرگرتنی خو(ندكار،ئاستى تاقیكردن
و

ئ
ویش ل
ر(گ
ى پشت ب
ستن ب
 بۆچوونی (خو(ندكارانی وەرگیراو ل
ب
ش
كان و ك
سانی شارەزاو پسپۆر 
پ
یوەندیدار). ئ
م تو(ژین
وەی
 ج
خت دەكات
 س
ر ه
Gس
نگاندنی EWی
ن
 باش و EWوازه كانى  یو كارگ%ری

. كهوهی تو(ژینهك نمونهی وهزانكۆی سل%مان –سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری 
سیستمی ف%ركردن و پ%گ
یاندنی ف
رمانب
ر و كارم
ندی ب
توانا وە  ليهاتووىل
 پ%ناو زیادكردنی توانا و 

پركردن
وەی پ%داویستی
كانی بازاری كار، وە دواجار ب
دیه%نانی گ
ش
ی ئابوری ل
 ه
ر(می كوردستان. 
ی
كی باش بۆ تو(ژەرانی دواتر ، ك
 ش%وازی تر و كۆل%جی تر بك
ن
 ه
ر بۆی
 ئ
م تو(ژین
وەی
 دەب%ت
 بن
ما

  نموون
ی تو(ژین
وەكانیان . 

 

 ك%ش�ى تو�ژین�وەك�:

انكاری
 ه
م
جۆران
ى ك
 ل
بوارەكانی پ
روەردە و ف%ركردنى ه
ر(می كوردستان هاتۆت
 ڕ اى ئ
و گۆڕ س
رە
ی خو(ندن و ف%ركردنی جیهانی بووە، ب
EFم ب
 ش%وازی راست
وخۆ و ناراست
وخۆ ت%ك
Gی سیستمک
 كای
وە، 

كان، ش%وازی پ
س
ندكردن و وەرگرتنی تائ%ستا ك%ش
 و گرفتی (ش%وازی پ%شك
شكردن ل
 زانكۆ حكومییه
خو(ندكاران ، ر(گاكانی ه
Gس
نگاندنی توانا و ح
زی خو(ندكار) ب
ردەوامی ه
ی
 ، وە هاوكات نمرە و 

Eoیك
رەوەن ل
 وەرگرتنی خو(ندكاران، ن
ك ح
ز و ئارەزو ، و توانا تاقیكردن
وەكان پ%وەری س
رەكی و ی
ك
 و ل%هاتووی خو(ندكاران.

 گرنگی تو�ژین�وەك� و هۆكاری ه�	بژاردنی :

  : 
 گرنگی ئ
م تو(ژین
وەی
 ل
م خاEFن
دای
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. ه
Gس
نگاندن بۆ پرۆس
ى وەرگرتنى خو(ندكارى زانكۆ پ%ویستی
كی ه
میش
یی ی
 له بوارى ف%ركردن ١
 ب
گشتی و گرنگی
كی زۆری ه
ی
 له دياريكردنى بواري كاركردني ده رچووان له ئاينده دا .

. ئ
م تو(ژین
وەی
 ه
Gس
نگاندنی كردووە بۆ س
رج
م بوارەكان (خو(ندكارانی ب
ش و قۆناغ
 جیاكان ، ٢
اره%ناوە ل
م ی
كان)، هاوكات س
رج
م پ%وەرە گرنگ
كان ب
كt مامۆستا شارەزا و پسپۆرەكان ، ی
ك
 كارگ%

ی
كان ، ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار ،هۆكارەكانی t بوارەدا (پرسیاری تاقیكردن
وەكان ، گرفت
 كارگ%
 پ%شك
شكردن) .

. ئ
م تو(ژین
وەی
 دەب%ت
 نیشاندەر(كی باش بۆ ب
دیارخستنی EWی
ن
 باش و EWوازەكانی سیستمی ٣
 نی پ
یوەندیدار بۆ چاكسازیكردن ل
م بوارەدا.است
وخۆ ، هاوكات یارم
تیدەر دەب%ت بۆ EWی
ڕ وەرگرتنی 

 گریمانی تو�ژین�وەك�:

 گریمانی تو(ژین
وەك
 خۆی دەبین%ت
وە ل
م خاEFن
ى خوارەوە :

. سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ كاریگ
رى ئ
ر(نی ه
ی
 ل
 ب
دیه%نانی ئامانج
 زانستی و ئ
كادیمی
كان ١
 و ب
دیه%نانی ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار . 

 

 رسیارەكانی تو�ژین�وەك�:پ

 . ئایا سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ دەتوان%ت ئارەزووی خو(ندكار ب%ن%ت
دی؟١

 . ئایا سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ دەتوان%ت ئاستی زانستی زانكۆكان ب
رزبكات
وە؟٢

 . ئایا سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ دەتوان%ت پ%داویستی
كانی بازاری كار پربكات
وە؟٣

 

 جی تو�ژین�وەك�:ئامان

 ل
 : نئامانج
 س
رەكی
كانی تو(ژین
وەك
 بریتی

. ه
Gس
نگاندنی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
 زانكۆكانی ه
ر(می كوردستان(كۆل%جی كارگ%ری و ١
 ب
نموون
) وە ب
دیارخستنی EWی
ن
 باش و EWوازەكانی سیستم
ك
 . زانکۆی سل%مانی /یئابوری

٢ 

 EWوازەكانی سیستم
ك
، لGوەی خا
ووی ڕ (گ
ى خستن
ڕ. یارم
تیدانی EWی
نی پ
یوەندیدار ل
 ك
مكردن
 پ%شنیارەكان
وە .

 ش%واز و میتۆدی تو�ژین�وەك�:

 
بۆ ب
دیه%نانی ئامانج
كانی تو(ژین
وەك
 ، میتۆدی شیكارى وەسفی ب
كاره%نراوە ، ب
 پشت ب
ستن ب
وونی خو(ندكاران وە ئ
نجامدانی چاوپ%ك
وتن ل
گ
ڵ ك
سانی شارەزا و ت%ستكردنی پرسیارەكانی ئ
زم

  ی
 پ
یوەندیدارەكان.t پسپۆر و ب
رپرس
 كارگ%
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 كۆم�	گ� و سنوری كاركردنی تو�ژین�وەك�:

 )
زانكۆی سل%مانی ، و  -خو(ندكار)ی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری١٦٨٥كۆم
Gگ
ی تو(ژین
وەك
 بریتی ی
 ل
 
 ٢٤٤بریتی
 ل
 خو(ندكارانی وەرگیراو ل
 قۆناغی ی
ك
می س
رج
م ب
ش
كان (س
مپkى تو(ژین
وەك

) وە خو(ندكارانی قۆناغی (دووه
م ، س%ه
م ، و چوارەم)ی %٥٥خو(ندكار =  ٤٤٣خو(ندكار ل
 كۆی 
). سه باره ت به كه سانى شاره زا و يه كه %١٦خو(ندكار =  ١٢٤٢خو(ندكار ل
 كۆی  ٢٠٠س
رج
م ب
ش
كان(

كه س )بووه . س
مپkى تو(ژین
وەك
 پشتی ب
ستوە ب
 میتۆدی ت%ك
EFو  ٨ه كان كه ژماره يان (كارگيري
 
(فۆرمی راپرYZ، چاوپ%ك
وتن، نموون
ی پرسیاری تاقیكردن
وەكانی وەرگرتنی راست
وخۆ، داتا و زانیاری


 )وەرگیراوە.ەم
كی (العینة العشوائیة المنتظمةڕ بEzوكراوە ف
رمی
كان) ك
 ب
 ش%وازی ر(كخراوی ه

 چوارچ%وەو پ%كهات�ى تو�ژین�وەك�:

ب
م
ب
ستی ب
دیه%نانی ئامانج
كانی تو(ژین
وەك
 ، ئ
م تو(ژین
وەی
 داب
شكراوە بۆ چوار باYZ س
رەكی. 

ووی ڕ ی
ك
میان، تایب
ت
 ب
 سیستمی ف%ركردن و گ
ش
ى ئابوری، و باYZ دووەم، پ
یوەست
 ب
 خستن

ندنی باEF. باYZ س%ه
م ت
رخانكراوە بۆ باسكردن ل
 سیستمی وەرگرتنی ئامانج و ئ
رك
كانی سیستمی خو(
خو(ندكاران ل
 زانكۆكانی ع%راق و ه
ر(می كوردستان ، باYZ چوارەم، پ
یوەستكراوە ب
 شیكردن
وە 

 وه
Gس
نگاندنی EWی
ن
 جیاوازەكانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
 زانكۆكانی ه
ر(می كوردستان .

 با56 ی�ك�م
 تمی ف%ركردن و گ�ش�ى ئابوریسیس

گرنگی و بای
خدان ب
 خو(ندن و ف%ركردن  بیست و ی
کو س
رەتاكانی س
دەی  بیستكۆتای
كانی س
دەی 
زیادیكرد. ه
ربۆی
 دام
زراوە زانستی و ئ
كادیمی و ف%ركاری
كان ل
 روانگ
ى ب
دەسته%نانی زۆرترین 
قازانج و ك
Gك ب
 ك
مترین ت%چوون ه
وGیان دا گۆرانكاری ل
 سیستمی خو(ندن  و پرۆگرام
كانی خو(ندن 

: ٢٠٠٤بۆ بن%ن (البرزنجی و علوان،  کرداریی %ویست بزانن و ه
نگاویو سیستمی وەرگرتنی خو(ندكاران ب
 پ
 ) .  ١٥٧ص 

ل
راستیدا جیهانگیری هۆكاری س
رەكی س
ره
Gدانی جۆرەها ت
كنیكی جیا جیای
 ك
 سیستمی ژیان 
 وردەکانیب
گشتی و سیستمی خو(ندن و ف%ركردنی ب
تایب
ت ئاسانتر كردوە. ب
 تایب
ت ل
 بوارە 

دن و ف%ركردن ، وەه
ر جیهانگیری وایكردوە ك
 ژینگ
ی
كی ل
بار و گونجاو برەخس%ت بۆ سیستمی خو(ن
، زووی خو(ندكاران (العمری و اخرونخو(ندن و ف%ركردن وە هاوكات هۆكار(ك ب%ت بۆ ب
دیه%نانی ح
ز و ئارە

 ).٤٠-٣٨: ص ص ٢٠١٦

 ی�ك�م : خو�ندن و ف%ركردن وەكو بن�مای گ�ش�پ%دانی مرۆیی :

ەتی
كانی س
رج
م ووEFتانی جیهان (پ%شك
وتوو و دواك
وتوو) ڕ انی مرۆیی ی
ك%ك
 ل
 ئامانج
 بن
گ
ش
پ%د
ك
 ب
ردەوام ه
وGى ب
دیه%نانی دەدەن ، وە ل%كۆGین
وە ل
 پ
یوەندی ن%وان ف%ركردن (التعلیم) و 

 ،
 مک
ب
وپ%ی
ی ئ
م دوو چ
گ
ش
پ%دانی مرۆیی (التنمیة الب��یة) گرنگی و بای
خی زۆری ه
ی
پ
یوەندی
كی ئاGوگۆر و راست
وان
ی زۆر ب
ه%زیان ه
ی
 ب
 ق
بارەى داهات و زیادبوونی ل
س
ر ه
ردوو 
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. هاوكات زیادكردنی داهات و گ
ش
ی ئابوری و كۆم
EFی
تی نای
ت
دی ، ب
 ب"  وهتهئاستی تاك و نه
 
 باشکردنن س
رچاوەى و سیستمی خو(ند ف%رکردنبوونی سیستم%كی خو(ندن و ف%ركردنی باش ، چونك

و زیادكردنی توانای ب
ره
م ه%نان و ئاستی ب
ره
مداری مرۆڤن ل
رووی چ
ند(تی و چۆن%تی ی
وە 
 ).٢٥٣ - ٢٥١: ص ص  ٢٠١٦(محمود و محمود، 

س
رەكی (بن
مای مرۆیی و  بن
ما و فاکت
رییپرۆس
ی گ
ش
پ%دان و پ
رەپیدان پشت ب
ستوە ب
 دوو  
فاكت
ر و بن
ماك
 پ
یوەستن و ت
واوك
ری ی
كترن . پ
رەپ%دانی ئابوری  بن
مای ماددی)، ك
 ه
ردوو

پ%ویستی ب
 شارەزایی و ل%هاتووی ه
ی
 بۆ برەودان و ب
كاره%نانی ئابوریان
ی دەرام
ت
 �Zوشتی و 
مادیی
كان، ه
ربۆی
 ف%ركردن و خو(ندن رۆGی گ
ورە و گرنگیان ه
ی
 ل
 گ
ش
پ%دانی س
رمای
ی مرۆیی 

ل
 ووEFتی ن
رویج تو(ژین
وەی
ك ئ
نجامدراوە ل
 EWی
ن (أكروست) ،  ه
ر ب
 نموون
 انی ئابوری.و پ
رەپ%د
 
ك
 س
رمای
ی مرۆیی ب
گشتی و دەستی كاری شارەزا ب
تایب
ت  دەرک
وتووەوە ل
 ئ
نجامی تو(ژین
وەك

 ).٢٦-٢٥: ص ص ٢٠٠٢بن
ما و جوGین
ری گ
ش
ی ئابوری خ%را و ب
ردەوام
 (الحمدان، 


ربۆی
 سیستمی خو(ندن و ف%ركردن بن
مای
كی س
رەكی ئابوری ووEFتانی پ%شك
وتوە ، ب
هۆی ئ
و ه

 گرنگ
ی ك
 سیستمی ف%ركردن دەیبین%ت ل
 ب
رەوپ%شبردنی گ
ش
پ%دانی مرۆیی و ب
رزكردن
وەی ڕ Gۆ

 ).١١: ص  ٢٠١٥ائی ، طئاستی گ
ش
ی ئابوری و زیادكردنی ئاستی ك%برك%ى ئابوری(محمد و ال

 

 ئابوری�كان�وە: تیۆرهوانگ�ی ڕ دووەم: خو�ندن و ف%ركردن ل� 

        
(وەبردنی ڕخو(ندن و ف%ركردن یارم
تیدەری س
رەكی تاك
كانی كۆم
Gگ
ی
 ل
 دابینكردن و ب
كارەكانی ژیان و ئامادەسازی بۆ ژیانی پراكتیكی ، وە زانست و زانیاری، خو(ندن و ف%ركردن بن
مای 
س
رەكین ل
 ب
دیه%نانی شارەزایی و زیادكردنی ل%هاتووی . ئ
م پرۆس
ی
 (خو(ندن و ف%ركردن) كاریگ
ری 

نو(ی
كان (خو(ندن و ف%ركردن)  زۆریان ه
ی
 ل
س
ر پرۆس
ی گ
ش
پ%دان ، ه
ربۆی
 ئابووریناس
 كۆن و
 
ب
س
رمای
ی مرۆیی ناوی دەب
ن وە ب
 ب
ش%ك ل
سامانی ن
ت
وەیی ئ
ژماری دەك
ن، چونك

ب
ره
م و ب
ه
مداری ل
 كۆم
Gگ
  ب
رزکردن
وەی ئاستیف%ركردن هۆكارە بۆ  ب
رزکردن
وەی ئاستی
ن
ت
 ئ
و دەرئ
نجام
ی، ك
 ). هاوكات ب
ش%ك ل
 تو(ژین
وەكان گ
یشتو٢٠١٨: ص  ٢٠٠٨(النعیمی ، 

 %١٠هاتی تاك
ك
س ب
 ر(ژەی دا ت%کtایزیادكردنی ه
رساG%كی خو(ندن دەب%ت
 هۆی زیادكردنی 
 ).٣٤١: ص ٢٠١٧،(ماهر

ف%ركردن ی
ك%ك
 ل
 هۆكار و بن
ما س
رەكی
كانی گ
ش
ی ئابوری، ئ
ویش ل
 ر(گ
ى زیادكردنی شارەزایی 
ك
كردنی زانست و زانیاری بۆ ، وە زیادكردن و ك
Gهوههه%نانو لیهاتوی دەستی كار ل
 پرۆس
ی ب
ره
م

 
ب
رەنگاربوون
وەی گرفت
كانی پرۆس
ی ب
ره
مه%نان، ئ
م
 جگ
 ل
وەى یارم
تیدەر(كی باش دەب%ت ل
 ). ٤٠-٣٩، ص ص  ٢٠٠٨دۆزین
وەى ه
لی كار و زیادكردنی توانای ب
ره
مداری (الرشدان،

ۆم
Gگ
ی
ك رەنگدان
وەى ژیانی ئابوری و كۆم
EFی
تی ئ
و سیستمی خو(ندن و ف%ركردن ل
ه
ر ك

، وە سیستمی خو(ندن و ف%ركردن وادەكات تاك
كانی كۆم
Gگ
 بتوانن ل
گ
ڵ یهكۆم
Gگ
ی

گۆرانكاری
كانی س
ردەم بگونج%ن، هاوكات سیستمی ف%ركردن ب
شدار دەب%ت ل
 ئامادەكردنی دەستی 
ویستی
كانی س
ردەم. هاوكات رامیاری ف%ركردن رۆGی گ
ورەی كاری كارا و ل%هاتوو بۆ دابینكردنی پ%دا
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ه
ی
 ل
 دابینكردنی پیداویستی
كانی گ
ش
ی ئابوری ، ه
ربۆی
 ووEFتانی پ%شك
وتوو بای
خی زۆریان داوە 
 ) .٢٩-٢٥: ص ص  ٢٠٠٨و دەدەن  ب
 پ%شخستنی سیستمی ف%ركردن (خورشید ، 

ت
وە ك
 پ
روەردە و ف%ركردن وەن ئ
وەی پشت راستكردئ
زموونی زۆر(ك ل
 ووEFتانی پ%شك
وتوی جیها
ی
ك%ك
 ل
 فاكت
رە ه
رەس
رەكی
كانی گ
ش
ی ئابوری، وە هۆكاری بای
خدانی ئابوریناس
كان ب
 پ
روەردە 

 )١٢٢-١١٨: ص ص  ١٩٨١و ف%ركردن، دەگ
ر(ت
وە بۆ ئ
م خاEFن
ی خوارەوە :(الحبیب،

 برەودان ب
 توانا مرۆی
كان .ك
 بۆ گ
ش
پ%دانی مرۆیی و (. هۆكار١

 . هۆكار(ك
 بۆ ب
دیه%نانی گ
ش
پ%دان و پ
رەپ%دانی ئابوری .٢

س
ر باری جیاوازی ئاست و بیرۆك
كان ، س
رج
م ئابووریناس
كان باس ل
 گرنگی و بای
خی س
رمای
ی 
ای
ی ه
ی
 ل
س
ر پرۆس
ى گ
ش
ی ئابوری ،  س
رم نى(ه رمرۆیی دەك
ن ك
 كاریگ
ری راست
وخۆ و ئ

ۆGی گ
ورەی ه
ی
 ل
 جوEFندنی هۆكارەكانی ب
ره
مه%نان (زەوی ، كار ، س
رمای
 ، ر(كخستن)، ڕ مرۆیی 
، گرنگی يه(كخستن ه
ردووكیان ب
ش%كن ل
 س
رمای
ی مرۆیی، وە ه
رچی زەوی و س
رمای
ڕچونك
 كار و 


كانیان پ
یوەست
 ب
 رادەی ل%هاتوویی و كارام
یی س
رمای
یی مرۆیی یGما و رۆ

وە، وە ل
 بن
بواری  كانیتیۆرهف%ركردن پشكی گ
ورەی ب
ردەك
و(ت ، هاوكات  یس
رەكی
كانی س
رمای
ی مرۆی

گ
ش
ی ئابوری باس ل
 پ%شك
وتنی ت
كن
لۆجیا دەك
ن ك
 دەب%ت
 هۆكاری گ
ش
ی ئابوری در(ژ خای
ن، 
). ٣٣٣: ص ٢٠١٧(ماهر ،وە پ%شك
وتنی ت
كن
لۆجیا ب
ندە ب
 ئاستی خو(ندن و ف%ربوونی ه%زی كار 

ه
روەها (ئادەم سیمس و ئ
لفرید مارشاڵ) باس ل
 گرنگی ف%ركردن دەك
ن وە ب
فاكت
ر(كی زۆركاریگ
ری 
  ).٣٣٩: ص ٢٠١٧دادەن%ن ل
 ب
دیه%نانی س
قامگیری ئابوری و كۆم
EFی
تی(ماهر ،

ر لوكاس و بارو و ئ
وانی نو(ی
كانی بواری پ
رەس
ندنی ئابوری و گ
ش
پ%دانی مرۆیی (روم تیۆرههاوكات 

ن
 س
ر ب
دیارخستنی رۆGى خو(ندن و ف%ركردن ل
 زیادبوونی ئاستی ب
ره
مداری و ختر) ج
خت دە

رەخساندنی ه
لی كار، ه
ربۆی
 خ
رجكردنی پارە ل
 ب
رەو پ%شبردن و پ
رەپ%دانی سیستمی خو(ندن و 
 ) . ٤-٣ص : ص  ٢٠١٤ف%ركردن هۆكارن بۆ خ%راكردنی گ
ش
ی ئابوری (صالح، 

 
ت
وەری س
رەكی زانستی ئابوری بۆ سیستمی ف%ركردن بریتی
 ل
 داهاتی س%كت
ری خو(ندن و ف%ركردن ب
(ت
وە ڕ). هاوكات بای
خدان ب
 زاراوەی ئابوری ف%ركردن دەگ
١٥٣: ص  ١٩٨١ب
راورد ب
 ت%چووەكانی (الحبیب،

ل
 زیادكردن و  وو
 وڕ 
 ب
ردەوامئ
و بای
خدان
 ب ش، وە تاكو ئ%ستابیست
مبۆ ش
ست
كانی س
دەی 
ی ن%وان خ
رجكردن و وەب
ره%نان ل
 د، ه
ربۆی
 ئابوریناس
كان بای
خی زۆر دەدەن ب
 پ
یوەنن
ه
Gكشا

ئ
زمونی ووEFتانی پ%شك
وتوو ك
 س
لم%نراوە ب
 بواری ف%ركردن وە ب
دیه%نانی گ
ش
ی ئابوری ، وە 
پ%شخستنی كۆم
Gگ
  خۆشگوزەرانی تاك وف%ركردن كاریگ
ری گ
ورەی ه
ی
 ل
 ب
دیه%نانی 

 ). ٤٧٩، ص ٢٠٠٨(الرشدان،

 س%ه�م : پرۆس�ی خو�ندن و ف%ركردن ل� روانگ�ی  توانا و ئارەزووی خو�ندكارەوە:

 

خو(ندكار بن
مای س
رەكی پرۆس
ی خو(ندن و ف%ركردنب
 ڕەچاوکردنی ئ
و ڕاستی
ی ک  
ه
ری
ك
 ل
)Bosman  وOsaily ڵ
) ج
ختیان كردۆت
 س
ر گۆرینی رۆGی خو(ندكار ك
 بتوان%ت كارل%ك بكات ل
گ

زانست و پ%شك
شكردنی  ب
رزکردن
وەی ئاستیسیستمی خو(ندن و ف%ركردن و كاریگ
ری ه
ب%ت ل
س
ر 
 ). ئ
م ئامانجانه٢٩٩: ص  ٢٠١٦چاEWكی و رەنگدان
وەى زانست ل
 كار و چاEWكی رۆژان
 (صالح و اخرون ، 
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ن
 دی ب
ب" رەچاوكردنی ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار " ل
 سنور(كی ئ
كادیمی گونجاو" ل
 ه
Gبژاردن نای
 و وەرگرتنی ل
و ب
ش و پسپۆری
ی ك
 دەی
و(ت .

ل
 قۆناغ
 جیاكانی خو(ندن، خو(ندكار زیاتر تو�Y ب" ئوم%د دەب%ت ك
 ه
ر ل
س
رەتای خو(ندنی باEFوە 
%نر(ت و ناوی ل
 ب
ش و كۆل%ج%ك د(ت
وە ك
 ح
زوو ئارەزووی ل
گ
Gدا بوار و پسپۆری
كی ب
س
ردا دەس
پ

 
ناگونج%ت، ئ
م
 یارم
تیدەر ناب%ت بۆ ب
دیه%نانی ئامانج
 س
رەكی
كانی خو(ندن و ف%ركردن ك

 ) .١٤٦: ص  ٢٠١٥پ%دانی ئابوری
 (نووری ،ش
گ

، رەزووی ه
Gبژاردنی "جۆری خو(ندناكردار و پرۆس
ی داب
شكردن و پۆل%نكردنی خو(ندكار جیاوازە ب
 پ%ى ئ

 فاكت
ر و هۆكار(كی G
ب
ش و كۆل%ج ، بوار و پسپۆری"، ب%گومان ئ
و ه
Gبژاردنان
 پ
یوەست
 ب
 كۆم
جیاواز، ل
 گرنگترینیان هۆكاری ئابوری (ت%چوونی ئ%ستا و داهاتی ئایندە)، پاGن
ری خ%زان و ك
س و كار و 

 ).٢٧٨: ص  ٢٠١٤رگرتن (نامق ، هاورێ ، نمرە ، م
رج
كانی سیستمی وە

 ر:چوارەم : ه�	س�نگاندنی رۆ	ی پرۆس�ی خو�ندن و ف%ركردن ل� دابینكردنی پ%داویستی�كانی بازاری كا

دەرچووانی سیستمی ف%ركردن ب
گشتی و ف%ركردنی زانكۆیی ب
 تایب
ت "ب
 ش%واز و قۆناغ
 جیاكان
وە" 
 ،
كاریگ
ری ت
واو راست
وخۆی ه
ی
 ل
س
ر گ
ش
پ%دانی ، ل
 بن
مای س
رەكی ه%زی كار و ب
ره
مه%نان

مرۆیی و پ
رەپ%دانی ئابوری . ك
رتی ف%ركردن ژمارەی
كی زۆر ه%زی مرۆیی ل
 خۆدەگر(ت ك
 خاوەنی 
ل%هاتووی و كارام
یین، وە س
رچاوەی پ%گ
یاندنی پسپۆرین ل
 بواری ب
ره
مداری و خزم
تگوزاری، وە 

 ب
رزکردن
وەیروستكردنی ه%زی كاری تازە ی
 ك
 ب
شدار دەب%ت ل
 هاوكات ك
رتی ف%ركردن بن
مای د
 ).٢٩٨- ٢٩٧: ص ص  ٢٠١١داهاتی تاك
ك
س و داهاتی ن
ت
وەیی(ابراهیم و الكبی�� ، 

ل%هاتوویی و تواناى سیستمی خو(ندن و ف%ركردن مانای زۆر دەگ
ی
ن%ت، ب
EFم ب
 پ%ى ر(كخراوی (یونسكۆ) 
دەرئ
نجام%كی با�Y  سیستمی ف%ركردن ب
ب" ب
فیرۆدانی (كات ، دەرام
ت  بریتی
 ل
 ئ
دای
كی باش وە

 
و توانا مرۆی
كان)، یاخود ب
دیه%نانی ئامانج
كانی سیستمی ف%ركردن ب
 چ
ند(تی و چۆن%تی وە ب
) . رادەی گونجاوی و پ
یوەستی دەرچووەكان و ١٣: ص  ٢٠١٥(محمد و الطائي ،  ١ك
مترین كات و ت%چوون

سیستمی ف%ركردن  یبازاری ناوخۆ ل
 دەستی كار، ی
ك%ك
 ل
 پ%وەرە گرنگ
كانی ه
Gس
نگاندی پ%داویستی
و ئاستی پ%شك
وتنی سیستم
ك
، ه
ربۆی
 پ%ویست دەكات سیستمی خو(ندن و ف%ركردن گۆرانكاری 

. )١٢: ص  ٢٠١٥تیدابكر(ت ب
ش%وەی
ك ك
 ب
شدارب%ت ل
 چاككردنی ئاستی دەرچووەكان(محمد و الطائي ، 
ئ
م 

                                                             
چ
ند(تی بریتی
 ل
 ژمارەى دەرچووەكان ل
 كۆی گشتی خو(ندكاران، ب
EFم چۆن%تی بریتی
 ل
 تواناو ل%هاتووی و ١

 ئ
دای دەرچووەكان ب
 پ%ى سیستمی ف%ركردن وە ب
 پ%ى پ%داویستی
كانی بازارى كار . 
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ی كار ڕ است
وخۆی خو(ندن و ف%ركردن ل
گ
ڵ بازاڕ است
وخۆ و ناڕ ه%kكاری
ی خوارەوە پ
یوەندی 
   :دەخات
ڕوو

 ران.كردنی تو(ژهئاماده : لهرچاوهسه

س
رەرای گرنگی زۆری خو(ندن و ف%ركردن و بای
خدانی ب
ردەوام بۆ ب
دیارخستنی رۆGی خو(ندن و ف%ركردن 
ل
 گ
ش
پ%دان و پ
رەپ%دانی ئابوری ، ب
EFم ب
گشتی ت%چوونی خو(ندن و ف%ركردن زۆر زیاترە ل
 داهات و 

وە هاوكات كۆچكردنی  دەسهات
ك
ى، ئ
ویش ب
هۆی زۆری ر(ژەى ب%كاری ل
 ن%و دەرچووانی زانكۆكان
  ). ٣٠٤: ص  ٢٠١١خاوەن بروانام
كان بۆ دەرەوەی ووEFت (ابراهیم و الكبی�� ، 

ل
 دیارترین هۆكارەكانی ب%كاری ه
Gگرانی بروانام
 و دەرچووانی زانكۆكان ل
 بازاری كار بریتی
 ل
 ك
می 


 هۆكار(ك ب
تایڕتوانا و ل%هاتووی، ك
 س
رچاوەك
ی دەگG
 خولیاییب
ت، ن
بوونی ح
ز و (ت
وە بۆ كۆم

ەوكردنی نمرە و t ت
واوەتی خو(ندكار ل
 ه
Gبژاردنی ب
ش و پسپۆری ل
 زانكۆكان ، هاوكات پ
ی
  تاقیكردن
وە وەكو پ%وەری س
رەكی وەرگرتن و دەرچوونی خو(ندكار .

  

 با56 دووەم
 سیستمی خو�ندنی با=> : گرنگی و ئامانج

ی بنیاتنانی ر(گه ن لهدهكانیان دهدیه%نانی ئامانجه وتوو) هوGی بهدواكه -وتووگشتی وEFتان (پ%شكه به
وتنی ووEFت ی زانستی و ئاستی پ%شكهری پ%گهجول%نه وتوو، كهم%كی خو(ندن و ف%ركردنی پ%شكهسیسته

 له هكانی سیستمی خو(ندن بریتیرای جیاوازی ئاستی گرنگی پ%دان و جیاوازی ئامانجهرهنر(ت.سهداده
 زا بۆ بازاری كاری ئ%ستاو داهاتوو.و شاره ستی كاری كارامهدابینكردنی ده

  ی�ك�م : سیستمی خو�ندنی با=> و گرنگی�ك�ی:

   ،
خو(ندنی باEF ل
 گرنگترین پای
كانی پ%شخستنی كۆم
Gگ
 و میكانیزمی گ
ش
پ%دانی مرۆیی ی
و زانستی ب
م
ب
ستی ب
دیه%نانی گ
ش
ی ل
ر(گ
ى ئامادەكردن و پ%گ
یاندنی دەستی كاری پیش
یی 

 
ئابوری و كۆم
EFی
تی و ف
ره
نگی ، ب
رزی كوال%تی دەرچووەكانی سیستمی خو(ندنی باEF ب
 ش%ك
ل
داواكاری كۆم
Gگ
 وە هۆكار(ك
 بۆ گ
ش
كردن و خزم
تكردنی ب
ردەوامی كۆم
Gگ
، هاوكات 

قۆناغی ئامادەیی)، و س
رەتای
ك
 بۆ ژیانی  (ب
 تایب
ت
خو(ندنی باEF ت
واوك
ری قۆناغ
كانی خو(ندن
 ). ١٤٧: ص  ٢٠١٢پراكتیكی و كاری پیش
یی (الظالمي و اخرون ، 

زۆری ه
ی
 ل
 زۆر(ك ل
 ووEFتانی جیهان ل
 ه
موو  و بای
خی ف%ركردن و خو(ندنی باEF گرنگی ک
رتی
كانی 
ێ و س
ردەمیئاست
كان، ب
تایب
ت ل
 پ%شختنی كۆم
Gگ
 بۆ وەEFمدان
وەى پ%داویستی
 نو

ل
 بن
ما س
رەكی
كانی پ%كهینان و  وە ئ
م ک
رت
 ب
 ی
ک%ک)، ٣: ص ٢٠٠٨كۆم
Gگ
(ال��ایرە و العساف، 
 
، چونك
 گرنگی ف%ركردن بۆ ه
موو یان زۆرین
ى كۆم
Gگ
ی
(الطائي و دادەنر(تپ%شك
وتنی كۆم
Gگ

 ). ١١٣: ص  ٢٠٠٧العبادي، 

گرنگ
كان ل
 پرۆس
ی خو(ندنی باEF، بۆ ئ
وەی زامنی ه
رە كت
رە ل
ب
ر ئ
وەی خو(ندكار ی
ك%ك
 ل
 فا
ب
رزی كوال%تی سیستمی خو(ندنی باEF بكر(ت، پ%ویست
 پ
یوەندی ن%وان خو(ندكار و دام
زراوەكانی 

: ص  ٢٠١٢ی كار(الظالمي و اخرون ، ڕ كۆم
Gگ
 ب
ه%ز بكر(ت ب
ر ل
وەی خو(ندكار دەربچ%ت و بچ%ت
 بازا
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دەدا زانكۆكان رۆGی گ
ورەیان ه
ی
 ل
 س%كت
ری ف%ركردن و پ
رەپ%دانی ئابوری، چونك
 ). ل
و ن%وەن١٥٥
 
دەب%ت
 بن
ما و س
رچاوەی
ی زیادكردنی داه%نان ، داه%نانش كلیلی گ
ش
پ%دان وپ
رپ%دانی ئابوری ی

 ). ١٩١: ص  ٢٠٠٧(شعبان خلیفة، 

كی زۆر دەگم
ن
 وە له ووEFتانى دواكه وتوو باب
تی ب
 بازاركردنی خزم
تگوزاری ف%ركردنى زانكۆیی بوار(
شكردن و پ%ك
وەلكاندنی %زۆر ب
ك
می بايه خى پ%دراوه. بن
مای ئ
م بیرۆك
ی
 خۆی دەبین%ت
وە ل
 ت%ك
Gك

پ%داویستی
كانی زانكۆ ل
 EWی
ك و پ%داویستی و ئارەزووی خو(ندكار ل
 EWی
كی ترەوە، بۆ ئ
وەى بتوانر(ت 
كۆ ب
دیبه%نر(ت ، و ئارەزوو و توانا و ل%هاتووی خو(ندكاران و ف%رخوازان ب
ه
ند ئامانج
 س
رەكی
كانی زان

وەربگیر(ت ل
 چوارچ%وە و سنووری بن
ما زانستی
كان ، وە ناب%ت بای
خدان ب
 ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار 
ۆكان ل
س
ر حیسابی EWی
نی زانستی و ئ
كادیمی ب%ت یاخود ب
 زیانی سیستمی ف%ركردن ب
گشتی و زانك

  ). ١١٢: ص  ٢٠٠٧ب
 تایب
ت كۆتایی ب%ت (الطائي و العبادي، 

 

 دووەم: ئامانج و ئ�رك�كانی سیستمی خو�ندنی با=>:

 
دام
زراوەكانی خو(ندنی باEF ل
 ه
رە دام
زراوە زانستی و شارستانی
كانی كۆم
Gگ
ن، ه
ربۆی
ی كۆم
Gگ
ن، ئ
ویش ب
هۆی ئ
و زیادبوونی ئ
و جۆرە دام
زراوان
 زۆر گرنگن و پ%ویستی
كی ه
میش
ی

 

 گرنگ
ی ك
 دام
زراوەكانی خو(ندنی باEF ه
یان
 ل
 ب
ره
م%نانی زانست و شارەزایی . ه
روەها یGرۆ

تی
كانی ه
Gس
نگاندن و دانانی ریزب
ندی ب
رز بۆ زانكۆ و دام
زراوەكانی Gپ%وەرە ن%ودەو 
ك%ك ل


 خو(ندنی باEF بریتی
 ل
 رادە و ئاستی پ%شك
وتوG
ی خو(ندنی باEF. هاوكات سیستمی خو(ندنی باEF كۆم
ئ
رك و ئامانج%كی س
رەكی ه
ی
 ك
 ل
 ر(گ
ى دام
زراوە جۆر ب
جۆرەكانیان
وە ه
وGی ب
دیه%نانیان 


 ):٦٧-٦٤: ص ص  ٢٠١٦(نا��، �Yدەدات، ل
 گرنگترینی ئ
و ئامانجان

زانستی ل
 ن%وان خو(ندكارەكان وە پ%دانی ئازادی . ه
وGدان بۆ پیادەكردنی پ
یوەندی
كی پ
روەردەیی و ١
 ل
 ه
Gبژاردن
كانیان و ب
شداربوونیان ل
 پEoنی داهاتوو. انب
 خۆیندكار 

ۆGیان ڕ ، چونك
 س
رمای
ی
كی فكری گ
ورەن، وە ان. ب
ه%زكردن و زیادكردنی توانا و ل%هاتووی خو(ندكار ٢
 دەب%ت ل
 بوارە جۆر ب
جۆرەكاندا .

رەخساندنی خو(ندن%كی كوال%تی ب
رز ب
 ش%وەی
ك ك
 خو(ندكار بتوان%ت زانست و زانیاری  . دابینكردن و٣
و شارەزای پ%ویست پ
یدابكات، ب
 ش%وەی
ك ك
 ل
 داهاتوودا پ%داویستی بازاری كار و پ%داویستی ژیان 

 و گوزەران دابین بكات . 

اغ
 جیاكاندا ، ب
 ش%وەی
ك ك
 خو(ندكار . پ%دانی زانست و زانیاری ب
 خو(ندكار ل
 س
رج
م ئاست و قۆن٤
 بتوان%ت پ%داویستی ئ%ستا و داهاتووی خۆی و گ
ل
ك
ی دابین بكات .


استیدا ب
ش%كی زۆر ل
م ئامانجان
 پ
یوەستن ب
 ئاستی ب
 دام
زراوەیی بوونی ووEFت و ه
بوونی ڕ ل

ه
م
هانگی ن%وان وەزارەتی (ژی ت
واو بۆ ب
دیه%نانی ئ
و ئامانجان
 ب
 هاوكاری و ڕپEoن و ب
رنام

 خو(ندنی باEF و وەزارەت و دەزگا پ
یوەندیدارەكان .
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 با56 س%ه�م
 سیستمی وەرگرتنی خو�ندكار ل� زانكۆكانی ع%راق و ه�ر�می كوردستان

  

م ئه رگرتنی خو(ندكاران، كهش%وازی وه له كانی سیستمی خو(ندنی باEF بریتیهكییهرهما سهبنه ك%ك لهیه
بۆ كات%كی  كات%كه ك سیستمیش لهیه له وه بۆ سیستم%كی كه وهسیستم%كه له جیاوازه رگرتنهش%وازی وه

م رجهر سهسهله یهوخۆی ههری راستهرگرتنی خو(ندكار كاریگه. هاوكات ش%وازی سیستمی وهكه
  كانی تری خو(ندنی باEF.كایه

  

 > ل� ع%راق: ی�ك�م :م%ژووی سیستمی خو�ندنی با=

) كات%ك قوتابخان
ی یاسا ل
 ب
غدا دام
زرا ١٩٠٨سیستمی خو(ندنی باEF ل
 ع%راق دەگ
ر(ت
وە بۆ ساGى (
ی
ك
م زانكۆی  ١٩٢٤، وە ساGى ١٩١١وە دواترش كردن
وەى كۆل%ژی ع%راقی ئیسEoمی ل
 ب
غداد ساGى 

  ).٦٣-٦٢:ص ص  ٢٠١٦ع%راقی كرای
وە ل
 ب
غداد ب
 ناوی زانكۆی (ال البیت) (نا�� ،

(كخراوی (یونسكۆ) سیستمی ف%ركردن ل
 ع%راق ی
ك%ك بووە ڕابردوودا ، ب
پ%ى ڕ ل
ه
فتاكانی س
دەى    
ل
 ه
رە سیستم
 باش و پ%شك
وتووەكان، ن
ك ت
نها ل
س
ر ئاستی ه
ر(می و ووEFتانی ع
رەبی ، ب
Gكو 

ئامانجى س
رەكى ئ
و سیستم
 ل
و كات
دا ) ، و ٢٧٣: ص  ٢٠١٦ل
س
ر ئاستی جیهان (محمود و محمود، 

 وپ%گ
یاندنی دەستی كار وف
رمانب
ر بووە بۆ دام و دەزگا حكومی و گشتی . ئ
وەى شای
نى باس
 ئ

سیستمی خو(ندن و ف%ركردن
ی ك
پیادە دەكرا ل
 كۆتایی ه
فتاكان و س
رەتای ه
شتاكاندا تارادەی
كى 
ی
ك%ك بوو ل
 چوار سیستم
 پ%شك
وتوەك
ی جیهانى ئ
و  باش س
رك
وتنى ب
دەست ه%نابوو , جگ
 ل
وە

� و ع%راق)، ب
EFم ل
كاتى ئ%ستا و ل
ه
زارەى س%ه
مدا پیادەكرنى وەها �كات
 (ئ
مریكا و ب
ریتانیا و می
سیستم%ك ن
ك ت
نها ناب%ت
هۆى پ%شك
وتن، ب
Gكو هۆكار(ك
 بۆ دواك
وتن چونك
 ل
 ئ%ستادا س
ردەمی 

دان ب
 ك
رتى تایب
ت و باEFدەستى سیستمى ئابورى بازارِ، هۆكارن ل
 دروست كردنى جیهانگیری
 ك
 بای
خ
انكاری
 ل
 ڕ گۆرانكاری زۆر ل
 كاروپیش
كان. ه
ر بۆی
 گ
ش
ی ئابوری و بازار، پ%ویستی ب
 ئ
نجامدانی گۆ

ل
دابین  انكاری ل
 سیستمى ف%ركردن ك
ب
ش%وەی
ك ئاراست
 بكر(ت جگ
ڕ س
رج
م بوارەكان ب
تایب
تى گۆ
ەچاوى ڕ كردنى ف
رمانب
ر بۆ ك
رتى گشتى، ه
روەها دەستی كار بۆ ك
رتى تایب
ت ئامادەبكات وە 

 .ن
خات نى بازارىِ كاریش پشت گوێانكاری
 خ%راكانى جیهانیش بكات و ل
ه
مان كاتدا پ%داویستس
كاڕ گۆ

)، ل
 ٢٠١٨كو ئ%ستا (هاوكات ئ
م سیستمی ف%ركردن و خو(ندن
 ل
 كۆتایی ساEFنی ه
شتاكان
وە تا

، ه
روەها  ٢ان
وەدای
 بۆ دواوە، ك
 ب
ش%كی ب
هۆی ئ
و ج
نگ
 دەرەكی
 ی
ك ل
دوای ی
كان
وەی
ڕ گ

، وە ق
یرانی ئابوری و دارایی  مه زهه بىامیاری و ئ
منی ب
هۆی ج
نگی ناوخۆیی و ڕ ناس
قامگیری 
 یاوكات ت
رخان ن
كردنی بوودج
ب
هۆی ناس
قامگیری ب
ردەوام ل
 نرخی ن
وت و بازاری ن
وت ، ه

                                                             
 ١٩٨٠%ران (ئ -،ج
نگی ع%راق ابردوودا چوار ج
نگی گ
ورە ب
خۆوە ببین%ت ڕ ساGی  ٣٨ق تاك
 ووEFت
 ل
 ماوەی ع%را٢
 ).٢٠١٧-٢٠١٤، ج
نگی دژی داعش ( ٢٠٠٣ساGی  زگاركردنی ع%راقڕ ) ، ج
نگی ١٩٩١-١٩٩٠
گی ك
نداو ()، ج١٩٨٨ –
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پ%ویست بۆ سیستمی ف%ركردن و نو(ن
كردن
وەى سیستم و پرۆگرام
كانی خو(ندن ب
پ%ی پ%داویستی
كانی 
ی كار ، ه
ربۆی
 پ%وەرەكانی خو(ندن و ف%ركردن ل
 ع%راقدا ل
ماوەی چوار دەی
ی رابردوودا ل
 ڕ بازا

ب
 ووEFتانی جیهان ب
گشتی و ووEFتانی دراو�Z ب
  ئاست%كی زۆر EWوازدا بووە ئ
گ
ر ب
راوورد بكر(ت
 تایب
ت.

ل
 ئ%ستادا سیستمی خو(ندن و ف%ركردن باEF ل
 ع%راق ل
 ژینگ
ی
كی زۆر نال
بار و ن
گونجاو دای
 وە  

 گرفت و ق
یران%ك بۆت
وە، G
ل
دیارترینی گرفت
كان EWوازی پ
یوەندی و پ
یوەستی ل
  ک
توو�Y كۆم

كردنی باEF و بازاری كار ل
 EWی
ك وە EWوازی پ
یوەندی ل
 ن%وان پEoنی ف%ركردنی و پEoنی ن%وان سیستمی ف%ر 
ئابوری ، سیستم و پرۆگرام
كانی خو(ندن ن
یان توانیوە پ%داویستی
كانی ك
رتی تایب
ت و گ
ش
ی ئابوری 

ای
، پ%شبینی دابین بك
ن، ه
ربۆی
 ر(ژەى ب%كارى ل
 ن%و دەرچووانی زانكۆ ل
 ه
Gكشانی ب
ردەوام د
 EFسیستم و ف%ركردنی با 
دەكر(ت ل
 داهاتوودا ب
رەو خراپتر بروات، ئ
گ
ر چاكسازی بن
رەتی ن
كر(ت ل

) . هاوكات سیستمى خو(ندن و ٤-١: ص ص  ٢٠٠٧و ئاستی كوال%تی ب
رزن
كر(ت
وە(البیاتي و ابراهیم ، 

تی  ەك سیستم%كى دواك
وتوو
يەل
 ه
ر(می كوردستان, تاراد یشف%ركردنGدەو 
ل
ب
رئ
وەی ب
ش%ک
 ل


سیستمی خو(ندن ل
  فیدڕاGی ع%راق و سیست
می خو(ندنی�Y در(ژکراوە و تاڕادەی
کی زۆر پ
یوەست
 ب
 ع%راق. 

 دووەم: تایب�تم�ندیی�كانى سیستمی خو�ندنی با=> ل� ع%راق و ه�ر�می كوردستان :

   

 تایب
تم
ندی
ك
 كG
سیستمى خو(ندن و ف%ركردن ل
 ع%راق و ه
ر(می كوردستاندا خاوەنى كۆم
 
جیاوازە ل
ه
موو سیستم
كانی ترى جیهان ( ووEFتانى پ%شك
وتوو، ووEFتانى تازە گ
ش
كردوو). وە ل

:  ٢٠١٠احمد ،  گرنگترین تایب
تم
ندی
كانى سیستمى خو(ندن و ف%ركردن ل
 ع%راق و ه
ر(می كوردستان (
 ):٧٨-٧٧:ص ص  ٢٠١٦) و  (نا�� ،٨-٥ص ص 

. ن
بونى ئامانجى روون و ئاشكرا : دیاری ن
كردن یاخود ن
بونى ئامانجى سیستمى خو(ندن و ف%ركردن ١
ب
ش%وەی
كى روون و پ
یوەست ن
كردنى ب
پ%شك
وتن و گ
ش
ى ووEFت ، ئ
گ
ر سیستمى ف%ركردن 

، وە چۆن و بۆچى پارەیان دەبن ۆن دەرچوەكانی خو(ندنی باEF ب%كارئامانجى روون و ئاشكرای ه
ب%ت چ
 
دانانی پEoن و  ساڵ) ، ب
 ب" ١٦تیادا خ
رج دەكر(ت بۆ ت
واوكردنی خو(ندن%كى ماوە در(ژى (زیاد ل

 ب
رنام
ر(ژی بۆ دۆزین
وە و رەخساندنی ه
لی كار بۆیان.

ۆگرام
كانى قۆناغ
كانى خو(ندن ب
 گشتی و . دواك
وتوویى پرۆگرام
كانى خو(ندن: دواك
وتوویى پر ٢
قۆناغ
كانی خو(ندنی باEF ب
تایب
ت، ب
هۆى EWوازی پ
یوەندى ن%وان پرۆگرامى قۆناغ
كانی ئامادەیی و 
قۆناغ
كانی خو(ندنی باEF. ه
روەها ن
بوون یان ك
می وان
ى پراكتیكى ل
EWی
ك و ن
بوونى ناوەندى 

ل
EWی
كى ترەوە. ل
ناوەندەكانى خو(ندنی باEF ( زانكۆكان ب
 تایب
ت)، راه%نان و م
شق پ%كردنی خو(ندكاران 
ب
Gكو زۆر(ك ل
پرۆگرام
كانى خو(ندن ل%كۆGین
وەن ل
  ،زۆرب
ی وان
كان وان
ى تیۆرین ن
ك ه
ر ئ
وەندە


 ك%ش
و گۆراِنكاری
 دەرەكیی
كان، ك
 دەم%ك
 ل
 ووEFتانی پ%شك
وتوو كۆتاییان پ%هاتووە , هاوكات زۆر ب
ك
مى پرۆگرامى خو(ندنی باEF ل
 ع%راق و ه
ر(می كوردستان ه
GقوEFوى گرفت و ك%ش
كانى كۆم
Gگ
ی 
ناوخۆیین، ه
ربۆی
 زۆر ب
 دەگم
ن سیستمى خو(ندن و ف%ركردن ل
 ع%راق و ه
ر(می كوردستان 

ندە ب
Gكو چارەس
رى ك%ش
كان دەك
ن وە ناتوانن ه
نگاوەكانى ب
رەو پ%شچوون خ%را بك
ن . ن
ك ه
رئ
وە
ل
روِوى چاود(رى كردن و ب
دواداچون EWوازی
كى ت
واو ب
دى دەكر(ت ل
 سیستمى خو(ندن و ف%ركردنی 

  ع%راق و ه
ر(می كوردستان. 
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. EWوازى پ%گ
یاندنی دەستی كاری پ%ویست: ی
ك%كی تر ل
 تایب
تم
ندی
كانی سیستمی خو(ندن و ٣
ركردن ن
یتوانیوە و ناتوان" دەستی كاری ل%هاتوو ف%ركردنی ع%راق و ه
ر(می كوردستان، سیستمى ف%

ب
ش%وەی پ%ویست دابین بكات بۆك
رتى تایب
ت، وە ت
نان
ت پ%گ
یاندنی ف
رمانب
ر بۆ ك
رتی گشتى و 
دام و دەزگا حكومی
كانش ل
 ئاست%كی EWوازدان. سیست
مى ف%ركردن ل
 ع%راق و ه
ر(می كوردستان 

شدا پ
یوەندی
ك دروست بكات ل
ن%وان ئ
وەى ك
خو(ندكار ف%رى ین
یتوانیوە ت
نان
ت ل
ئاست%كى نزم
كارى پ%دەكر(ت یاخود ب
ش%وەی
كى فراوانتر ئ
وەى ك
ف%رى دەب%ت  کرداریدادەب%ت وە ئ
وەى ل
واقعی 

شت%ك
 و ئ
وەى بازارىِ كار پ%ویست%تی شت%كى ترە . بۆی
 ئ
م
ش دەب%ت
هۆى ئ
وەى زۆر(ك 
ر(ك ك
متر ل
تواناى خۆیان یاخود كاردەك
ن ل
بوار(ك زیاتر ل
تواناى ل
دەرچووەكان كار دەك
ن ل
بوا


ت
ك
دا جۆر(ك ل
 ب
فیرۆدان و ب
ه
دەر چوونى س
رمای
 مرۆیى و س
رمای
ى Gردوو حا
خۆیان ك
 ل
 ه
و ل%هاتووی خو(ندكار ن
كر(ت ئ
وا ئ
گ
ری ب
ردەوامی  خولیامادى ه
ی
 . هاوكات ئ
گ
ر رەچاوی 

ش ب%ت ل
 خو(ندن وف%ركردن ئ
و زانست و یندن زۆر ك
م دەب%ت ، وە ئ
گ
ر ب
ردەوامخو(ندكار ل
 خو(
پ%ی
تی ، ه
ربۆی
 ل
 داهاتوودا، دوای ت
واوكردنی خو(ندنی  یزانیاری و شارەزایی
 ناب%ت ك
 پ%ویست

ەرگرتنی زانكۆیی ل
و بوارە كار ناكات ك
 پسپۆری ت%دا ه
ی
، چونك
 ئارەزووی خۆی ل
گ
ڵ ن
بووە ل
كاتی و
(ت ب
EFم كاری ڕبگ
 دال
 زانكۆ ، وە ئ
گ
ر ئ
مان
ش ن
ی
ن
 دی ئ
وا رەنگ
 بی
و(ت كاربكات و ب
دوای

 دەست ن
ك
و(ت . 

. EWوازی پEoنی وەرگرتنی خو(ندكار: پEoنی وەرگرتنی ساEFن
ی خو(ندكار زیاتر پ
یوەست
 ب
 رەچاوكردن و ٤
ب
 ب" رەچاوكردنی پ%داویستی
كانی بازاری كار، ل
 ع%راق و ب
ه
ند وەرگرتنی توانای وەرگرتنی زانكۆكان، 


 ب
س
ر سیاس
تى كوال%تی و جۆریی ، واتا  Gش زا
ه
ر(می كوردستان ب
ردەوام سیاس
تی ژمارە و رووك
ئ
وەندەی بای
خ دەدر(ت ب
 وەرگرتنی زۆرترین ژمارەى خو(ندكار نیو ه%ندە بای
خ نادر(ت ب
 كوال%تی 


 بیانووی رەخساندنی دەرف
تی خو(ندن بۆ ه
موو یان زۆرین
ى زۆری دەرچووانی خو(ندكار ، ئ
ویش ب
ئامادەیی
كان. ل
 ه
ر(می كوردستان ل
 رابردوودا پEoن%كی تۆكم
 و دراس
 بۆكراو ن
بووە ل
 بواری 

ی وەرگرتنی خو(ندكاران ل
 زانكۆكان وە هاوكات ن
توانراوە وەكو پ%ویست خو(ندكار ئامادەبكر(ت بۆ بازار 
كار ل
 دوای ت
واوكردنی ساEFنی خو(ندنی زانكۆیی. ه
ر بۆی
 وەرگرتنی خو(ندكاران ل
س
ر بن
مای
كی 
زانستی دراس
بۆكراو ن
بووە و ش%واز و پرۆگرام
كانی خو(ندنش ن
بۆت
 هۆكار بۆ ئ
وەى دەرچووەكان 


وەش بۆت
 هۆی ه
Gكشانی پ%داویستی
كانی بازاری كار ب
 ش%وەی
كی كارا و ئابوریان
 پربك
ن
وە، ه
ر ئ
ب
ردەوامی ر(ژەى ب%كاری ل
ن%و دەرچووانی زانكۆكان، و چاوەر(كردنى دەرچوانى زانكۆكان بۆ ماوەی
كی 

 ). ٤٥-٤٤: ص ص ٢٠٠٤زۆر و دەسن
ك
وتنی ه
لی كار (محمد، 

٥ 
. EWوازى و دواك
وتویى سیستمى وەرگرتنی خو(ندكار: EWوازى و دواك
وتویى سیستمى وەرگرتن ب
خو(ندكار نی
. وەرگرتنی  خولیاییشتى و خو(ندنى باEF ب
تایب
ت، وەرگرتنى خو(ندكار ب
پ%ى ح
ز و گ

) یاخود نمرەكانی  ١٢خو(ندكار ب
ب
ردەوامی پشت ب
ستوە ب
 نمرەكانی تاقیكردن
وەى وزاری (پۆلی 
ئامادەیی) ل
  ١٢ی (ساEFنی پ%شووی قۆناغ
كانی ئامادەیی ، ل
 راستیدا ئ
و نمرەی
ی ب
دەستهاتوە ل
 پۆل

زۆرب
ى كاتدا رەنگدان
وەى توانای راست
قین
ى خو(ندكار نی
، ه
ربۆی
 رەنگدان
وەى راست
قین
�Y ناب%ت 
) ساڵ ب
س
ر سیاس
تی ٥٠بۆ قۆناغ
كانی دواترى خو(ندنی باEF. ه
ربۆی
 دوای ت%پ
ربوونی نزیك
ى (


ل
 گ
ڵ دام
زراندنی وەزارەتی خو(ندنی باEF و  وەرگرتنی ناوەندی (القبول المركزي) ل
 ع%راق ك
 هاوكات
دام
زراوە ، سه ره راى ئه وه ى له سه ره تادا  سیستم%كى  ١٩٧٠تو(ژین
وەى زانستی ع%راق ك
 ساGى 
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پ%شك
وتووەكان بووه، ب
EFم به گشتى ئ
و سیستم
 ن
یتوانیوە پ
یوەستی
ك و پ
یوەندی
كی زۆر پت
و 
 رتنی خو(ندكار ل
 زانكۆكان و پ%داویستی
كانی بازاری كار .وەرگ ستمىدروست بكات ل
 ن%وان سی

ی
ك%ك ل
 گرفت
كانی سیستمی خو(ندنی باEF ب
 گشتی و زانكۆكان ب
تایب
تی بریتی
 ل
 زیادبوونی     
دەرن
چوونی خو(ندكار، وەب
 پ%ى ه
ند(ك تو(ژین
وە هۆكاری س
رەكی ئ
م دیاردەی
 بریتی ی
 ل
  یژماره

ی خو(ندكار ك
 ت
نها پشت ب
 نمرە دەب
ست%ت ، ب" ئ
وەی ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار سیستمی وەرگرتن
  .٣)٢١٤: ص  ٢٠٠٧ب
ه
ند وەربگر(ت(البیاتي و ابراهیم ، 

زانكۆی سل%مانی  –ل
 ئ
نجامی تو(ژین
وەی
ك ك
 نموون
ك
ی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری  ٢٠٠٤ساGى     
بوە، گ
یشتۆت
 ئ
و دەرئ
نجام
ى ك
 هیچ پ
یوەستی و پ
یوەندی
كی راست
وخۆ نی
 ل
 ن%وان نمرەی 
خو(ندكار ل
 قۆناغ
كانی ئامادەیی ل
 گ
ڵ وەرگرتنی خو(ندكار ل
 زانكۆكان ، وە هۆكاری ئ
وە دەگ
ر(ت
وە 

خو(ندكار ل
 زانكۆكان . ئ
وەی شای
نی بۆ ن
بوونی بن
مای زانستی و ئ
كادیمی ل
 سیستمی وەرگرتنی 
باس
 ئ
م تو(ژین
وەی
 ئ
وە دەردەخات ك
 ل
 كاتی وەرگرتنی خو(ندكار ب
هیچ ش%وەی
ك ح
ز و ئارەزوی 
خو(ندكار و تواناو ل%هاتووی خو(ندكار ب
ه
ند وەرن
گیراوە، ب
Gكو نمرە تاك
 پ%وەرە ل
 وەرگرتنی خو(ندكار 

 ).١٠٨: ص ٢٠٠٦ل
 زانكۆكان(صالح،

چارەس
ركردنی ئ
و ك%ش
 و گرفتان
، ى كانه رامیاری و ستراتیژ ك له %يه كل
روانگ
ى ئ
وان
ى باسكران،     
و ت
نها نمرە ب
  زانکۆ و پ
یمانگاکانامیاری
كی نوێ ل
 وەرگرتنی خو(ندكار ل
 ڕ بریتین ل
 پیادەكردنی 


واوكاری و پ
یوەستی و ل%ك ه
ند وەرن
گیر(ت و ن
كر(ت ب
 پ%وەری س
رەكی ،هاوكات ه
بونی ت
ت%گ
یشتنی ت
واو ل
 ن%وان سیستمی پ
روەردە و سیستمی خو(ندنی باEF، ئ
م
 جگ
 ل
پ%ویستی 
كردن
وەى ب
�Y تازە و نو(كردن
وەى پسپۆری
كان ب
 ش%وەی
كی ب
ردەوام ب
 پشت ب
ستن ب
 داواكاری 

ۆی
 پیادەكردن و ج%ب
ج%كردنی ئ
م ). ه
رب ٧٩-٧٨: ص ص ٢٠١٦و پ%داویستی
كانی بازاری كار (نا�� ،
، ب
 ر(ك و پ%كی و ب
 ش%وەی
كی ٤سیستم
 نو(ی
 (سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ) ل
ه
ر(می كوردستان

زانستیان
ی ئ
كادیمیان
 ،  تارادەی
كی باش ئ
و ك
م و كورتی و ك
ل%نان
 پردەكات
وە ل
 ن%وان وەرگرتنی 

كانی بازاری كار .خو(ندكار و دەرچووی زانكۆكان و پ%داویستی 

  
 

 با56 چوارەم
 شیكردن�وەى داتا و ه�	س�نگاندن سیستمی وەرگرتنی راست�وخۆ ل� خو�ندنی با=>

 ب�نمون�" یی زانکۆیی سل%مانی"كۆل%جی كارگ%ری و ئابور 
  

 به كه ی داتا و زانیاریهوهنگاندنی بواری خو(ندن و ف%ركردن، كۆكردنهGسهكانی ههكییهرهما سهبنه له
 م باسهئه ر بۆیهخۆ، هه نگاندن بگر(تهGسهكانی بواری ههما مو بنچینهم بنهرجهسه كه كهیهش%وه

                                                             
ی
ك%ك ل
 پ%وەرەكانی با�Y سیستمی خو(ندن ل
 ووEFتی سعودی
 بریتی
 ل
 ب
ه
ند وەرگرتنی ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار و ٣

 ) .٣٩-٣٨: ص ص  ٢٠٠٨ر(ال��ایرة و العساف، ه
Gبژاردن
كانی خو(ندكا
ب%گومان چاكسازى كردن ل
ه
ر بوار(ك یاخود ل
ه
ر ك
رت%ك ل
ك
رت
كانى ئابوری كاریگ
رى دەب%ت ل
س
ر EWی
ن
كانى ترى ووEFت جا ٤

ب
ش%وەی ڕاست
وخۆ یا ناڕاست
وخۆ , ب
EFم چاكسازی كردن ل
ك
رتى ف%ركردن چ وەكو سیست
م چ وەكو پرۆگرام یاخود ژینگ
ى ف%ركردن، 
دەب%ت ل
س
ر ه
مو EWی
ن
 گرنگ
كانى ووEFت .هاوكات EWوازى و سستى ل
ه
وڵ دان بۆ چاكسازى كردن ل
 سیستمى كاریگ
ری راِست
وخۆى 

 

 گرفت%ك بۆ ئ%ستا و دەب%ت
 دەرد(كى كوشندە بۆ ن
وەكانى داهاتوو ب
ش%وەی
ك رەِنگG
ف%ركردن، دەب%ت
 هۆى دروست بوونى  كۆم
 ت.  دەرف
تی ئ
وە ن
 ب%ت ك
چاكسازى تیادا بكر(
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ی فۆرمی راپرYZ و ر(گه كان لهكۆكراوه انیاریهی داتا و ز وهروو و شیكردنه بۆ خستنه رخانكراوهته
 وتن.نجامدانی چاوپ%كهئه

 ی�ك�م: سیستمی وەرگرتنی خو�ندكار ل� زانكۆكانی ه�ر�می كوردستان : 

 سیستمی وەرگرتنی خو(ندكار ل
 زانكۆكان ه
ر(می كوردستان ب
 ش%وەى ف
رمی ل
ماوەی ساEFنی      
 تمی جیادا ت%پ
ربوە، ك
 ئ
وانیش بریتین ل
 :) ب
 �Z سیس٢٠١٨ – ١٩٩٢( خو(ندنی


وە ل
 پركردن
وەى فۆرمی تایب
ت ب
و ب
ش %ت. سیستمی (ناوەندنی وەرگرتن ): ئ
م سیستم
 خوى دەبین١
ستی ه%ناوە ل
 ەو كۆل%ج و زانكۆیان
ی ك
 خو(ندكار پ%شك
�Y دەكرد(ب
پشت ب
ستن ب
و نمرەی
ی ك
ب
د

 پۆلی ش
ش
می ئامادەیی).

تمی (زانكۆ EWین): سیستمی زانكۆEWین ل
م ساEFن
ی دوایی
وە پیادە دەكر(ت، ك
 پرۆس
ی . سیس٢ 
پ%شك
شكردن و هاتن
وەى ناوەكان پ
یوەستكراوە ب
 سیستم%كی ئ
لیكترۆنی، ك
 ه
رخو(ندكار(ك كۆدی 
 
تایب
ت ب
خۆی ه
ی
، هاوش%وەی سیستمی (ناوەندی وەرگرتن) پشت ب
و نمرەی
 دەب
ستر(ت ك

، وه له برى )١٢و  ١١و  ١٠ار ب
دەستی ه%ناوە ل
 پۆلی ش
ش
می ئامادەیی یاخود ل
 قۆناغ
كانی (خو(ندك
 ت . (نى به كاردۆئه ليكتر  ش%وەیركردنه وه ى ده ستى پ

. سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ: ل
 ئ%ستادا س
رباری سیستمی زانكۆ EWین، هاوكات سیستمی وەرگرتنی ٣
بوار و ب
ش و پسپۆریان
ی ك
 خو(ندكار م
ب
ستی پ%شك
شكردنی ه
ی
.  راست
وخۆ پیادەدەكر(ت بۆ ئ
و

) 
)ی %٣٠)ی نمرەی قۆناغ
كانی ئامادەیی و ل
(%٧٠سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ پشت ب
ستوە ب
نمرەى ه
Gس
نگاندنی توانای زانستی خو(ندكار ، ك
 پ
یوەست
 ب
 ئ
نجامدانی تاقیكردن
وە، ئ
نجامدانی 


 ند(ك ب
ش و كۆل%ژی دیاریكراو . چاوپ%ك
وتن ل
 ه

ه
ربۆی
 دەتوانر(ت ئ
وە بوتر(ت ك
 ه
ر �Z سیستم
ك
 ب
جۆر(ك ل
 جۆرەكان ت
واوك
ری ی
كترن وە  

ووی ڕ هیچ سیستم%كیان ب" گرفت و ك
موو كورتی نی
 ، ب
EFم ئ
وەی ل
م تو(ژین
وەی
 م
ب
ست
، خستن

٢٠١٧
 ك
 ب
ش%وەی
كی فراوان بۆ خو(ندنی ساGی (EWی
نى باش و EWوازى سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ی 
 كانی ه
ر(می كوردستان.) پیادەكراوە ل
 زانكۆ حكومییه٢٠١٨ –

 و ش%وازی وەرگرتنی خو�ندكار:  ی زانکۆی سل%مانیدووەم : كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری

(بEzم دووباره كاراكردنه ١٩٧٦م%ژووی دام
زراندنی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری دەگ
ر(ت
وە بۆ ساGى        
) بوه ، ك
 ل
س
رەتادا ت
نها ب
ش
كانی (ئابوری ، ئامار و ١٩٩٩وه ى كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ساGى 

رو زانیاری، ژم%ریاری، كارگ%ری كار و كارگ%رى) ه
بووە ، ب
EFم ل
 ئ%ستادا خاوەنی پ%نج ب
ش
 (ئابوری ، ئاما
كارگ%ری ب
 بازاركردن) وە ل
داهاتوودا ب
رنام
ی زیادكردنی ب
ش
كان ل
 ئارادای
، ب
هۆی ئ
وەی ل
م 

 ساEFن
ى دوایدا خواستى ك
رتی تایب
ت ل
س
ر ب
ش و پسپۆری
 جیاوازەكانی كۆل%ج
ك
 زیادیكردوە.

كار، ل
 س
رەتای دام
زراندنی كۆل%ج
ك
وە، وەرگرتنی س
بارەت ب
 سیستمی وەرگرتنی خو(ند       
خو(ندكار ل
ر(گ
ى ناوەندی وەرگرتن (القبول المركزي) بووە، وە ل
م ساEFن
ى دوایدا گۆرانكاری كرا 
ل
سیستمی وەرگرتن ك
خۆی دەبینی
وە ل
 سیستمی زانكۆ EWین ك
 در(ژەپ%دەری سیستمی (وەرگرتنی 

ۆرانكاری
وە ،وە سیستمی (زانكۆEWین) ل
 ئ%ستادا ب
ردەوامی ه
ی
، ناوەندی)بوو، ب
EFم ب
ه
ند(ك گ
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ه
روەها نو(ترین گۆرانكاری ك
 بۆ ئ
مساGى خو(ندن ج%ب
ج%كرا، بریتی ی
 ل
 سیستمی وەرگرتنی 

   .٥راست
وخۆ ك
 شان ب
شانی سیستمی زانكۆEWین ل
 كاردای

ستمی وەرگرتنی راست
وخۆ)، ب
ه
ند وەرگرتنی كانی ئ
م سیستم
 نو(ی
 (سیتايبه تمه ندييه ل
 گرنگترین 
خو(ندكار و ئ
ژماركردنی نمرەی ه
Gس
نگاندنی ئاستی زانستی و توانا و ل%هاتووی  خولیاییح
ز و 

 دوانزیی ئامادەیی) ، هاوكات ئ
ژماركردنی نمرەكانی ساEFنی رابردوو یاخود نمرەى پۆلی %٣٠خو(ندكارە (
)٧٠% .( 

خو(ندكار)  ٢٧٠٠) نزیك
ى (٢٠١٨ – ٢٠١٧ری و ئابوری بۆ ئ
مساGى خو(ندن (ل
 كۆل%جی كارگ%         
) %٦٦خو(ندكار) ك
 دەكات
 نزیك
ى (١٨٠٠) ب
ش
ك
ى كۆل%ج ، ب
EFم ت
نها (٥داواكاریان پ%شك
شكرد بۆ ه
ر(
چان�Y خو(ندكار  ٥٠٠خو(ندكارە) ت
نها ( ١٨٠٠، وە ه
روەها ل
 كۆی ئ
و ( ٦ب
شداری تاقیكردن
وەكانیان كرد

خو(ندكار) چ
سپاندنیان  ٤٤٣)، ل
و ر(ژەی
ش ت
نها (%٢٨وەرگرتنیان)ه
بوە ك
 دەكات
 نزیك
ى(
 بۆكراوە(وەرگیراون)، ك
ل
م خشت
ی
ی خوارەوە زانیاری زیاتر خراوەت
 روو : 

 )١خشت�ی ژمارە (
 )٢٠١٨-٢٠١٧(ژمارەى خو�ندكارانی وەرگیراو ل� كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری بۆ سا	ی خو�ندنی 

ژمارەى خو(ندكاری  ب
ش
كان
 وەرگیراو

ژمارەى خو(ندكاری  ب
ش
كان
 وەرگیراو

 88 كارگ%ری كار 88 ئابوری

 90 كارگ%ری ب
 بازاركردن 102 ژم%ریاری

 443 كۆی گشتی 75 ئامار و زانیاری

 .  ٢٠١٨س
رچاوە : داتا و زانیاری
 ف
رمی
كانی ی
ك
ی تۆمار و ب
ش
كانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ،       

 

) ب
دیاردەك
و(ت ك
 جیاوازی
كی ئ
و تۆ ب
دی ناكر(ت ل
 ژمارەى خو(ندكارانی ١ل
خشت
ی ژمارە (  
وەرگ%راو ل
س
رج
م ب
ش
كانی كۆل%ج وە زۆر نزیكن ل
 ی
ك
وە، هۆكاری س
رەكی ئ
م
 دەگ
ر(ت
وە بۆ 

                                                             
 ل
 ه
ر(می كوردستان :٥
  ) ش%وازى وه رگرتنه ، جۆر(كی تری وەرگرتنی ناف
رمی ه
بووە ك
 ب
 وەرگرتنی تایب
ت (قبول الخاص) نا�Zاوە .٣. جگ
 ل
م (١
  . ل
 ساEFنی رابردوو ش%وازى وەرگرتنی راست
وخۆ له زانكۆ تايبه ته كان  په يره وكراوە.٢
 گرتنی راست
وخۆ له خو(ندنى ئ%وارانى زانكۆ حكوميه كان په يره وكراوە.. ل
 ساEFنی رابردوو ش%وازى وەر ٣
.  ل
 ساEFنی رابردوو "سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ له خو(ندنى به يانيانى زانكۆ حكوميه كان "  ل
 ئاست%كی ك
مدا "ل
ه
ند(ك ب
ش و ٤

 پسپۆری" په يره وكراوە.
٥
ش%ك ل
 كۆل%ج و ب
ش
كانی ن
گرتۆت
وە ئ
ویش ب
رەچاوكردنی تایب
تم
ندی و پسپۆری ئ
و . ل
 ئ%ستادا "سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ" ب

 ب
شان
، ب
EFمَ رەنگ
 ل
 داهاتووی
كی زۆرنزیكدا ب
ه
مان ش%واز یاخود ب
 ش%وەى جیاواز ئ
و ب
ش و كۆلیج و پسپۆریان
ش ببن
 ب
ش%ك ل
م
 . 
 سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆی

ب
شدار ن
بوونی ب
ش%ك ل
و خو(ندكاران  ل
 تاقیكردن
وەكان ، دەگ
ر(ت
وە بۆ ئ
وەی كات و ب
رواری تاقیكردن
وەكان هۆكاری س
رەكی .٦
رەچاوی ت
واوەتی ئ
وە ن
كرا، ك
 خو(ندكار بۆى ه
بووە داواكاری پ%شك
ش بكات بۆ �Z (ب
ش ، پسپۆری، كۆل%ج)ى جیا، ه
ربۆی
 ب
ش%ك 

ب
روارەوە ل
 ه
مان رۆژ و ل
 ه
مان كات یاخود ل
ه
مان رۆژ ب
EFم ل
 كاتی جیاواز ئ
نجام دەدران یاخود  ل
 تاقیكردن
وەكان یاخود ل
رووی
و  كات و ب
رواری  تاقیكردن
وەكان زۆر نزیك بوون ل
ی
كتری
وە ، واتا ه
ركۆل%ج%ك ب
رنام
 و پEoنی تایب
تی خۆی ه
بوو ل
 دیاریكردنی كات

 و كۆل%ج
كان پEoن%كی هاوب
شیان ه
ب%ت و ه
م
هانگیان ه
ب%ت ل
 چوارچ%وەی پEoن%كی تۆكم
ی زانكۆیی.رۆژی تاقیكردن
وەكان ، ن
ك ه
مو
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اوش%وەی و نزیكی كانی كۆل%ج
ك
 ل
EWی
ك ،وە هبابه ته گرنگی ب
ش
كان و نزیك بوون و ت%ك
EFوی وان
 و 
 و ت%ك
EFوی پرسیارەكانی ه
Gس
نگاندنی توانای خو(ندكاران ل
 كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ل
EWی
كی ترەوە.

خو(ندكارانی س
رج
م ب
ش
كانی کۆیی گشتی ) ٢٠١٨ – ٢٠١٧وە ل
 ئ%ستادا، بۆ ساGی خو(ندنی (    
: 
 كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ب
م ش%وەی
ی خوارەوەی

 )٢ارە (خشت�ی ژم
 ) ٢٠١٨-٢٠١٧ژمارەى خو�ندكارانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری بۆ سا	ی خو�ندنی (

٢ قۆناغی ١قۆناغی  ب
ش
كان ٣ قۆناغی  ٤ قۆناغی   

 102 89 87 88 ئابوری

 118 110 98 102 ژم%ریاری

 100 87 96 75 ئامار و زانیاری

 96 87 109 88 كارگ%ری كار

 * * 63 90 * كارگ%ری ب
 بازاركردن

ب
�Y كارگ%ری ب
 بازاركردن ت
نها خو(ندكاری دوو قۆناغی ه
ی
 ، چونك
 ب
ش%كی تازەی
 وە ماوەى دوو  *

 دام
زراوە .Gسا 

  . ٢٠١٨س
رچاوە : داتا و زانیاری
 ف
رمی
كانی ی
ك
ی تۆمار و ب
ش
كانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ،

 

خو(ندكارانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ل
 س
رج
م ب
ش ) ب
دیاردەك
و(ت ك
 ژمارەى ٢ل
خشت
ی ژمارە (
) 
خو(ندكار) ، وە جیاوازی
كی ئ
وتۆ ب
دی ناكر(ت ل
 ن%وان  ١٦٨٥و قۆناغ
كان بۆ ئ
مساGی خو(ندن دەگات

ژمارەى خو(ندكارانی وه رگيراو به م سيستمه نوێ يه و سيستمى ساEFنى پ%شوو ، هۆكاری س
رەكی 
ك
EFوی وان
 و پسپۆری
كانی كۆل%ج
ك
 ل
EWی
ك ، و نزیكی و هاوش%وەی دەگ
ر(ت
وە بۆ نزیكی و ت%

  ب
رنام
ى كار و پEoنی وەرگرتنی ب
ش
كان ل
 ل
EWی
كی ترەوە.

 

س%ه�م: ه�	س�نگاندنی سیستمی وەرگرتنی راست�وخۆ ل� خو�ندنی با=> :كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری وەك 
 نموون�:

       G
س
نگاندنی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
 خو(ندنی باEF ب
گشتی، ئ
م تو(ژین
وەی
 تایب
ت
 ب
ه
 
زانكۆی سل%مانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری وەك نموون
 وەرگیراوە. كۆم
Gگ
ی تو(ژین
وەك
 بریتی ی
 ل

خو(ندكار) ،س
مپkى تو(ژین
وەك
 ب
 ش%وەی ر(كخراوی ه
رەم
كی (العینة العشوائیة ١٦٨٥(
خو(ندكاری قۆناغی  ٢٠٠خو(ندكاری وەرگیراوی قۆناغی ی
ك
م) وە ( ٢٤٤ریتی
 ل
(المنتظمة)وەرگیراوە ك
 ب

 
) كۆم
Gگ
ى تو(ژین
وەك
، %٢٦(نزیک
یدووه
م ، س%ه
م ، و چوارەم)ی س
رج
م ب
ش
كان، ك
 دەكات
هاوكات داتا و زانیاری
كان كۆكراون
ت
وە ل
ر(گ
ى ئ
نجامدانی راپرYZ ل
 ن%وان (خو(ندكارە تازە 

اوەكان و خو(ندكارانی ساEFنی رابردوو) ل
ب
ش و قۆناغ
 جیاوازەكاندا، هۆكارى سه ره كى به وەرگیر 
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شداريپ%كردني خو(ندكارانى ساEFنى پ%شوو به مه به ستى هه Gسه نگاندنى ئاستى پرسياره كانى 
له رووى  تاقيكردنه وه كانى وه رگرتنى خو(ندكاران بؤ خستنه رووى (راده ى قورZ¥ و سووكى پرسياره كان

زانستى و زمانه وه) ، هاوكات ئ
م تو(ژین
وەی
 میتۆدی ت%ك
EFوی ب
كاره%ناوە بۆ ه
Gس
نگاندنی 
سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
دید و ت%روانینی خو(ندكار و ی
ك
 كارگ%ری
كان و ك
سانی شارەزاو پسپۆر، 

اوپ%ك
وتنی راست
وخۆ ، ه
ربۆ ئ
و م
ب
ست
ش پشتی ب
ستراوە ب
 (فۆرمی راپرYZ ، ئ
نجامدانی چ
 
نموون
ی پرسیاری تاقیكردن
وەكانی وەرگرتنی راست
وخۆ ، داتا و زانیاری بEzوكراوەی ف
رمی). وە ل

  ئ
نجامدا ب
م ش%وەی
ی خوارەوە ه
Gس
نگاندن كراوە بۆ سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ:

 و�ندكارەوە:كانی سیستمی وەرگرتنی راست�وخۆ ل� دیدی خر�نیر�نی و نهئهأ: M>ی�ن� 

ه
Gس
نگاندنی خو(ندكارانی وەرگیراو ل
 كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری بۆ سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ     
:
 ب
م ش%وەی
ی خوارەوەی

 EWی
ن
 باش
كانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ :م: كهیه

 ت .. سیستم%كی باش
، چونك
 دەرف
تی وەرگرتن بۆ زۆرترین ژمارەى خو(ندكار دەرەخس%ن%١

. سیستم%كی باش
، چونك
 توانا و ل%هاتووی خو(ندكار رەچاو دەكات، وە ح
ز و ئارەزوو خو(ندكار ب
 ه
ند ٢
وەردەگر(ت ل
 ه
Gبژاردنی ب
ش
 و پسپۆری
كان، ه
ربۆی
 خو(ندكار دەتوان%ت ل
 داهاتوودا برەو ب
و بوار 

 و پسپۆری
 بدات ك
 ه
Gی بژاردوە.

بۆ ئ
وان
ى ك
 كۆ نمرەی پۆلی (ش
ش
می ئامادەیی)یان ك
م
 ، چونك
 . سیستم%كی باش
، ب
تایب
ت ٣
ت
نها پشت ب
 نمرەكانی قۆناغ
كانی ئامادەیی ناب
ست%ت، ب
Gكو دەرف
تی ئ
وە دەدات
 خو(ندكاری ك
م 

 نمرە ك
 ق
رەبووی رابردوو بكات
وە.

ەه%نر(ت، هاوكات پ%یان وای
 . "ب
ش%ك ل
 خو(ندكاران" پ%یان وای
 سیستم%كی باش
، ب
EFم خراپ ب
كارد٤
سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ باشترە ل
 ه
ردوو سیستمی ( وەرگرتنی ناوەندی و سیستمی زانكۆEWین)، 
،ب
EFم سیستم
ك
 ه
ند(ك نار(كی ت
كنیكی و كارگ%ری ت%دای
 و پ%ویستی ب
 (ر(كخستن و چاكسازی و 

 . 
 پ
رەپ%دانی) زیاتر ه
ی

 سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ : EWی
ن
 EWوازەكانیم: دووه

. نادادپ
روەری و ن
پاراستنی مافی خو(ندكار: ئ
م سیستم
 نادادپ
روەری زۆری ت%دای
، چونك
 ت
نها ١
 
سیستم%كی باش
 بۆ ئ
و خو(ندكاران
ی ك
 كۆ نمرەیان نزم
 ل
س
ر حیسابی كۆ نمرە ب
رزەكان، وە ناب%ت

ە نزم وە ه
ردووكیان پ%ك
وە كۆدەكات
وە. ئ
م
 جگ
 هۆی جیاكردن
وەى خو(ندكاری نمرە ب
رز و نمر 
ل
وەى ل
م سیستم
 نو(ی
 مافی ب
ش%ك ل
 خو(ندكاران پار(زراو نی
 ، چونك
 س
رەرای ئ
وەی نمرەی 

  باشیان ه
ی
، ب
EFم مافیان دەف
وت%ت ب
هۆی درەنگ هاتن
وەی ناوەكانیان .

. نمرە پ%وەری س
رەكی ی
 ل
 وەرگرتنی خو(ندكار: ل
م سیستم
 ك
متر رەچاوی كۆش�Y ساEFنی ٢
 )
 ٣٠رابردووى خو(ندكار كراوە ، بۆ نموون
 تاقیكردن
وەی
كی زانستی وەرگرتنی راست
وخۆ ك
 ت
نها ل

ساGى  ١٢ۆش�Y (نمرەی) ل
س
رە، ل
 كات%كدا تاقیكردن
وە و دەوامكردن و ك ٣٠خول
ك) ئ
نجام دەدر(ت ( 
نمرەی) ل
س
رە ، ه
ربۆی
 دووبارە هاوش%وەى سیستمی (ناوەندی وەرگرتن و  ٧٠خو(ندكار) ت
نها (
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زانكۆEWین) نمرە و تاقیكردن
وە (ن
ك ح
ز و ل%هاتوویی) كاریگ
رى و رۆGی گ
ورەی ه
ی
 ل
 ی
كEoیكردن
وەى 
 ب
ت . چان�Y وەرگرتن ل
 زانكۆكان ب
 گشتی و ب
ش و كۆل%ج
كان ب
تای

٣ 
. گرفتی تاقیكردن
وە و پرۆگرام
كانی خو(ندن : ئ
م سیستم
 ناروونی و ئالۆزی و زەحم
تی زۆری ت%دای
ب
 تایب
ت، ن
 بوونی ر(ب
ر(كی دیاریكراو بۆ خۆ ئامادەكردن بۆ تاقیكردن
وەی ل%هاتووی (ن
بوونی 

گرفت%كی تری پ
یوەست ب
 پرۆگرام%كی دیاریكراو ، نادیاری ستایلی تاقیكردن
وەكان)، و چ
ند 
 تاقیكردن
وەی توانستی زانستی و ل%هاتووی:

أ: ئ
نجامدانی تاقیكردن
وە ل
 (وان
ی
ك ، ماددەی
ك) ك
 پ%شتر ل
 قۆناغ
كانی ئامادەیی تاقیكردن
وەی 
ت%دا ئ
نجامدراوە ب
 س
رك
وتووی، ه
ربۆی
 ئ
نجامدانی چاوپ%ك
وتن و ه
Gس
نگاندنی ل%هاتووی باشترە 


 نجامدانی تاقیكردن
وە .ل
 ئ

ب: گرانی و قورYZ ب
ش%ك ل
 پرسیارەكانی تاقیكردن
وەی توانستی زانستی خو(ندكار،ئ
ویش ب
هۆی 
ه
بوونی پرسیار ب
زمانی (ئینگلیزی و ع
رەبی) ، یاخود ه
بوونی پرسیاری گشتی و دوور ل
 پسپۆری
وە، 

 ن و وەرگرتنی خو(ندكار . ك
 كاریگ
ری زۆر ناب
رامب
ری دروست كردوە ل
 س
ر نمرەكا

ب
 م
ب
ستی ه
Gس
نگاندنی پرسیارەكانی تاقیكردن
وەى وەرگرتنی خو(ندكاران ل
 كۆل%جی كارگ%ری و     
ئابوری، وە بۆ زانینی ئاستی پرسیارەكان ل
رووی(گرانی و ئاسانی) ، ل
رووی (زمانی ع
رەبی و زمانی 

، ئ
م تو(ژین
وەی
 ه
Gس
نگاندنی كردوە بۆ ٧شتی)ئینگلیزی) ، ل
رووی (پرسیاری دەرەكی و پرسیاری گ
پرسیارەكانی تاقیكردن
وەى وەرگرتنی خو(ندكارانی ل
ر(گ
ى داب
شكردنی ه
مان پرسیاری تاقیكردن
وەى 
وەرگرتنی خو(ندكارانی قۆناغی (ی
ك
م) ب
س
ر خو(ندكارانی قۆناغ
كانی (دووەم ، س%ه
م،چوارەم )ی 

ی و ئابوری ، ل
م خشت
ی
ی خوارەوە پووخت
ى ه
Gس
نگاندن
كان س
رج
م ب
ش
كانی كۆل%جی كارگ%ر 
 دەخر(ت
 روو :

 )٣خشت�ی ژمارە (
 پوخت�ى تاقیكردن�وە و ه�	س�نگاندنی خو�ندكارانی ب�ش و قۆناغ�كانی كۆل%جی كارگیری و ئابوری بۆ

 ) ٢٠١٨-٢٠١٧سا	ی خو�ندنی (
 ب
�Y ژم%ریاری

 قۆناغ
ر(ژەی 

دەرچوونی 
 گشتی (%)

ر(ژەی 
رچوونی ل
 دە

پرسیاری 
 كوردی(%)

 
ر(ژەی دەرچوونی ل
پرسیاری ع
رەبی و 

 ئینگلیزی(%)

 
ر(ژەی دەرچوونی ل
زانیاری گشتی و پرسیاری 

 دەرەكی(%)

1 48 55 44 65 

2 ، 3 ،4 65 56 53  53 

                                                             
) پرسیارەكانی %٤٠وەكو ناوەند نزیك
ی (ندكاران : (رتنى راى خوگرسياره كانى تاقيكردنه وه كان و وه ر پشت به ستن به نموونه ى پبه ٧

) پرسیارەكان ، پرسیاری گشتی و %١٠ری  ب
 زمانی ع
رەبی و ئینگلیزی بووە ، وە نزیك
ى ل
(وەرگرتنی راست
وخۆی كۆل%جی كارگیری و ئابو
 دەرەكین و پ
یوەست نین ب
 پسپۆری خو(ندكارەوە .
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 ب
�Y ئامار و زانیاری

 قۆناغ
ر(ژەی 

دەرچوونی 
 گشتی (%)

ر(ژەی 
 
دەرچوونی ل

پرسیاری 
 كوردی(%)

دەرچوونی ل
  ر(ژەی
پرسیاری ع
رەبی و 

 ئینگلیزی(%)

 
ر(ژەی دەرچوونی ل
زانیاری گشتی و پرسیاری 

 دەرەكی(%)

1 49 62 43 47 

2 ، 3 ،4 81 61 53 27 

 ب
�Y ئابوری

 قۆناغ
ر(ژەی 

دەرچوونی 
 گشتی (%)

ر(ژەی دەرچوونی 
ل
 پرسیاری 
 كوردی(%)

 
ر(ژەی دەرچوونی ل
پرسیاری ع
رەبی و 

 ئینگلیزی(%)

 
ر(ژەی دەرچوونی ل
زانیاری گشتی و پرسیاری 

 دەرەكی(%)

1 52 65 46 58 

2 ، 3 ،4 78 69 47 65 

 ب
�Y كارگ%ری كار و كارگ%ری ب
 بازاركردن

 قۆناغ
ر(ژەی 

دەرچوونی 
 گشتی (%)

ر(ژەی 
 
دەرچوونی ل

پرسیاری 
 كوردی(%)

 
ر(ژەی دەرچوونی ل
پرسیاری ع
رەبی و 

 ئینگلیزی(%)

ل
  ر(ژەی دەرچوونی
زانیاری گشتی و پرسیاری 

 دەرەكی(%)

1 54 79 40 66 

2 ، 3 ،4 77 69 51 51 

س
رچاوە: ئامادەكردنی تو(ژەران ب
پشت ب
ستن ب
 ئ
نجامدانی تاقیكردن
وە و ه
Gس
نگاندنی پرسیاری 
  . ٢٠١٨تاقیكردن
وەكان بۆ ب
ش%ك ل
 خو(ندكارانی س
رج
م ب
ش و قۆناغ
كان ، 

 
) ب
دیاردەك
و(ت ك
 ه
بوونی پرسیار ب
زمانی (ع
رەبی و ئینگلیزی) و ه
بوونی ٣ل
خشت
ی ژمارە (

پرسیاری (گشتی و دوور ل
 پسپۆری
وە) گرفت%كی راست
قین
بوە ، وە كاریگ
ری زۆر ناب
رامب
ری دروست 
تاقیكردن
وەى كردوە ل
 س
ر نمرە و وەرگرتنی خو(ندكارانی قۆناغی ی
ك
م ، چونك
 ه
مان پرسیاری 

وەرگرتنی خو(ندكارانی قۆناغی ی
ك
م داب
شكراوە ب
س
ر خو(ندكارانی قۆناغ
كانی (دووه
م ، س%ه
م ، 
چوارەم )ی س
رج
م ب
ش
كانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ، ب
EFم ب
ش%كی زۆر ل
 خو(ندكارانی 


بوە ، وە ب
پ%چ
وان
وە، قۆناغ
كانی (دووه
م و س%ه
م و چوارەم) ه
مان گرفتی قۆناغی ی
ك
میان ه
ل
 ه
ند(ك ب
ش و پسپۆری ئاستی خو(ندكارانی قۆناغی ی
ك
م باشتربوە ل
 قۆناغ
كانی (دووه
م و 
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س%ه
م و چوارەم) ، هاوكات كه مى يان EWوازى ئاستى زانيارى گشتى خو(ندكارش هۆكار(كى ترى كه مى 
 ر(ژەی دەرچوونه ل
 زانیاری گشتی و پرسیاری دەرەكی .

٤
ش%ك ل
 خو(ندكاران" پ%یان وای
 سیستم%ك
، EWی
ن
 خراپ
كانی زۆر زیاترە ل
 EWی
ن
 باش
كانی ، وە . "ب
پ%یان وای
 ئ
 سیستم
 ت
نها چانس
و هیچی تر، وە سیستم%كی زۆر خراپ
 ل
 رووی ریزب
ندی نمرەوە، وە 

(ك ل
 خو(ندكاران
، ه
ربۆی
 ت
نها سوودی بۆ ب
ش%كی زۆرك
م ل
 خو(ندكاران ه
ی
، ب
EFم زیان
كانی بۆ زۆر
 ئ
م سیستم
 بۆت
 هۆی وەرگرتنی خو(ندكاری ئاست جیاواز و دورل
ی
ك
وە. 

  

 ب: M>ی�ن� باش و M>وازه كانى سیستمی وەرگرتنی راست�وخۆ ل� دیدی ك�سانی شارەزاو پسپۆرەوە:

ئ
زموون
وە  ه
Gس
نگاندنی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
 دیدی ك
سانی شارەزاو پسپۆر و خاوەن 
: 
 "ب
تایب
ت مامۆستایانی زانكۆ" ب
م ش%وەی
ی خوارەوەی

 EWی
ن
 باش
كانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ :

. رەچاوكردنی ئارەزووی خو(ندكار ل
 ه
Gبژاردن و پركردن
وەى زیاد ل
 ب
ش و پسپۆری و كۆل%ج و ١
 زانكۆی
ك .

٢ 
  خو(ندكاری دەراخ جیا دەكات
وە.. ئ
م سیستم
 خو(ندكاری زیرەك و ل%هاتوو ل

 

 EWی
ن
 EWوازەكانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ :

. ن
بوونی پرۆگرام%كی دیاریكراو بۆ تاقیكردن
وەی ل%هاتووی، ن
بوونی ر(نیشاندەری ت
واو بۆ ش%وازی ١
 تاقیكردن
وەكان.

٢
 .٨م ب
ش
ت كردوە. ن
بوونی پرسیاری كراوە ل
 تاقیكردن
وەكان ، بۆ نموون
 بۆچی پ%شك
�Y ئ

 

 M>وازەكانی سیستمی وەرگرتنی راست�وخۆ ل� دیدی ی�ك� كارگ%ری�كان�وە: نهM>یهجـ : M>ی�ن� باش و

ه
Gس
نگاندنی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
 دیدی ب
رپرس
 كارگ%ری
كانی پ
یوەست ب
 وەرگرتن و 
ه كه ى تۆمارى كۆل%جى كارگ%رى چ
سپاندنی ب
ش و پسپۆری
كان(به رپرZ¥ تۆمارى گشتى و به رپرZ¥ ي

  :٩و ئابورى) ب
م ش%وەی
ی خوارەوەبوە

                                                             
فؤرمى راپرZ¥ له م تويژينه وەيه بؤ سه رجه م سه مپله كان (خو(ندكاران ، كه سانى كارگ%رى، كه سانى شاره زا ) به ش%وه ٨

ووه ، وه چاوپ%كه وتنى راسته وخۆش ئه نجامدراوه بۆ ده سكه وتنى زانياري زياتر و پشتراستكردنه وه ى زانياريه يه كى كراوه ب
كۆكراوه كان ، ه
ربۆی
 ئ
م تو(ژین
وەى توانی ئ
و ك
ل%ن
ی پربكات
وە ، ل
ر(گ
ی ئ
نجامدانی راپرYZ ب
ئاراست
كردنی پرسیاری 

پ%شك
�Y ئ
م ب
ش
ت كردوە ؟ بۆچی ئ
م ب
ش
ت ه
Gبژاردوە؟ ، وە دەرئ
نجامی  كراوە ل
 خو(ندكارانی وەرگیراو،  بۆچی
 راپرسی
ك
 ل
 ت
وەری داهاتوو دەخر(ت
روو.

كۆكردن
وەى زانیاری
 ف
رمی
كان ل
 تۆمارى گشتی زانكۆی سل%مانی، و ی
ك
ى تۆماری كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری ل
ر(گ
ى    ٩
 ی فۆرمی تایب
ت
وە بووە .ئ
نجامدانی چاوپ%ك
وتن و ئامادەكردن
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 EWی
ن
 باش
كانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ :م: كهیه

. دەرف
تی پ%شك
شكردن و وەرگرتن رەخساوە بۆ ژمارەی
كی زۆر ل
 خو(ندكاران، س
رەرای ك
می ١
 كۆنمرەكانیان.

كردن و چ
سپاندنی ئ
و ب
ش و پسپۆری
ی ك
 خوازیاری . خواستی خو(ندكار رەچاو كراوە ل
 پ%شك
ش٢
 بووە.

 .ل%هاتووی و توانای رەچاو كراوە ل
وەرگرتنی خو(ندكار بۆ ئ
و ب
ش و پسپۆری
ی ك
 خوازیارى بووە.٣

 

 EWی
ن
 EWوازەكانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ :م: دووه

١
: ك%ش
 و گرفتی زۆر و ه
م
EWی
ن ه
ی
 . ئ
م سیستم
 ك%ش
 و گرفتی كارگ%ری و ت
كنیكی زۆری ت%دای
 
ل
سیستم
ك
 ب
تایب
ت ل
 پرۆس
ی (پ%شك
شكردن ، وەرگرتن ، چ
سپاندن)ی خو(ندكار. ل
دیارترین ك%ش

 وگرفت
كانی پ
یوەست ب
 EWی
نى كارگ%ری و ت
كنیكی:


ى كۆد ب
تایب
ت كۆدی دووبارە ك
 دوو خو(ندكار ه
مان كۆدیان ه
ب%ت .G
 أ: ه
بوونی ه

 ب: در(ژى ماوەى پرۆس
ك
 بۆ (پ%شك
شكردن و وەرگرتن، وە هاتن
وەى ناوەكان).

 جـ: كورتی ماوەى پرۆس
ى ئ
لیكترۆنی بۆ چ
سپاندن ناوی خو(ندكارل
 ب
ش و پسپۆری
كان.

د: ب
ه
Gوا�Zاوی مان
وەى ناوی ب
ش%كی زۆر ل
 خو(ندكاران ل
ژ(ر ناونیشانی چاوەروانی ، ئ
م
 هۆكار 

گرتنی ب
ش%ك ل
 خو(ندكاران و ماف خورانی ب
ش%كی تر ل
 خۆیندكاران ك
 ئ
و دەرف
ت
یان بووە بۆ وەرن

 ل
دەست چووە ك
 پ%شك
�Y ب
ش و پسپۆری و زانكۆی
كی تری بك
ن .

. ئ
م سیستم
 داب
زاندن و گواستن
وە ت%دا نی
: ل
م سیستم
 ل
گ
ڵ چ
سپاندنی ناوی خو(ندكار ٢
، وە خو(ندكار ت
نها ی
ك جار بۆی ه
ی
 چ
سپاندن بكات، و توانای س
رج
م چانس
كانی تر دەف
وت%ت

. 
 ه
Gوەشاندن
وە و داب
زاندن و گواستن
وەى نی

. ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار سنورداركراوە : س
رەرای ه
بوونی ئارەزووم
ندی ل
 ه
Gبژاردنی ب
ش و ٣
ە ك
 خو(ندكار ئارەزووى ل%ی
تی و پسپۆری و كۆلیج و زانكۆكان، ب
EFم زۆر ب
ك
می ئ
و شو(ن
 د(ت
و

 ب
دG%تی ، چونك
 ح
ز و ئارەزووی خو(ندكار سنورداركراوە ب
 نمرە و ر(نمایی و EWی
نی ت
كنیكی .

. EWوازی هۆشیاری و ك
م شارەزایی خو(ندكاران و ك
س و كارەكانیان: EWوازی هۆشیاری و ك
م شارەزایی ٤
ر(ب
ری پ%ویست ك
 ر(پیشاندەریان بكات ، بۆنموون
 زۆری  خو(ندكارانی ئامادەیی و ن
بوونی زانیاری و

خواست ل
س
ر چ
ند ب
ش%كی دیاریكراو وە پاب
ند بوونی خو(ندكار ب
و ب
شان
وە ك
 چان�Y وەرگرتنی 
 
زۆر ئ
ست
م
، هاوكات ك
می و EWوازی هۆشیاری ك
س و كاری خو(ندكاران و پ%داگریان ل
س
ر ئ
وەى ك


ش و پسپۆری
ی ه
Gبژ(رن ك
 ئ
وان ئارەزووی دەك
ن، ب
ب" گو(دان
 ئارەزوو و ن
وەكانیان دەب%ت ئ
و ب
توانای ن
وەكانیان، ئ
مان
ش هۆكار بوون
 بۆ دروستكردنی ئاست
نگ%كی زۆر بۆ سیستم
ك
 ل
 EWی
ك و بۆ 

  خودی خو(ندكار ل
EWی
كی ترەوە .
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اسایی
 ل
 قۆناغی ی
ك
می ل
روانگ
ى ئ
وان
ى باسكران، دەتوانر(ت ئ
وە بوتر(ت، ك
 شت%كی ئ

 ك
م و كورتی
كی كارگ%ری و زانستی  هون
ری رووبدات ، ئ
و ك
م و G
ج%ب
ج%كردنی ه
رسیستم%ك كۆم
كورتیان
 مانای خراپی سیستم
ك
 ناگ
ی
نن، ب
Gكو مانای ئ
وەی
 ئامادەسازی ت
واو ن
كراوە ل
و بوارەدا، 


ى ج%ب
ج%كردنی سیستم
ك
 وەكو پ%ویست نی
.و EWوازی ه
ی
 ل
 ج%ب
ج%كردنی سیستم
ك
 وە ژینگ  

 

 د: هۆكار و پا	ن�رەكانی پ%شك�شكردن و چ�سپاندنی ل� ب�ش و پسپۆری�كان :


 فاكت
ر(كی ئاشكراو و شاراوە ه
ن ل
 پشت پ%شك
شكردن و دواتر چ
سپاندنی ب
ش     G
ب%گومان كۆم
رگ%ری و ئابوری ، هۆكار و پاGن
ری جیا جیا و پسپۆری
كانیان .ئ
وەی پ
یوەست
 ب
 خو(ندكارانی كۆل%جی كا

ل
پشت پ%شك
شكردن و وەرگرتن و چ
سپاندنی ب
ش
كان
وەی
 ، ه
ربۆی
 ل
م خشت
ی
ی خوارەوە هۆكارە 
س
رەكی
كانی پ%شك
شكردن و چ
سپاندن ل
 ب
ش و پسپۆری
كانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری دەخر(ت
روو 

 :وهدیدی خو(ندكارانه له

  
 )٤رە (خشت�ی ژما

 ) ٢٠١٨-٢٠١٧هۆكارەكانی پ%شك�شكردن و چ�سپاندن ل� كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری بۆ سا	ی خو�ندنی (

 

 ب
ش
كان

 

 هۆكارەكانی پ%شك
شكردن و چ
سپاندن

 
داهاتووی ب
ش
ك
 ل
ب
دەسته%نانی ه
لی 

كار و ب
دیه%نانی 
 ئامانج
كان (%)

ب
 ناچاری و نمرە 
 
وسیستم
ك
ب
ش
ك
ى بۆ 
 دیاریكردوە (%)

هاندانی 
ك
س و كار و 

 هاورێ(%)

ح
ز و ئارەزوو بۆ 
ب
ش
ك
 و توانای ل
م 
 ب
ش
 دەبین%ت
وە (%)*

 38.54 12.5 28.13 20.83 ئابوری

 
كارگ%ری ب
 بازاركردن

6.90 51.72 3.45 37.93 

 35.09 8.77 21.05 35.09 كارگ%ری كار

 29.31 8.62 25.86 36.21 ژم%ریاری

 7.69 2.56 58.98 30.77 ئامار و زانیاری 

 29.71 7.18 37.15 25.96 ناوەند

* ب
ش%ك ل
 خو(ندكارانى به شه كانى ئابورى و كارگ%رى ح
ز و ئارەزوویان بۆ ب
ش
ك
 دەگ
ر(نن
وە بۆ كاریگ
ری 
 و خۆشویستنی مامۆستا ئابوری ل
 قۆناغی ئامادەیی .

) 
خو(ندكار ) ك
 ب
م  ٢٤٤** ژمارەى خو(ندكارانی قۆناغی ی
ك
م ك
 ب
شداری راپرسی
ك
یان كردوە بریتین ل
  : 
 ش%وەی
 داب
شبوون
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خو(ندكار ،كارگ%ری  ٣٤خو(ندكار ، ئامارو زانیاری  ٣٩خو(ندكار ، ژم%ریاری  ٧٠خو(ندكار ، ئابوری  ٧٣(كارگ%ری كار 
 خو(ندكار) . ٢٨ب
 بازاركردن 

) ل
  ٢٠١٨ – ٢٠١٧*** ناوەندی نمرەى وەرگیراو ل
 ب
ش
كانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری بۆ ساGی خو(ندنی (
 ) بووە.٨٨ - ٦٥ن%وان (

**** ب
 ش%وەی
كی گشتی وەكو ناوەند ئ
و خو(ندكاران
ى ك
 كۆ نمرەی پۆلی ش
ش
می ئامادەیی كه م بوە 
) 
) يان به ده سته%ناوه ، وە توانیویان
 ق
رەبوو ٣٠ی و ل%هاتوویان () ، به رزترين نمرەى تاقیكردن
وەى زانست٧٠ل

 ك
می نمرەكانی قۆناغ
كانی ئامادەیی بك
ن
وە.

خو(ندكار ل
 كۆی  ٢٤٤س
رچاوە : ئامادەكردنی تو(ژەران ب
 پشت ب
ستن ب
 ئ
نجامدانی راپرYZ ل
 ن%وان (
٢٠١٨
كان ،) وەرگیراوی قۆناغی ی
ك
می س
رج
م ب
ش%٥٥خو(ندكار =  ٤٤٣ . 

) ب
دیاردەك
و(ت ك
 هۆكارەكانی پ%شك
شكردن و چ
سپاندن ل
 كۆل%جی كارگ%ری و ٤ل
خشت
ی ژمارە (
ئابوری جیاوازە ل
 ب
ش%ك
وە بۆ ب
ش%كی تر و ل
 ریزب
ندی
ك
وە بۆ ی
ك%كی تر . ب
گشتی فاكت
ر و هۆكاری 

(ژەی تۆماركردوە ك
 بریتی ی
 (ب
 ناچاری و نمرە وسیستم
ك
 ب
ش
ك
ى دیاریكردوە) ب
رزترین ر
)
)، ه
رچ
ندە ئ
م ر(ژەی
 بۆ ب
�Y (ئامار و زانیاری) ل
 ب
رزترین ئاستدای
 ، هاوكات ر(ژەی %٣٧٫١٥ل

) ،وە ئ
م ر(ژەی
 بۆ %٢٩٫٧١فاكت
ری (ح
ز و ئارەزوو و توانای خو(ندكار) ب
 پل
ی دووەم د(ت ب
ر(ژەی (
ای
 . هۆكاری س
رەكی ئ
م
ش دەگ
ر(ت
وە بۆ �Zوشت و ب
�Y (ئامار و زانیاری) ل
 نزمترین ئاستد

 تایب
تم
ندی ب
�Y (ئامار و زانیاری) و جۆر و پ%كهات
ی ئ
و پرۆگرام و ماددان
ى ك
 ل
ب
ش
ك
 دەخو(نر(ت. 

س
بارەت ب
 هۆكاری (داهاتووی ب
ش
ك
 ل
 ب
دەسته%نانی ه
لی كار و ب
دیه%نانی ئامانج
كان) ب
 پل
ى   
)ی
، وە %٦٫٩٠چ
ندە بۆ ب
�Y (كارگ%ری ب
 بازاركردن) ئ
م ر(ژەی
 زۆر ك
م
 و ت
نها (س%ه
م د(ت، ه
ر

رەنگ
 هۆكارەك
ی بگ
ر(ت
وە بۆ تازەیی ب
ش
ك
 و ن
بوونی دەرچووی ساEFن
 ، ك
 وایكردب%ت ب
رچاو 
كردن)  روونی ت
واو ن
ب%ت ل
س
ر ئایندەی ب
ش
ك
 و ت%ك
EFوبوونی و ی
كانگیری ب
�Y (كارگ%ری ب
بازار 

ل
گ
ڵ ب
�Y (كارگ%ری كار) ، ه
رب
و هۆی
وە تاقیكردن
وەى توانستی زانستی و ل%هاتووی خو(ندكاران بۆ 
 ه
ردوو ب
ش
ك
 ه
مان پرسیار بوون. 

ل
 ه
مان خشت
 ب
دیاردەك
و(ت (هاندانی ك
س و كار و هاورێ) هۆكار(كی تری كاریگ
رە ل
 پرۆس
ی 
ی
كانی كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری، ك
 ر(ژەك
ی بریتی ی
 ل
 ه
Gبژاردن و چ
سپاندنی ب
ش و پسپۆر 

) ، س
رەرای ئ
وەی كاریگ
ری ئ
م فاكت
رە بۆ ه
ردوو ب
�Y (كارگ%ری ب
 بازاركردن و ئامار و %٧٫١٨(
) 
  ) .%٢٫٥٦،  %٣٫٤٥زانیاری) ل
 ك
مترین ئاستدان وە بریتین ل
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 دەرئ�نجام و پ%شنیار

 : ی�ك�م : دەرئ�نجام�كان

 ب
پشت ب
ستن ب
 شیكردن
وەى داتاكان ، ئ
م تو(ژین
وەی
 گ
یشتۆت
 ئ
م دەرئ
نجامان
ی خوارەوە: 

. سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ، سیستم%كی زۆر باش
، چونك
 توانا و ل%هاتووی و ح
ز و ئارەزووی ١
%شك
شكردن و خو(ندكار ب
 ه
ند وەردەگر(ت ل
 ه
Gبژاردنی ب
ش و پسپۆری
كان، هاوكات دەرف
تی پ

 
وەرگرتن دەرەخس%نیت بۆ ژمارەی
كی زۆر ل
و خو(ندكارانه ى كه كۆنمرەكانیان كه مه ، له كات%كدا ل
ه
ردوو سیستمی (وەرگرتنی ناوەندی و سیستمی زانكۆEWین) ئه و ده رفه ته بةو ش%وه يه نه ده ره خسا 

. 

تنی ناوەندی و سیستمی زانكۆEWین)، . سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ باشترە ل
 ه
ردوو سیستمی (وەرگر ٢
 . 
 پ%ویستی ب
 (ر(كخستن و چاكسازی و پ
رەپ%دانی) زیاتر ه
ی

٣ ،
. س
رەرای باشی
كانی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ، ب
EFم ب
هۆی خراپ ب
كاره%نانی سیستم
ك
دەر و پرۆگرامی ك%ش
 و گرفتی كارگ%ری و ت
كنیكی زۆر و ه
م
EWی
نی ت%دای
، هاوكات ن
بوونی ر(نیشان

دیاریكراو بۆ ش%وازی تاقیكردن
وەی ل%هاتووی، وEWوازى هۆشيارى خو(ندكاران ، كۆسپى س
رەكی ب
ردەم 
 سیستم
ك
ن .

. هۆكارەكانی پ%شك
شكردن و چ
سپاندن ل
 كۆل%جی كارگ%ری و ئابوری جیاوازە ل
 ب
ش%ك
وە بۆ ب
ش%كی ٤
اكت
ر و هۆكاری (ناچاری ، نمرە ، سیستم) ب
رزترین ر(ژەی تر و ل
 ریزب
ندی
ك
وە بۆ ی
ك%كی تر، ب
گشتی ف

)
)، ل
كات%كدا ر(ژەی فاكت
ری (ح
ز ، ئارەزوو ، توانای خو(ندكار) ب
 پل
ی %٣٧٫١٥تۆماركردوە ك
 بریتی ی
 ل
)، ئ
م
ش ئ
وە دەگ
ی
ن%ت، س
رەرای ك
م و كورتی
كان، سیستم
ك
 %٢٩٫٧١دووەم د(ت ب
ر(ژەی (


كی باش رەچاوی ئارەزووی خو(ندكار بكات و برەو ب
تواناكانیان بدات.توانیو(تی تارادەی 

 

 دووەم : پ%شنیارەكان :

ب
پشت ب
ستن ب
 دەرئ
نجام
كان، ئ
م تو(ژین
وەی
 پ%شنیاری ئ
م خاEFن
ى خوارەوە دەكات بۆ برەودان   
 ب
سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ :

ای
ن ل
EWی
ن وەزارەتی خو(ندنی باEF و تو(ژین
وەی زانستی . دانانی پEoن و ستراتیژ روون و ئاشكرای در(ژخ١
ئ
رك و ت%چوون) سیستم
ك
ی
 ، و ل
گ
ڵ وەزارەتی  –ب
 هاوب
�Y ل
گ
ڵ وەزارەتی پ
روەردە ك
 (مدخEoت 

و داهات)ی سیستم
ك
ی
، هاوكات ل
گ
ڵ  وەزارەتی  Gككه -كار و كاروباری كۆم
EFی
تی ك
 (مخرجات
 و س
نت
ری پ
یوەستكردنی (مدخEoت ) و (مخرجات)ی سیستم
ك
ی
 .  پEoندانان ك
 ر(كخ
ر
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. پ%ویست
 سیستمی خو(ندنی زانكۆیی پشت ب
ستوو ب%ت ب
 پ%داویستی
كانی( ئ%ستا و داهاتووی) بازاری ٢
كار، و پ
یوەندی ه
ب%ت ل
 ن%وان پرۆگرامی خو(ندنی پ%ش زانكۆیی (سیستمی پ
روەردە) و خو(ندن و 

یی(سیستمی خو(ندنی باEF) و بازاری كار(وەزارەتی پEoندانان). بۆ ئ
م م
ب
ست
 پ%ویست
 پرۆگرامی زانكۆ 
سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ پ
رەی پ%بدریت ل
رووی پرۆس
ی پ%شك
شكردن و وەرگرتن، و چ
سپاندن 
ناوی خو(ندكار ل
 ب
ش و پسپۆری
كان ، هاوكات پ%ویست
 سود وەربگیر(ت ل
 ئ
زموونی ووEFتانى 

 ك
وتوو ل
م بوارەدا.پ%ش

. ه
بوونی پEoن%كی تۆكم
 ل
 ن%وان زانكۆكان و كۆل%ج و ب
ش
كان، بۆ پیادەكردنی سیستمی وەرگرتنی ٣
راست
وخۆ ب
ش%وەی
كی كارا، هاوكات چاود(ریكردنی راست
وخۆی سیستمی وەرگرتن و پرسیاردانان 

ل
ر(گ
ى دانانی ر(ب
ر و ر(نیشاندەری  ل
EWی
ن وەزارەتی خو(ندنی باEF و تو(ژین
وەى زانستی. ب
تایب
ت
دەربارەى ب
روار و كاتی پ%شك
شكردن و تاقیكردن
وە و چاوپ%ك
وتن
كان، هاوكات دانانی ب
رنام
 و 
پرۆگرامی تاقیكردن
وە و چاوپ%ك
وتن
كان (ئ
و باب
ت و ماددە و پرۆگرامان
ى ك
 دەچن
 چوارچ%وەى 

 چاوپ%ك
وتن و تاقیكردن
وەكان).

دەكات ب
 ب
ردەوامی تو(ژین
وە ئ
نجام بدر(ت ل
م بوارەدا: ئ
نجامدانی تو(ژین
وە بۆ . پ%ویست ٤
ه
Gس
نگاندنی سیستمی وەرگرتنی راست
وخۆ ل
 ساEFنی ئایندە بۆ زانینی ئاستی س
رك
وتن و 
ب
رەوپ%شچوونی سیستم
ك
، ب
وەی تاچ رادەی
ك سیستم
ك
 توانیو(تی بب%ت
 هۆكار بۆ ب
دیه%نانی 

رەزووی خو(ندكار و برەودان ب
 تواناكانیان ئ
م
 ل
EWی
ك، وە تاچ ئاست%ك سیستم
ك
 توانیو(تی ح
زوو ئا
 رۆGی ه
ب%ت ل
 دابینكردنی پ%داویستی
كانی بازاری كار.

 

    

 س�رچاوەكان

 ی�ك�م: كت%ب:

م، الجمهوریة ، التعلیم  و التنمیة اEWقتصادیة، منشورات وزارة الثقافة و اEWع١٩٨١Eo. مصدف جمیل الحبیب،١
 العراقیة، دارالرشید للن��،بغداد.

، اقتصادیات التعلیم " تكلفة التعلیم و عائداتة" الطبعة اEWولى ، مؤسسة رسEoن ٢٠٠٢. سهیل الحمدان، ٢
 عEoءالدین ، الدار السوریة الجدیدة، دمشق، سوریا .

و الجزء الثانی، الطبعة الثالثة ، دار  ، في اقتصادیات التعلیم، الجزء اEWول٢٠٠٨. د.عبدالله زاهي الرشدان،٣
 وائل للن�� و التوزیع، عمان .

، التعلیم و تنمیة الموارد الب��یة " مدینة السلیمانیة حالة دراسیة خاصة  ٢٠٠٨. فیصل على خورشید ، ٤
 " ، الطبعة اEWولى ، مركز كردستان للدراسات اEWستراتیجیة، السلیمانی
. ٢٠٠٧-١٩٩٧خEoل الفترة 

، دور التعلیم فی التنمیة الب��یة فی العراق للفترة ٢٠١٦. صباح فیحان محمود و یاسین طه محمود، ٥
 ).٢)، مجلة جامعة التنمیة الب��یة ، جامعة التنمیة الب��یة، العدد (٢٠١٢ – ١٩٨٠(
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ت البنك ترجمة ، شعبان خلیفة، اصدارا  -،  دور الجامعات فی التنمیة اEWقتصادیة ٢٠٠٧. شهید یوسف، ٦
 الدولي باللغة العربیة.

 

 دووه�م: ماست�ر نام� و ت%زی دكتۆرا :

، اEWستثمار الخاص في التعلیم العالي (العراق حالة دراسیة)، كلیة اµWدارة ٢٠١٦. أ�Zاء حسین نا��، ١
 واEWقتصاد، جامعة القادسیة، رسال
 ماجستیر غیر منشورة.

 س%ه�م: گۆڤار :

، بناء و تطبیق نموذج اEWدارة الجودة الشاملة ٢٠٠٤و نوفل عبدالرضا علوان ،  . أمال كمال حسن البرزنجي١
للنهوض بالمؤسسات التعلیمیة فى العراق"دراس
 تطبیقیة" ، مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، جامعة 

 ). ٥١المستن��یة ، العدد (

العراق، مجلة  -ردستان ، اتجاهات تكوین رأس المال الب��ي في اقلیم كو٢٠١٧. أسعد حمدي محمد ماهر، ٢
 ). ٢)، العدد (٣جامعة التنمیة الب��یة، جامع
 التنمیة الب��یة ، المجلد (

، قیاس معدل العائد اEWقتصادي للتعلیم الجامعي ٢٠١١. حسناء نا�� ابراهیم و محمد صالح الكبی��، ٣
 ). �٤یة ، العدد (لكلیات مختارة في العراق، مجلة جامعة التنمیة الب��یة، جامعة التنمیة الب�

، تسویق خدمة التعلیم الجامعي و ٢٠٠٧. یوسف جحیم سلطان الطئي و هاشم فوزي دیاس العبادي، ٤
جامعة الكوفة"، مجلة اEWدارة و اEWقتصاد ، جامعة  -مEoئمتها مع احتیاجات الزبون " دراس
 تطبیقیة

 ). ٥٦المستن��یة ، العدد (

و التنمیة فی الدول النامیة " العراق حالة دراسیة" ، مجلة اEWدارة و ، التعلیم ٢٠١٤. لورنس یحیى صالح، ٥
 ). ٩٩اEWقتصاد، جامعة المستن��یة ، العدد (

، التعلیم اEWلكتروني ، معوقات  ٢٠١٦. ماجد محمد صالح و ی��ى أحمد جرجیس و نڤال علی سلیمان ، ٦
لیة، مجلة جامعة التنمیة الب��یة، جامعة التطبیق وسبل المعالجة دراسة حالة في الجامعة التقنیة الشما

 ). ٤)، العدد (٢التنمیة الب��یة، المجلد (

، بطال
 الخریجین فی اقلیم كوردستان " دراس
 تطبیقی
 فی مدینة اربیل" ، ٢٠٠٤. محمد سلمان محمد ، ٧
 ). ٥٢مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، جامع
 المستن��یة ، العدد (

٨Wسدي، . محسن الظالمي و احمد اEWمارة و أفنان عبد علي اEقیاس جودة مخرجات التعلیم العالي ٢٠١٢ ،
من وجهة نظر الجامعات و بعض مؤسسات سوق العمل (دراس
 تحلیلی
 في منطق
 الفرات اW¼وسط، 

 ). ٩٠مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، جامعة المستن��یة ، العدد (

، واقع و ٢٠١٦ي و انتصار محي الخطیب ، . مناهل مصطفی العمري و افتخار محمد مناحي الرفیع٩
متطلبات وسائل التعلیم الحدیث
 (التعلیم اEWلكترونی، مجل
 الدنانیر، كلی
 اEWدارة واEWقتصاد، الجامعة 

 ).٩العراقیة ، العدد (
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، التعلیم السیاحي في العراق "دراسة لعینة من طلبة قسم السیاحة ٢٠٠٨. منتهي احمد محمد النیعمي، ١٠
رة الفنادق في كلیة اEWدارة و اEWقتصاد " كنموذج للتعلیم السیاحي الجامعي، مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، و ادا

 ).٧٣جامعة المستن��یة ، العدد (

، اثرالعوامل اEWقتصادیة واEWجتماعیة على ت��ب طلبة ٢٠٠٧. سالم محمد البیاتي و حسناء نا�� ابراهیم، ١١
 ) .١٤وذجا"، مجلة كلیة بغداد للعلوم اEWقتصادیة الجامعة العدد (الجامعات "دراسة جامعة بغداد نم

، تحلیل العEoقة بین اداء الطالب في السن
 اEWخیرة للجامعة و السنوات ٢٠٠٤. سمیرة محمد صالح ، ١٢
 ).٦٠السابقة لها باستخدام اEWرتباط القویم ، مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، جامعة المستن��یة ، العدد (

، ٢٠٠٣،  كفاءة النظام التعلیمي في العراق بعد عام ٢٠١٥رو هشام محمد و أحمد حافظ الطائی، . عم١٣
 ).١٠٢مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، جامعة المستن��یة ، العدد (

، اثر العوامل المختلف
 على بناء الدوال التمییزیة لتصنیف الطلبة للدراستین ٢٠١٤. فیصل ناجي نامق، ١٤
ئیة "دراسة حالة في احدى كلیات التعلیم العالي في العراق" ، مجلة اEWدارة و اEWقتصاد، الصباحیة و المسا

 ).٩٩جامعة المستن��یة ، العدد (

، ادارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعلیم العالي بین  ٢٠٠٨. خالد احمد ال��ایرة و لیلى العساف ، ١٥
 ) .١التعلیم الجامعي، العدد (النظری
 و التطبیق، المجلة العربیة  لضمان جودة 

) زانكۆی ٢٠١٤ – ٢٠٠٥، كاریگ
ری خ
رجی گشتی ل
س
ر زانكۆكانی حكوم
ت (٢٠١٥دین نووری ،ال . نیاز نجم١٦
 ) .٤٦، زانست
 مرۆڤای
تی
كان، ژمارە ( Bسلیمانی و پۆلیت
كنیك وەك نممون
 ،گۆڤاری زانكۆی سل%مانی 

ل
 گ
ش
ی ئابوریدا ،وەرز گۆڤاریكی تو(ژین
وەی
 ،شوناس،  ، رۆGی ف%ركردن٢٠٠٨. یونس علی أحمد ،١٧
   ).٢و  ١ژمارە (

  
  )١(5ر6پرمى راۆف

  
  ەو
ين(ژ تو 
نجامدان
ت/ئ
................                          باب یشتگمارى ۆت 
یك
ي YرZپر 
ز ب(ر
ر بۆز 
  ەو
ين(ژ تو 
نجامدان
ت/ئ
باب                ج ................          %لۆمارى كۆت 
یك
ي YرZپر 
ز ب(ر
ر بۆز 
  
  ز...ڕ(و Ezاش سپ

 یاندنگن
س
Gى هەربار ەد 
زانستي ەو
ين(ژ م تو
ئ ینجامدان
ئ 
هاوكارمان بن ل 
زتان ك(ر
ب
داواكارم ل

زانينپ%اس و پى سو %. هاوكاريتان ج یمان%ى سلۆزانك 
ل ۆوخ
راست یرتنگر ەو یسيستم.  

  
  :ۆوخت�رتنى راسگر ەویسيستم یكانش�با M>ی�ن�م : ی�ک�

١.  
٢.  
٣.  
٤.  
٥.  
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٦.  
  : ۆوخ�راست یسيستم یكانەM>واز M>ی�ن�م : ەدوو

١.  
٢.  
٣.  
٤.  
٥.  
٦.  

  )٢(5ر6پرمى راۆف
  
  ەو
ين(ژ تو 
نجامدان
ت/ئ
م    ................                          باب
ك
ي یناغۆندكارانى ق(ز خو(ر بةرۆز 
  
  ز...ڕ(و Ezاش سپ

 یاندنگن
س
Gى هەربار ەد 
زانستي ەو
ين(ژ م تو
ئ ینجامدان
ئ 
هاوكارمان بن ل 
زتان ك(ر
ب
داواكارم ل

زانينپ%اس و پى سو %. هاوكاريتان ج یمان%ى سلۆزانك 
ل ۆوخ
راست یرتنگر ەو یسيستم.  

  
  
  ؟ �ي�چش�م ب�ئ یاردنژب�	ه یكانەكار ۆ؟ هەت كردو�ش�م ب�ئ بۆچیپ%شک�5iم :�ك�ي
١.  
٢.  
٣.  
٤.  
٥.  
٦.  

  :�بك یديار  ۆوخ�رتنى راستگر ەو یكانى سيستمەباش و M>واز  �ن�م : M>يەدوو
١.  
٢.  
٣.  
٤.  
٥.  
٦.  
  

 

 


