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  :ملخصال

لعملية ا�ستثمار اھمية بالغة في الدول النامية سواء كان وطنيا ام اجنبيا ، وتعتبر اح�د العوام�ل الم�ؤثرة ف�ي تط�ور       
الدول و نموھا و مؤشرا على انفتاح ا:قتصاد و مقدرت�ه عل�ى التعام�ل والتكي�ف م�ع التط�ورات العالمي�ة ف�ي ظ�ل س�يادة 

الس�وق و س�يطرة الش�ركات متع�ددة الجنس�ية عل�ى حرك�ة الس�لع والخ�دمات و ظاھرة العولمة و زيادة التح�ول نح�و آلي�ة 
  . انفتاح ا:سواق و زيادة حجم التدفقات المالية بين مختلف الدول 

ان اقل��يم كوردس��تان الع��راق كبقي��ة من��اطق ا�خ��رى ف��ي الع��راق ت��م فيھ��ا عملي��ات ا�س��تثمارية و لك��ن ل��م تك��ن ھ��ذه        
و ذل�ك نتيج�ة لوج�ود  2006الدقة التي تم تنفيذھا في ا�قليم بعد اصدار ق�انون ا�س�تثمار ع�ام  العملية بھذا الحجم و بھذه

استقرار امني و سياسي في ا�قليم واتلتي تم فيھا عملية ا�ستثمار في قطاعات اقتصادية مختلفة و با�خص قطاع البناء 
العملي�ة و ذل�ك اعتم�ادا عل�ى البيان�ات و ا�حص�اءات و ا�نشاءات تم في ھذا البحث تحليل مواقع القوة و الض�عف لتل�ك 

الصادرة من ھيئة ا�ستثمار في اقليم كوردستان لبيان الجانب ا�يجابي و السلبي للعملية خTل سنوات الثمانية المتناول�ة 
  .في البحث 
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Abstract: 

The process of investment is very important in developing countries, whether national or 

foreign, and is considered one of the factors affecting the development of countries and 

their growth and an indicator of the openness of the economy and its ability to deal with 

and adapt to global developments in light of the globalization phenomenon and increase 

the shift to market mechanism and control of multiple companies The movement of goods 

and services, the opening up of markets and the increase in the volume of financial flows 

between different countries. 

The Kurdistan Region of Iraq as the other areas in Iraq have been investment operations, 

but this process was not such size and accuracy, which was implemented in the region 

after the issuance of the investment law in 2006 and that due to the existence of security 

and political stability in the region and where the process of investment In the various 

economic sectors, especially the construction and construction sector, the strengths and 

weaknesses of this process were analyzed according to the data and statistics issued by the 

Investment Authority in Kurdistan Region to show the positive and negative side of the 

process during the eight years discussed in the research. 
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  :المقدمة

يع��د موض��وع أYس��تثمار ال��وطني و أ�جنب��ي ، وإمكان��ات تفعيل��ه وتنش��يطه ف��ي اقل��يم كوردس��تان الع��راق  م��ن 
وذل�ك �ج�ل إلق�اء ش�يء م�ن الض�وء عل�ى ،الموضوعات و يتطلب اYلمام بجوانبه تناول العديدً من ، المواضع الواسعة 

بعضھا وتسليط الضوء على البعض ا:خر ليتاح لنا اYمساك باطراف الموضوع الذي يكون م�دخT مTئم�ا لتحلي�ل أم�ر 
اح��د المواض��يع الت��ي تمي��ز ا:قتص��اد ، وق��د وج��د وبق��در م��ا ك��ان الموض��وع متش��ابكا وًمت��داخT ً. تفعي��ل أYس��تثمارات 

وبشكل جدي  مع اYمكانات المتاحة بوصفھا مزايا نسبية مقارنة  والقدرات التنافسية داخل اقتصاد كوردستان المعاصر 
تاتي اھمية أYستثمارات الوطنية ا:جنبية من خTل م�ا يقدم�ه لcقتص�اد و م�ن ت�راكم لراس�مال وتش�غيل الي�د العامل�ة و . 

ي من ميزات  فقد ص�ارمثاراً للج�دل ب�ين المواق�ف المؤي�دة وا:خ�رى  ومع ما يحمله أYستثمار أ�جنب،  الحد من البطالة 
كانت ھناك جھودا ترمي ال�ى خل�ق التع�اون واYعتم�اد المتب�ادل ب�ين ا:تج�اھين س�واء ، وبين ھذين الموقفين ، الرافضة 

دية ف��ي البل��دان وك��ان ا:س��تثمار يتوس��ع ف��ي ا:قتص��ادات وخاص��ة بع��د تف��اقم ا:زم��ات ا:قتص��ا، ك��ان وطني��ا او اجنبي��ا  
  .المتقدمة والنامية

 2006و�ھمية ھذا الموضوع يأتي ھذا البحث لغرض القاء ضوء على ما تم تحقيقه في كوردستان خTل الفترة 

، لغرض توضيح كيفية وكمية  ونوعية ا�ستثمارات ، وذلك كجانب من التطور ا�قتصادي والعمراني التي  2014الى 
  .  2003 شھدھا ا�قليم ما بعد عام

  . ھذا البحث ، لعبت عملية ا:ستثمار دورا ايجابيا مھما في عملية النمو والتشغيل في اقليم كوردستان  فرضيةتاتي       

البحث تكمن في عدم وضوح اتجاھ�ات ا�س�تثمار ف�ي ا�قل�يم وع�دم ت�وازن ف�ي توزي�ع ھ�ذه ا�س�تثمارات  مشكلةاما     
  .على القطاعات ا�قتصادية 

البحث فانھا تكمن في دور ا�ستثمار في ا�قليم كعامل اساسي من عوامل تفعي�ل ا:قتص�اد و تس�ريع النم�و  اھميةا ام    
  .ا:قتصادي في ا�قليم 

  .الى توضيح اتجاھات ا�ستثمار في اقيم كردستان وتحديد ايجابيات وسلبيات ھذه العملية  يھدف البحث     

مد ا:خير ا:سلوب الوصفي التحليلي لبيانات ھيئة ا�ستثمار في ا�قليم وما متوفر من البحث فيعت�سلوب اما بالنسبة    
  .بيانات  

و فيما يخص المعوقات التي واجھت الباحث فھي مشكلة البيانات والتي تميزت بالعمومية وعدم توفر الحجم الك�افي م�ن 
  . البيانات حول النمو ا�قتصادي وتاثير ا�ستثمار على التشغيل 

  

  المبحث ا3ول ـ ا�ستثمار ــ ا3ھمية و المخاطر 

لعملية ا�ستثمار اھمية بالغة في الدول النامية سواء كان وطنيا ام اجنبيا ، وتعتبر اح�د العوام�ل الم�ؤثرة ف�ي تط�ور       
الدول و نموھا و مؤشرا على انفتاح ا:قتصاد و مقدرت�ه عل�ى التعام�ل والتكي�ف م�ع التط�ورات العالمي�ة ف�ي ظ�ل س�يادة 

الس�وق و س�يطرة الش�ركات متع�ددة الجنس�ية عل�ى حرك�ة الس�لع والخ�دمات و ظاھرة العولمة و زيادة التح�ول نح�و آلي�ة 
  .انفتاح ا:سواق و زيادة حجم التدفقات المالية بين مختلف الدول 

لذا و:ھمية عملية ا:ستثمار ناتي بھذا المبحث لتحليل الجانب النظري لTقتصاد في الدول النامية ، وتوض�يح اھمي�ة     
يتن�اول المبح�ث المح�اور . كدول�ة نامي�ة واقل�يم كوردس�تان كج�زء م�ن الع�راق ذات الحك�م ف�درالي ا:ستثمار في العراق 

  :اjتية 
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  :اھمية ا�ستثمار في الدول النامية / او�  

ا:ستثمار عبارة عن عملية الكم و الن�وع لتوظي�ف راس الم�ال ال�ذي ي�زداد بھم�ا الرص�يد التراكم�ي للراس�مال             
ن خTل قدرة خTيا ا:قتصاد على امتصاص راسمال في فترة زمنية معينة بھدف تحقيق ھامش ربحي مقب�ول الوطني م

) 1( للراسمال في اطار مناخ استثماري معين 
.  

تبرز اھمية ا:ستثمار من خTل ارتباط تخطيطه بالكثير م�ن العملي�ات وا:نش�طة ا:قتص�ادية ا:خ�رى ، و يق�وم بين�ه و  
:س�تھTك و عTق�ات متبادل�ة ، ويعتب�ر ا:س�تثمار ص�لب التنمي�ة ا:قتص�ادية ، فھ�و يض�يف ال�ى الطاق�ات بين ا:نت�اج وا

ا:نتاجية المركبة في ا:قتصاد القومي ، فتنشأ بذلك قاعدة صناعية كافي�ة �ح�داث ا:نط�Tق التنم�وي و اس�تمرار التق�دم 
توظف�ا تبعي�ا مح�دثا ب�ذلك دخ�و: جدي�دة و زي�ادة ف�ي ا:قتصادي ، و يعمل ا:س�تثمار عل�ى اح�داث توظ�ف اص�لي يعقب�ه 

  .الدخل القومي ، وذلك من خTل كل من مضاعف ا:ستثمار و مبدا المعجل 

) 1( ھناك عدة ابعاد للعملية ا:ستثمارية      
 :  

، وھ�ي  وجود الفرص ا:ستثمارية اي قدرة القطاعات ا:قتصادية عل�ى امتص�اص راس الم�ال المت�وفر: البعد ا:ول    
  .تعتمد على حجم الطاقة ا:ستيعابية للقطاع ا:قتصادي 

  .وجود ا:طار الزمني لتوجيه و توظيف راسمال المتوفر : البعد الثاني   

  .  تحقيق ھامش ربحي مقبول على مستوى المشروع : البعد الثالث   

)•( ان اساس العTقة بين الدخل وا:س�تثمار ال�ذي يفس�ره ا:س�تثمار المش�تق    
              )Induced Investment   (

)••( بعكس ا:س�تثمار التلق�ائي
ال�ذي ل�يس ل�ه اي�ة عTق�ة  ) Autonomous Investment( او المس�تقل                     

الت�ي )   Consumption Spending( مع الدخل او ا:نفاق الكل�ي ، ت�اتي م�ن خ�Tل الزي�ادة ف�ي ا:نف�اق ا:س�تھTكي 
بانه لو ازداد ا:نف�اق ا:س�تثماري بمق�دار مع�ين م�ن { تحدثھا زيادة ا:نفاق ا:ستثماري ا:صلية ، و يمكن توضيح ذلك 

قبل احد اصحاب المشاريع الصناعية فان ھذا المقدار من ا:نفاق سوف يستلم من قب�ل م�الكي عوام�ل ا:نت�اج ك�دخول ، 
ر زيادة ا:نفاق ا:ستثماري حين حص�ول ھ�ذا ا:نف�اق ولك�ن مس�تلمي ھ�ذا ال�دخل وعليه فان الدخل القومي سيزداد بمقدا

) 2( سوف يقومون بانفاقه وذلك بتوزيعه ما بين انفاق استھTكي و ادخار حسب الميل الحدي لTستھTك بالنسبة لھم  
.  
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والتش�ريعات المش�جعة لTس�تثمار  ان اھتمام الدول المتقدمة بموضوع ا:ستثمار جاء من خTل قيامھا باصدار القوانين  
، ليس على مستوى دولھا فقط ، بل امتد ذلك ا:ھتمام ليشمل كافة الدول ا:خرى ،و يظھر ذلك واض�حا م�ن خ�Tل قي�ام 

  .تلك الدول بتسھيل كافة ا:جراءات الTزمة �نتقال رؤوس ا:موال اليھا والى الدول ا:خرى 

ع ا:س��تثمار والمواض��يع المتعلق��ة ب�ه ل��م ينحص��ر ب��النواحي الكمي�ة فق��ط ب��ل امت��د ان اھتم�ام ال��دول المتقدم��ة بموض�و     
ليشمل التي تتمثل با:ھتمام بزيادة و تحسين انتاجية راس المال بشكل مس�تمر ، فض�T ع�ن اھتمامھ�ا بتحقي�ق ا:س�تخدام 

) 1( والتوزيع ا:مثل لراس المال المتاح بين الفرص ا:ستثمارية المتعددة 
 .  

ك��ان ا:س��تثمار وس��يلة لزي��ادة ا:مكاني��ات ا:نتاجي��ة لTقتص��اد الق��ومي و اساس��ا لمزي��د م��ن النم��و لتحدي��د المس��توى      
التكنيكي وا:قتصادي ولتطوير التركيب ا:قتصادي لھا ، ا: انه قد اتضح من تج�ارب بع�ض ال�دول ان النم�و ل�يس فق�ط 

ان ا:س��تثمار وس��يلة لزي��ادة ا:نت��اج . خدم بھ��ا ا:س��تثمارات نتيج��ة لحج��م ا:س��تثمار ، وانم��ا ايض��ا للطريق��ة الت��ي تس��ت
وا:نتاجي��ة و يتع��ين اخض��اع خطط��ه لخط��ط ا:نت��اج وا:نتاجي��ة ، و ا:س��تثمار يغي��ر التركي��ب ا:قتص��ادي للدول��ة وذل��ك 

  . باقامة طاقات جديدة لcسھم في زيادة الناتج 

  : مخاطر ا�ستثمار: ثانيا    

وان تحقي�ق ھ�ذا . ان المستثمر ھدفه الربح والفوائد ا�خ�رى ال�ي يحققھ�ا م�ن أYستثمارالمباش�ر وغي�ر المباش�ر      
وبما إن المستقبل غير مؤكد فان�ه م�ن  المحتم�ل . الھدف يتوقف على الحكم على المستقبل والمستقبل البعيد بالذات  
فعن��دما يك��ون أص��حاب المش��روعات متف��ائلين ان يب��رز عنص��ر المخ��اطر المحس��وبة وغي��ر المحس��وبة   وعلي��ه 

Optimistic  ائمين����وا متش����تثمارعندما يكون����سYـن أ����رددون عـــــــ����تثماراتھم ويت����ادة إس����ررون زي����إنھم يق����ف
Pessimistic  

 )2 (
 .  

ف�ي ان مخاطر ا�ستثمار تشكل عائق�ا فعلي�ا ام�ام عملي�ة ا�س�تثمار  يتعرض أYستثمار�نواع مختلفة من المخاطر،       
:1 ومن ھذه المخاطر  ھي، غالبا ً الى مخاطر إقتصادية وأخرى غير اقتصادية ،وھذه المخاطر تصنف  اي بلد كان ،

  

 : المخاطر ا3قتصادية -1

وھي تتضمن المخاطر الت�ي تس�ببھا الحكوم�ات م�ن خ�Tل ا:ج�راءات الت�ي تتخ�ذھا �غ�راض حمائي�ة ،         
وم��ن ھ��ذه المخ��اطر ھ��ي ع��دم قابلي��ة عل��ى التحوي��ل النق��دي بس��بب ف��رض رقاب��ـة عل��ـى الص��رف أ�جنب��ي 

Yس��تخدام ا�مث��ـل والتح��ويTت النقدي��ة �ھ��ـداف مختلف��ـة منھ��ا دعـ��ـم مي��زان الم��دفوعات ال��وطني أو تحقي��ق ا
للصـرف أ�جنبي المتاح ، أو تحاشي حـدوث تضخم فـي أ�سواق الداخليـة أو تحقيـق عائـد للدولـ�ـة أو حماي�ة 

  .أو دعـم الصناعــات الوطنيـــة 

وھن�اك ايض��ا مخ�اطرة التغي��ر التكنول��وجي، حي�ث ان ا:خي��ر س�ـواء ف��ـي أYنت��اج الجدي�ـد أو عملي��ات أYنت��اج   
حي�ث )  R&D( وأبت�داءا ً م�ن البح�ـث والتط�وير  . عرض جزء منھا أو كلھا  إلــى مخ�اطر كبي�رة يمكن أن يت

. إلـ�ـى نتيج�ـة ذات قيمـ�ـة )  R&D( عندما :يضمن سوقاً  للسلعة أو لـم يتوصل  ، إنه يمكن أن يحمل خطرا ً

تتطورالمعلوم����ات وا�تص����ا:ت إن المخ���اطر التكنولوجيــ����ـة تك����ـون مرتفعـــ����ـة جـ����ـدا ً فــ����ـي عالــــــــ����ـم 
  .والصناعات ا:لكترونية بصورة متسارعة 

وھناك مخاطر ومعوقات اقتصادية اخرى مثل تعرض عناصر الكلفة إلــى تغي�ر غي�ر متوق�ع مث�ل تغي�رات     
وء لـذا فإن سـ.  معـــد:ت الفائــدة أو تغير فـــي أسعار عناصر أYنتاج يمكن أن يعــرض المشــروع  للخطر 

                                                           
@I1@H@@ZŠ†a@L@çbn�†ŠíØ@âïÝÔa@À@‹’bj¾a@fåuÿa@Šbárn�ÿa@pa†‡«@L@ðØbÙ“Üa@ðvy@çb›àŠ@hî}@Ã1@@çbn�†ŠíØ@:Ø‹à@L

@L@óïäbáïÝ%Üa@L@óïvïmai�ýa@pb�aŠ‡ÝÜ2008@{™@L10@N 
I2@@H@@Zñ‹ib§a@ô%ïÈ@ôÝÈ@ÒïWÝÜa@‡jÈ@óÝïÝu@@ó–b‚@òŠb’a@Êà@óïàbåÜa@ça‡ÝjÜa@À@‹’bj¾a@fåuÿa@Šbárn�ÿa@ÞïÉÑm@pbäbÙàa@L

@L@òŠí“åà@4Ì@L@†b—nÔÿa@â%Ô@L@†b—nÔÿaì@òŠa†ÿa@óïÝØ@L@óî‹—ån%¾a@óÉàbu@L@†b—nÔÿa@À@ëaŠínØ†@óyì‹ a@L@×a‹ÉÝÜ2005@{@
™@L20@@N@@

1
 ll, USA, 2001, p. 298McGraw , Hi ,, MacroeconomicsSamuelson and Nordhause 
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والمخاطــر ا:قتصاديـــــة من ھذا الن�وع ليس�ت ،  إدارة ا:قتصاد تؤدي إلى تغيرات مأساويه في بيئة ا�عمال
  .والذي سيتم تناوله ضمن الخطر السياسي. مستقلة عن الخطر السياسي

  : المخاطر غير ا3قتصادية -2   

  -: تتكون المخاطر غير ا�قتصادية من ھذه المخاطر اjتية 

  : الخطر السياسي/ أ  

ھ�ذا ي�ؤدي ، من المؤكد إن عـدم اYستقرار السياسي غالباً مايؤدي إلى عدم تشجيع المستثمرين  للقيام بأYس�تثمار         
أي . إلى إعاقة النمـو ا:قتص�ادي مم�ا ي�ؤدي ال�ى أن أص�حاب رؤوس أ�م�وال ســـ�ـوف يمتنع�ون ع�ن إس�تثمار أم�والھم

، وذل�ك �ن الوض�ع السياس�ي المض�طرب م�ن ) رك�ود اقتص�ادي (وبالتالي :تزدھرا�عم�ال   ،شيوع حالة من التشاؤم 
) 1( وبخاصة عندما تكون ھناك حروب أوإنقTبات داخلية . شأنه أن يزيد في عدم التأكد

 .  

وھ�ذا يعط��ي ثق��ة للمس��تثمرين ف�ي من��اخ أYس��تثمارمن ناحي��ة  . إن البيئ�ة السياس��ية المس��تقرة نس�بياً تك��ون بطيئ��ة التغي��ر    
السياسي يكون أكبر في البل�دان الت�ي ينع�دم فيھ�ا اYس�تقرار ويتخلخ�ل فيھ�ا النظ�ام  إن الخطر . ا�من الداخلي والخارجي 

عرضة ومؤھلة Yنعدام اYستقرار سياسي ك�ان أو اقتص�ادي أو إجتم�اعي  كم�ا وھذا غالباً يحدث في البلدان التي تكون م
يTحظ  إن اYضطرابات والتظاھرات والعنف تزداد في  البلدان التي تعدد فيھا المجموعات العرقية والطائفية والقومي�ة 

بع�د س�قوط حكوم�ة ، م�ثTً ،ن وھ�ذا ق�د ح�دث ف�ي إي�را. حيث تتصادم فيھا ا�يديولوجيات  وتتناحر فيھا القوى السياس�ية 
وك�ذلك الح�ال ف�ي الع�راق بع�د بع�د س�قوط النظ�ام  ف�ي ع�ام   . 1995وكذلك في يوغسTفيا ف�ي ع�ام  1979الشاه في عام 

2003 
 )2 (

.  

  :  الخطر القانوني -ب

نين عم�ل اوحماي�ة س�واء كان�ت تنظيمي�ة او ق�وا(إن المستثمرين يفضلون البلدان المTئم�ة م�ن الناحي�ة القانوني�ة            
فھ�م يعزف�ون ع�ن أYس�تثمارفي ، وذلك لضمان ا�رباح المتأتية من إستثماراتھم) البيئة اوالمستھلك وغيرھا من القوانين 

وحس�ـب القوانيـ�ـن .  البلــدان التي يعامل فيھا رأس المال أ�جنبي الخ�اص فيھ�ا معاملـ�ـة غي�ر عادلــ�ـة أو بتحي�ز ض�ـده
الق��انوني عن��ـدما يفش��ـل القانـ��ـون ف��ـي ت��أمين حال��ة ع��دم إنتھ��اك العق��ـود أوعـ��ـدم ت��وفير حماي��ـة  يظھ��ر الخط��ر،  العامل��ـة

  .لحقـوق الملكيـة أ�مر الـذي تنعكس نتائجـه السلبية على مشروعات ا�عمال و: تسھم في توطينھا 

امام عملي�ة ا�س�تثمار ف�ي الع�راق  مثال على ذلك ان عدم وجود قانون لcستثمار قبل صدور ھذا القانون كانت عائقا    
لق�د . واقليم كوردستان ، ا: ان ا�ستثمار قد ازدادت بعد صدور قانون ا�ستثمار في كل م�ن الع�راق واقل�يم كوردس�تان 

  .  4/7/2006صدر برلمان كوردستان في 

  

  المبحث الثاني ـ ا�ستثمار في اقليم كوردستان العراق 

  :تمھيد / او� 

ة كثي�رة ومتنوع�ة وم�ن الممك�ن ـوارد اقتصادي�ـبم� 2ك�م 73180ذي تبل�غ مس�احته ـليم كوردستان العراق ال�ـيتمتع إق     
بية مقتض��يات التنمي��ة ا:قتص��ادية، غي��ر ان وف��رة الم��وارد لوح��دھا : تلب��ي ـاس��تغTلھا ف��ي النش��اطات ا:قتص��ادية لتل��

  .ثل لتلك الموارد الطبيعية مقتضيات التطور والتنمية إ: إذا تم ا:ستغTل وا:ستخدام ا�م

                                                           
@I1@H@@Z†N†L@ðÑvåÜc@ÖïÐím@ob�Nð“î‹ÕÜc@pb–@‡á«@LóïáånÜc@†b—nÔg@À@óà‡Õà@L@}@Ã1@@LknÙÜc@Ša†@óÉjWà@LÞ–í¾aL1988{@@L

@™41@N 
@I2@H@@Z™@L@Š‡—¾a@hÑä42@N 
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نقس�م ال�ى مرتفع�ات ومنخفض�ات م�ن منطق�ة يTحظ ان�ه العراق ي كوردستانقليم ومن خTل دراسة الطوبوغرافية :     
ا الغ�Tف النب�اتي ف�ي اYقل�يم فان�ه يق�اوم إرتف�اع درج�ات الح�رارة ـام. الى أخرى والى مناطق جبلية وشبه جبلية وسھول

. نھا الغاب��ات والنبات��ات الطبيعي��ة القريب��ة م��ن ا�نھ��ار وا�ش��جار المثم��رةـالنبات��ات الطبيعي��ة وم��ود ـوالجف��اف بس��بب وج��

ي ـ�ـناخ وا�حج�ار فـالم� ت�اثيرباYضافة الى نوعية التربة ف�ي اYقل�يم، حي�ث ان مقوم�ات خص�وبة الترب�ة تختل�ف حس�ب 
لحيواني والت�ي ت�ؤثر ف�ي توزي�ع الس�كان وكث�افتھم عتبر التربة من أبرز مقومات اYنتاج الزراعي واتالمناطق المختلفة و

  .والتي تؤثر بالتالي في إقتصاد ا�قليم 

وق�د عمل��ت الحكوم��ات العراقي�ة الس��ابقة عل��ى إبق��اء إقل�يم كوردس��تان غارق��اً ف�ي التخلُّ��ف اYقتص��ادي واYجتم��اعي        
ن ش�واھدھا م�ن خ�Tل عملي�ات اYب�ادة ـ�ـض موالثقافي والسياسي من خTل ھدم البنُية التحتي�ة والت�ي يمك�ن مTحظ�ة بع�

ضافة الى ھدم :الصيت، واستخدام ا�سلحة الكيمياوية وغيرھا من العمليات الكثيرة با يئةوالتطھير العرقي وا�نفال الس
  .  - 1 –قرية في جميع مناطق اYقليم،كما مبين في جدول رقم  5000ا يقارب ــالقرى التي وصلت الى م

  دول مقارنة للقرى الكوردستانية المھدمةج) 1(جدول رقم 

نسبة القرى المھدمة الى قرى   المحافظة
  المحافظة

  %98  السليمانية

  %80  اربيل

  %96  دھوك

  %92  اجمالي القرى 

 .1991للسنوات قبل  مديرية احصاء محافظة السليمانية ، بيانات غير منشورة :المصدر  

ة إقليم كوردستان في ظل ــمدى ا�عمال والواجبات الملقات على عاتق حكوم  - 1 –يتبين لنا من خTل جدول رقم      
اYمكانات المادية المتواضعة التي كانت متوفرة في بداية التسعينات ، لقد تم تشكيل حكومة اقليم بعد انتخاب�ات اي�ار ع�ام 

م�ن ق�رى كوردس�تان ق�د دم�رت م�ن قب�ل الحكوم�ة العراقي�ة ف�ي عق�دي %  92لقد تبين م�ن الج�دول ب�ان نس�بة .  1992
السبعينات والثمانينات وذلك وفق تنفيذ سياسة ا�رض المحروقة ،لق�د م�ر ا�قتص�اد ف�ي ا�قل�يم بوض�ع مت�ردي ج�دا ف�ي 

  : فترة التسعينات وذلك بسبب ما يلي 

مفروضا على كوردستان ، وثانيا حصار  وجود حصارين على اقليم ، او: الحصار الدولي على العراق كان -1
  .الحكومة المركزية على اقليم كوردستان 

 .اند:ع حرب داخلية في ا�قليم بين الحزبين الرئيسيين والتي استغرق اكثر من اربع سنوات  -2

ط مقاب�ل ال�نف(  986ا: ان بعض التحسن قد طراء على اقليم كوردستان  كباقي العراق بعد تنفي�ذ ق�رار مجل�س ا�م�ن    
وتوفر السلع الغذائي�ة ا�ساس�ية ، م�ع بع�ض ا�نف�اق عل�ى جان�ب الخ�دمات الص�حية والتعل�يم والم�اء والكھرب�اء ) الغذاء 

  .الخ من الخدمات ا�ساسية ...

قليم بدا يس�تلم حص�ته م�ن إي�رادات ال�نفط م�ن الحكوم�ة المركزي�ة  :، فان ا 2003في عام  اما بعد سقوط النظام السابق  
ذه اYي�رادات ــ�ـن ھـ�ـف�اذا اس�تبعدنا اYنف�اق عل�ى المش�اريع المركزي�ة م. ن مجمل اYي�راداتــم%  17تبلغ حوالي التي 

ملي�ارات دو:ر ف�ي الس�نة )  3(  2005و 2004ن اYيرادات خ�Tل س�نتي ـحصة اYقليم م تكونللموازنة العمومية ، فس
لقد ق�درة ميزاني�ة العام�ة لحكوم�ة اقل�يم . ي السنة ــدو:ر ف مليار 24على إفتراض ان اYيرادات المركزية كانت بحدود 

وان ميزاني��ة .  2010ملي�ارات دو:ر امريكي��ة ف�ي ع�ام  9ترلي�ون دين��ار عراق�ي اي ح�والي )  12( كوردس�تان ح�والي 
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يم ف��ي ع��ام ان ميزاني��ة ا:قل��. ملي��ار دو:ر  11ترلي��ون دو:ر اي ح��والي )  14( ق��د ق��در بح��والي  2011المق��درة لع��ام 
2005قد تضاعفت اكثر من  ثTثة اضعاف مقارنة بعام  2010

 )1 (
  .  

  :حجم ا3ستثمارات / ثانيا 

تتطلع حكومة اقليم كوردستان الى جذب اكبر قدر ممكن من ا�ستثمارات ا�جنبية بشكليھا المباش�ر وغي�ر المباش�ر       
  .ول مناسبة لبعض المشاكل وايجاد حل. الى ا�قليم وذلك لغرض تحقيق نمو اقتصادي 

مث�ل ب�اقي من�اطق الع�راق ان تحص�ل  2003/  4/ 9لقد تمكن اقليم كوردستان العراق بعد سقوط النظام الس�ابق ف�ي      
من ا:يرادات الكلية للدولة العراقية ، ان % ) 17( على ايرادات مالية من الحكومة المركزية والتي حددت انذاك بنسبة 

�يرادات كانت عائدة الى حكومة ا:قليم وفق سياسة ادارتين منفصلتين انذاك في كوردس�تان ، ال�ى ان عملية انفاق تلك ا
وت��م توحي��د ادارت��ين وذل��ك بتش��كيل الكابين��ة الخامس��ة  2005ت��م انتخ��اب برلم��ان جدي��د ف��ي كوردس��تان ف��ي ب��دايات ع��ام 

  .الموحدة لحكومة اقليم من قبل السيد نيجيرفان بارزاني 

د ا�دارتين و صدور قانون ا�ستثمار من قبل برلمان كوردستان و توفر ا:من وا:ستقرار في ا�قليم ، كان ان توحي    
من ا�سباب التي ادت الى انتعاش ا�قتصاد في كوردستان مقارنة مع باقي مناطق العراق ا�خرى في تلك الفت�رة ، لق�د 

  .نبية  تنشط في ا�قليم وا�ج)  استثمار خاص و عام ( بدات الرساميل الوطنية 

   – 2-ولغرض توضيح حجم ھذه الرساميل والمستثمرة في اقليم كوردستان ناتي بالجدول رقم    

  مليون دو:ر)  2007-2006( حجم الرساميل التي استثمرت في كوردستان خTل الفترة  - 2-جدول رقم 

  %نسبة   مجموع المبلغ  دھوك  السليمانية  اربيل  نوع ا�ستثمار

  25.91  3.830  500  1.555  1.625  ا�جنبي

  69.60  10.288  549  2.837  6.902  الوطني

  4.50  665  -  343  322  المشترك

  100  14.782  1.049  4.735  8.849  المجموع

    100  7.09  32.07  59.8  %النسبة 

  المبينةحكومة اقليم كوردستان العراق ،ھيئة ا:ستثمار ،بيانات غير منشورة  للسنوات / المصدر

ملي�ون دو:ر ،وان  )  14.782( يتضح من الجدول اعTه بان المبالغ المسثمرة خTل الفترة المذكورة قد بلغ               
م���ن المب���الغ ق���د  اس���تثمرت ف���ي   محافظ���ة اربي���ل وتليھ���ا محافظ���ة الس���ليمانية حي���ث كان���ت نس���بة % )  59.8( نس���بة 

% ) .  7.09( ل نسبة من ا�ستثمارات ھي في محافظة دھوك حيث كان�ت ، اما اق% ) 32.08( ا�ستثمارات قد بلغت 

ويTح��ظ م��ن الج��دول ترك��ز ا:س��تثمارات ف��ي مح��افظتين وبنس��ب عالي��ة م��ن ا:س��تحواذ ب��ين المحافظ��ات بينم��ا كان��ت 
  .مرات )  5( مرة واقل من محافظة السليمانية )  8.5( ا:ستثمارات في محافظة دھوك اقل من محافظة اربيل 

( م�ن جان�ب اخ�ر ان ا�س��تثمارات الوطني�ة ف�ي ا�قل��يم كان�ت لھ�ا حص��ة ا�س�د حي�ث ق��درت ھ�ذه الرس�اميل مبل��غ         

م��ن المبل��غ الكل��ي للرس��اميل المس��تثمرة ام��ا نس��بة ا:س��تثمار %) 69.6( ملي��ون دو:ر اي م��ا يش��كل نس��بة )  10.288
  665(ليون دو:ر ، اماا�ستثمار المش�ترك ق�د بل�غ         م)  3.830(والتي بلغت %)  25.91(ا�جنبي لم تتجاوز      

  .من مجموع ا�ستثمارات  % ) 4.5( مليون دو:ر والتي لم تتجاوز نسبة ) 

                                                           
@I1@H@@Z@ßíy@òŠí“å¾a@4Ì@pbäbïi@L@†b—nÔÿaì@óïÜb¾a@òŠaŒì@L@çbn�†ŠíØ@âïÝÔa@óàíÙy@ãbÈ@À@@âïÝÔÿa@@À@óàbÉÜa@óïäa:ï¾a2010@@N

™7@N 



The Scientific Journal of Cihan University – Sulaimanyia Vol. (1) Issue (4) 

ISSN 2520-7377 (Online), ISSN 2520-5102 (Print) PP: 161-172 

DOI: http://dx.doi.org/10.25098/1.4.9                            August/2017 

  

  
169 

 

  

يTحظ من الجدول كذلك بان ا:ستثمار ا:جنبي :زال دون مستوى الطموح مما يتطل�ب ايج�اد ارض�ية تش�ريعية و       
و يعتقد الباحث بان ادارة ا:ستثمار في ا:قل�يم . جنبي بشقيه المباشر وغير المباشر تشجيعية لغرض جذب ا�ستثمار ا�

: زالت تمتلك القدرات ا:دارية الكفؤة با:ضافة الى تحديدھا بعدد كثير من التعليم�ات والل�وائح القانوني�ة الت�ي ق�د تعي�ق 
  .ا:سراع في عملية جذب ا:ستثمار في كافة اشكاله وطني واجنبي 

  : توزيع ا�ستثمارات حسب القطاعات ا3قتصادية/ ثالثا 

ان المب��الغ المس��تثمرة بش��كل ع��ام ل��م ت��وزع عل��ى القطاع��ات ا�قتص��ادية المختلف��ة بش��كل مت��وازن ب��ل ھن��اك عملي��ة 
ا:ستثمارات في بع�ض القطاع�ات ض�خمة وف�ي بع�ض القطاع�ات ھن�اك الن�ذر اليس�ير منھ�ا ، ولغ�رض توض�يح توزي�ع 

  . - 3-حسب القطاعات ناتي بجدول رقم ا�ستثمارات 

 – 1/8/2006( توزيع ا�ستثمارات حسب القطاعات ا�قتصادية المختلفة في ا�قليم خTل الفترة) 3(جدول 

  )مليون دو:ر) ( 7/9/2014

  ( % )النسبة   مليون دو:ر( حجم راسمال   عدد المشاريع  القطاع  ت

  33.22 13914.32  164  السكن  1

  30.54  12789.1  184  الصناعة  2

  15.71  6581.32  128  السياحة  3

  12.07  5085  114  التجارة  4

  2.44  1023.12  41  الصحة  5

  1.68  704.9  26  الزراعة  6

  0.22  92.4  20  الرياضة  7

  1.71  719.9  19  التعليم  8

  0.45  188.98  7  الخدمات  9

  0.52  220.89  5  اتصا:ت  10

    11.76  4  الفن  11

    740  2  البنوك  12

    104.2  2  النقل  13

    716  41876.3    

  .حكومة اقليم كوردستان ، ھيئة ا�ستثمار ، بيانات غير منشورة للسنوات المبينة/ المصدر 

بان توزيع ا�ستثمارات على القطاع�ات الم�ذكورة متب�اين ج�دا بش�كل ان قط�اع ا�س�كان ق�د  -3-يتضح من الجدول رقم 
من ا�ستثمارت ويليھا قطاع البنوك والمصارف ، % ) 42.6(مليون دو:ر ما نسبته     )  6.299(استثمرت فيھا مبلغ 
من مجم�وع الرس�اميل المس�تثمرة ، وبع�دھا ت�اتي % )  15.52(مليون دو:ر ،اي نسبة )  2.295(حيث استثمرت مبلغ 

ام�ا % ) .  14.22(ملي�ون دو:ر اي م�ا نس�بته )  2,102(القطاع التجاري ، وق�د بلغ�ت مق�دار راس�مال المس�تثمر مبل�غ 
 12.1(  القطاع الصناعي تاتي في المرتبة الرابعة من حيث ا�ھمية النسبية حيث ان نسبة راسمال المستثمر وصل الى 
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ملي��ون دو:ر ، ام��ا القط��اع الخ��امس م��ن حي��ث ا�ھمي��ة النس��بية فھ��ي قط��اع ) 1,789(براس��مال مس��تثمر  مق��داره % ) 
ام��ا بقي��ة القطاع��ات ا�خ��رى ان نس��بة % ) . 1,199(ملي��ون دو:ر م��ا نس��بته ) 1,199(الس��ياحة حي��ث اس��تثمرت مبل��غ 

  . مليون دو:ر ) 1.082( ثمر قد بلغ ، وان المبلغ الكلي المست% ) 7.3( ا:ستثمارت لم تتجاوز 

  يع�د فقي�را ج�دا ، علم�ا ب�ان الش�عوب)  HR( و استنادا الى الجدول يرى الباحث ن ا:ستثمار في الم�وارد البش�رية       

( التي طورت اقتصادھا بدأت با:ستثمار في المورد البشري و بلغت نس�ب عالي�ة م�ن الن�اتج المحل�ي ا:جم�الي تتج�اوز 

ف��ان ھ��ذه النس��بة متواض��عة ج��دا ، : ب��ل ان اغل��ب )  2.3( م��ا ا:س��تثمار ف��ي التعل��يم ف��ي ا:قل��يم ل��م يتج��اوز بين% ) 7
  .ا:ستثمار قد ذھب الى عمران الجامعات فقط بينما لم يحصل البحث والتطوير ا: على نسبة ضئيلة 

بة السابعة و ھذا يب�ين الخل�ل عل�ى مس�توى يبين الجدول ايضا ان رأسمال المستثمر في القطاع الزراعي ياتي بالمرت     
القطاعي حيث ان الزراعة و ارض كوردستان تعد من اھم مستلزمات النمو والتنمية ا:قتصادية ، : بل الضرر الكبي�ر 
الذي اصاب القطاع الزراعي نتيجة الحروب ھو ا:كث�ر اھمي�ة ل�ذا يج�ب ان تترك�ز الجھ�ود ا:س�تثمارية باتج�اه القط�اع 

ان انعدام عدالة توزيع ا:س�تثمار كم�ا ھ�و وارد ف�ي الج�دول يع�د ف�ي اھ�م اس�باب . توفير سلة الغذاء للمواطن الزراعي ل
  . الخلل في النشاط ا:قتصادي 

  :حجم ا3ستثمارات حسب السنوات  /رابعا  

ل�ذلك تم�ت عملي�ة  2006قد بدات في اواخر عام )  2010 – 2006( ان عملية ا�ستثمارت التي تمت خTل الفترة      
  . - 4-ا�ستثمار في ھذه السنوات ولتوضيح عملية ا:ستثمار واحجامھا حسب السنوات ناتي بالجدول رقم 

  :ر مليون دو)  2010-2006(حجم ا�ستثمارات للفترة  – 4 –جدول رقم 

  %النسبة   )دو:ر امريكي ( حجم ا�ستثمار   السنوات

2006  438307630  2.96  

2007  3849610422  26  

2008  3518863492  23.8  

2009  3870722247  26.1  

2010  3104932310  21.16  

  100  14782436101  المجموع

  الجدول من اعداد الباحث استنادا الى بيانات ھيئة ا�ستثمار في اقليم كوردستان للسنوات المبينة/المصدر

دو:ر )  438307630( قد بلغ مقدار           2006ان حجم ا�ستثمارات في عام  – 4-يتضح من الجدول رقم         
، ام�ا ف�ي )  2010 – 2006م�ن ( ارات الكلية للس�نوات من الحجم الكلي لTستثم% ) 2.96(امريكي حيث بلغت نسبته 

ق�د  2009و  2007السنوات ا:ربعة الباقية تقريبا فان حجم ا�ستثمارات متقاربة نسبيا ، اما من حيث الحجم فان س�نتي 
 على التوالي م�ن جمل�ة% ) 26.1و % 26(سجلت عملية ا�ستثمار اعلى نسبة لھا حيث كان نسبة ا�ستثمار قد سجلت 

  .وذلك ترجع للمناخ العام للوضع السياسي وا�قتصادي المستقر في ا�قليم ) .2010 -2006( ا:ستثمارات للسنوات 

تتوزع المساھمات ا�ستثمارية  ا:جنبية ف�ي :       حجم ا3ستثمارات ا3جنبية و حصة كل دولة مشاركة فيھا / خامسا 
دولة شاركت في عملية ا�ستثمار ومنھ�ا ارب�ع دول )  12( حيث ھناك  اقليم كوردستان بين دول عربية و دول اجنبية ،

الو:ي�ات المتح�دة ( اما الدول ا�جنبية المساھمة فھي ) مصر ، لبنان ،  كويت ، المملكة ا:ردنية الھاشمية ( عربية ھي 
  . - 4 –ن في الجدول رقم وكما مبي) ا�مريكية ، المانيا ، المملكة المتحدة ، فرنسا ، سويد ، تركيا ، نيوزلندة 
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  ا�ستثمارات ا�جنبية الموزعة حسب الدول المساھمة ونسب مشاركتھم– 4 –جدول رقم 

  %نسبة   )دو:ر امريكي( حجم ا�ستثمار   اسم الدولة

  0.08  2930769  و:يات المتحدة ا�مريكية 

  10.02  383636667  المملكة المتحدة

  0.25  9600000  المانيا ا�تحادية

  0.18  7082207  فرنسا

  0.35  13500000  سويد

  16.22  621090000  تركيا 

  2.56  98189850  نيوزلندة

   40.60  1554877566  كويت

  19.84  759714007  لبنان

  9.14  350000000  مصر

  0.75  28899745  ا:ردن

  100  3829520811  المجموع

  .رسمية غير منشورة  حكومة اقليم كوردستان ، ھيئة ا�ستثمار ، بيانات/ المصدر 

يتضح من الجدول ان اعلى استثمار ا�جنبي في ا�قليم موزعة على الدول المساھمة بشكل غير متساوي و يمكن     
  :مTحظة مايلي 

  %  ) .70.33(   ان نسبة مشاركة راسمال الدول العربية قد بلغت   -1

  % ). 29.67( نسبة مشاركة باقي الدول ا�جنبية قد بلغت  -2

براسمال % ) .  0.08(  ان نسبة المساھمة ا�مريكية منخفضة جدا وتشكل اقل نسبة من المشاركة حيث بلغت  -3
  . دو:ر )  2930769(قدره 

براسمال قدره . %) 40.6( ان اكبر مساھم في عملية ا�ستثمار ھي دولة الكويت حيث بلغت نسبتھا  -4
  .دو:ر )  1554877566(

  . دو:ر امريكي )  621090000(وذلك براسمال قدره % ) 16.22(التركية في ا�قليم نسبة بلغت استثمارات  -5

ت��دل المش��اركة المتواض��عة ج��دا �مريك��ا ف��ي كوردس��تان ع��دم وج��ود الثق��ة التام��ة م��ن قب��ل المس��تثمرين ا�م��ريكيين  -6
قانون النفط والغاز بمعن�ى اخ�ر يضاف الى ذلك تعطل اصدار . بالوضع ا�قتصادي والسياسي في العراق في المستقبل 

ان اغلب الشركات ا:مريكية الراغبة في ا:ستثمارات ھي من نوع الشركات النفطية و عدم صدور القانون لحد ا:ن و 
  .مراوحته بين اروقة البرلمان و قد حد من حجم ا:ستثمارات ا:مريكية في ا:قليم 

  



The Scientific Journal of Cihan University – Sulaimanyia Vol. (1) Issue (4) 

ISSN 2520-7377 (Online), ISSN 2520-5102 (Print) PP: 161-172 

DOI: http://dx.doi.org/10.25098/1.4.9                            August/2017 

  

  
172 

 

  

  :ا�ستنتاجات و المقترحات 

جات :ب��د م��ن معرف��ة ان ا�س��تثمارات المبين��ة ف��ي البح��ث : تش��مل ا�س��تثمار ف��ي القط��اع قب��ل تق��ديم ا:س��تنتا
  . النفطي من قبل الشركات ا�جنبية التي تعمل في ھذا القطاع في ا�قليم

  :يمكن ان نستنتج من خTل ما ورد سلفا ما يلي: أو�ـ ا�ستنتاجات 

  .شكل متوازن او قريبا من التوازن عدم توزيع ا�ستثمارات على القطاعات ا�قتصادية ب -1

ان ا�س��تثمارات الوطني��ة اكب��ر م��ن ا�س��تثمارات ا�جنبي��ة بمق��دار ثTث��ة اض��عاف م��ن المبل��غ الكل��ي المس��تثمر  -2
  .خTل الفترة المدروسة

ھناك تفاوت كبير بين حجم ا:ستثمارات ما بين الدول العربي�ة المس�تثمرة وا�جنبي�ة حي�ث ان مش�اركة ال�دول  -3
كانت لھا النسبة  ا�كبر من الرأسمال الخارجي المستثمر  مقارنة برؤوس أموال ال�دول غي�ر العربي�ة العربية 

 .،حيث كانت المشاركة متواضعة نسبيا 

ان المش��اركة ا�مريكي��ة ف��ي عملي��ة ا�س��تثمار قليل��ة ج��دا بحي��ث يمك��ن اعتبارھ��ا مش��اركة ش��كلية للراس��مال  -4
 .ا�مريكي في ا�قليم 

 :استنادا الى ما تم ذكره من استنتاجات من الممكن ان تقجم المقترحات ا:تية : ثانياـ المقترحات

العمل على إع�ادة الت�وازن ف�ي توزي�ع ا:س�تثمارات عل�ى القطاع�ات ا:قتص�ادية وفق�ا �ھميتھ�ا م�ع ا:خ�ذ  -1
 .بنظر ا:عتبار ظروف ا:زمة ا:قتصادية الحالية  التي يمر بھا اقتصاد اYقليم 

قطاب الرؤوس ا�موال العربية و ا�جنبية و ا:ستفادة من خب�رات أص�حابھا ف�ي الس�عي ال�ى ا:ھتمام باست -2
 .تحقيق التنمية ا:قتصادية في كافة المجا:ت ا:قتصادية 

  / المصادر 

  :الكتب العربية / او� 

  .}  1983، الكويت ، ، وكالة المطبوعات اانشر والتوزيع  1ط{ صقر احمد صقر ، النظرية ا:قتصادية الكلية ،  - 1 

  .}    1986، مطبعة جامعة البصرة  ، البصرة ، العراق ،  1ط{ عبد السTم ياسين ا:دريسي ، ا:قتصاد الكلي ،  -2

، دار المريخ للنشر ، 1ج( محمد ابراھيم منصور ،/ مايكل ايدجمان ، ا:قتصاد الكلي النظرية والسياسة ، ترجمة  -3
  .}  1988السعودية ،  الرياض ، المملكة العربية

  .}  1987، مطبعة الديواني ، بغداد ، العراق ، 1ط{ خزعل البيرماني ، مبادىء ا:قتصاد الكلي ،  -4

، دار وائل ،  1ط{ خالد واصف الوزني ، احمد حسين الرفاعي ، مبادىء ا:قتصاد الكلي بين النظرية والتطبيق ،  -5
  ).  2002للنشر ، عمان ، 

، ، مطبعة دار ألكتب 1ط،     { مقدمة في إقتصاد ألتنمية ، محمد صالح ألقريشي.توفيق ألنجفي ،دسالم .د  -6
  .} 1988،الموصل

، مركز كوردستان 1ط {ادريس رمضان حجي الشكاكي ، محددات ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في اقليم كوردستان، -7
  .} 2008للدراسات ا:ستراتيجية ، السليمانية ، 

  :الكتب ا�جنبية  /ثانيا 

McGraw , Hill, USA, 2001 .  ,, MacroeconomicsSamuelson and Nordhause -1  

  :ا�طاريح و الرسائل العلمية / ثالثا 

جليلة عبد اللطيف على عيسى الجابري ، امكانات تفعيل ا�ستثمار ا�جنبي المباشر في البلدان النامية مع  -1
دكتوراه في ا�قتصاد ، جامعة المستنصرية ، كلية ا�دارة وا�قتصاد ، قسم اشارة خاصة للعراق ، اطروحة 

 .}  2005ا�قتصاد ، غير منشورة ، 

  :المج�ت والدوريات / رابعا 

مجلة ا�قتص�اد ، مجل�ة علمي�ة اكاديمي�ة ، اتح�اد ا�قتص�اديين ف�ي كوردس�تان ، ع�دد { محمد كريم ، اھمية ا�ستثمار ،  
  .} 2006، السليمانية ،  ، السنة الثامنة 18

  :ا�حصائيات واصدارات الرسمية / خامسا 

حكومة اقليم كوردستان ، وزارة المالية وا�قتصاد ، بيانات غير المنشورة حول الميزانية العامة في  ا�قليم   -1
  .  2010في عام 

 .منشورة  غير بيانات ، ا�ستثمار ھيئة ، كوردستان اقليم حكومة  -2


