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  :صخلالم

وھذا  كان احد اسبابھاھو وجود قصور وصعوبات في مجال المراجعة الخارجية كمھنة ان وجود المحاسبة ا(بداعية
ادى إلى استخدام تقنيات وأساليب حديثة لع$ج القصوروالصعوبات التي تواجه عملية المراجعة،اذ تشكل المحاسبة 

عبر الممارسات وا(جراءات والسياسات المتبعة التي يقوم بھا اBبداعية تحدياً كبيراً لمھنتي المراجعة والتدقيق 
الحد من المحاسبة ا(بداعية، ومن ھنا تنطلق أھمية البحث  في حيث أن كفاءة فعالية المراجعة تساعد. المحاسبين

وى الكفاءة ق ا(نظمة ا(نضباطية لعملية المراجعة وفي معرفة مستي(ستكشاف ما إذا كانت مكاتب المراجعة تھتم لتطب
وتبرز أھمية ھذه الدراسة بعملية المراجعة وا(لتزامات اPخ$قية لمھنة المحاسبة  ،والفعالية قبل التطبيق وبعد التطبيق

باBضافة الى إثارة الوعي المھني واPكاديمي بضرورة ا(ھتمام بدراسة ، ودورھا في الحد من اBبداع المحاسبي
ويھدف البحث الى ابراز دور مراجع الحسابات في  .حاسبة وتحقيق إدراك وفھم أكبر لھاا(لتزامات اPخ$قية لمھنة الم

الكشف وتشخيص ممارسات واجراءات الوحدات ا(قتصادية ومحاسبيھا تحت مسمى المحاسبة اBبداعية واجراءاته 
المراجعة الفعالة للحد من ممارسات الھدف العام من ھذا البحث ھو توضيح اھمية كفاءة توضيح الرقابية والتدقيقية وي

المحاسبة ا(بداعية والذي يتم من خ$ل تحقيق الوضع الحالي لمراجعي ومعرفة نقاط الضعف وتحديد المعوقات 
وعليه ان الطبيعة ا(ستكشافية لھذه الدراسة الذي اعتمده . والصعوبات التي اثرت سلباً على سمعة أعمال المراجعة

ا(ستنباطي ا(ستقرائي في استقراء رأي المراجعين الممارسين للمھنة والكشف عن المحاسبة الباحثين على المنھج 
  .ا(بداعية

تضمن البحث أربعة مباحث تناول المبحث اPول ا(ساليب واBجراءات المتبعة في المحاسبة اBبداعية في مطلبين 
ا(ساليب واBجراءات المتبعة في  والمطلب الثانيحيث تضمن مطلب ا(ول مفھوم ودوافع استخدام المحاسبة اBبداعية 

المحاسبة اBبداعية أما المبحث الثاني اھمية كفاءة وفعالية المراجعة فقد تطرق في مطلب ا(ول مفھوم كفاءة وفعالية 
كفاءة أثر : المراجعة وتناول مطلب الثاني وسائل قياس الكفاءة والفعالية في عملية المراجعة وتناول المبحث الثالث

  .وفعالية عملية المراجعة على المحاسبة ا(بداعية وفي المبحث الرابع الذي يمثل الجانب العملي للبحث
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Abstract: 

One of the reasons of the existence of the creative accounting is the existence of 

difficulties and deficiency in the field of the external review. This led to the use of modern 

techniques and means to treat the deficiency and difficulties that face the process of 

review. The creative accounting process is considered a big challenge for the two careers 

of review and auditing through the practices, procedures and policies conducted by the 

accountants. The efficiency of the review helps in delimiting the creative accounting. On 

such basis, this paper is considered important in exploring whether the offices of 

reviewing take care of applying the disciplinary systems for the process of review and. It 

is also important in determining the level of efficiency and effectiveness before and after 

the application. The current study is significant as it reconsiders the process of review and 

the moral commitments of the accountancy as a career in addition to arousing the 

vocational and academic consciousness of the importance of taking much care of studying 

the moral commitments and achieving more understanding for what it really means. The 

paper aims at distinguishing the role of reviewing the audit in revealing and identifying 

the practices and procedures of the economic units and their accountants under what might 

be called the creative accounting and its monitoring (checking or supervising) procedure. 

The general aim of the paper is to clarify the importance of the efficiency of the effective 

review to delimit the practices of the creative accounting which is done through the 

achieving the current situation to review and identify the points of weakness and 

determining the obstructions which negatively influenced the reputation of the works of 

audits. Consequently, the exploring nature of this study which the researches relied on is 

the inductive method in inducing the opinions of the reviewers’ practitioners of the career 

and revealing the creative accounting (auditing).                  
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  مقدمة

المحاسبية ھي خدمة مھنية وان الكثير من المھن وتتطلب درجة عالية من المھارة القائمة على تعد أخ$قيات المھنة 
المعرفة المتخصصة وان ابرز ما يميز أي مھنة عن باقي المھن اPخرى، ھو تقبل أو التزام أعضائھا بقواعد ومبادئ 

اPخ$قية اPساسية كالعدالة والنزاھة  سلوكية تحكم تصرفاتھم والتي تعتمد البناء اPخ$قي الذي يشتق من القيم
واBنصاف، وإن أخ$قيات المھنة تمثل اPساس والضابط لسلوك العاملين ومھارة المھني، واPخيرة (تكون كاملة إ( 
من خ$ل التزام المھني بقواعد سلوك مھنته، والتركيز على أخ$قيات المھنة التي تتضمن السمات الشخصية التي يجب 

اPمانة والصدق وحسن التعامل والذكاء والقدرة على التحليل، ونتيجة (ستعمال أساليب : ھني امت$كھا وھيعلى الم
اذ يترتب على ھذه  المحاسبة اBبداعية في ظل نظرية الوكالة، والتي تؤثر وتتأثر بالجوانب اPخ$قية للمحاسبين،

تضارب مصالح اPطراف، فالمدراء يسعون إلى تعظيم الممارسات آثار في القوائم المالية، والذي يحدث نتيجة ل
، إضافة إلى )اBيرادات أو صافي نتيجة النشاط(مكافآتھم وخصوصا إذا تم ربطھا بأحد عناصر قائمة الدخل 

التصرفات ا(نتھازية للمديرين لتعظيم مصالحھم وتسخير خبرات المحاسبين لتحقيق مصالحھم الذاتية تعد التحدي 
( شك ان مكافحة ممارسات . بر لمھنة المحاسبة فض$ عن المفاوضات التي تعقد بين المدراء والمدققيناPخ$قي اPك

المحاسبة اBبداعية تعتبر من اPمور الصعبة والمعقدة ، ولھذا فإن على المھتمين في ھذا المجال السعي باستمرار 
الممارسات ومن ثم محاولة الحد منھا، وفيما يلي لمعرفة التطورات الخاصة بالمحاسبة اBبداعية وذلك لكشف  تلك 

سيقوم الباحثين في ھذا البحث بعرض أھم ا(تجاھات والوسائل واPساليب الحديثة لرفع كفاءة المراجعة للكشف عن 
ممارسات المحاسبة اBبداعية والحد منھا  كون ان المراجع الكفؤ يسعى عادة للحصول على أدلة إثبات كافية ومناسبة 

بت انه لم تحدث تحريفات أو أخطاء، وھنا (بد من اBشارة الى نقطة مھمة وھي انه ونتيجة للقيود الكامنة في عملية تث
المراجعة فإنه توجد مخاطر ( يمكن تجنبھا في عدم اكتشاف التحريفات الجوھرية في القوائم المالية نتيجة للممارسات 

شاف تحريفات وتجاوزات بالبيانات المالية للفترة التي يغطيھا تقرير المحاسبة اBبداعية، فمن الممكن ان يتم اكت
المراجع إ(  ان ھذا اPمر ( يعني فشل المراجع بالتمسك بالمبادئ اPساسية واBجراءات الضروري للمراجعة ، 

حريفات بالقوائم فأحيانا وبالرغم من التمسك بتلك المبادئ واBجراءات فانه من الممكن اكتشاف بعض التجاوزات والت
  .المالية

  

  :مشكلة البحث

كان احد اسبابھا ھو وجود قصور وصعوبات في مجال المراجعة الخارجية كمھنة  ان وجود المحاسبة ا(بداعية
إلى استخدام تقنيات وأساليب حديثة لع$ج القصور والصعوبات التي تواجھھا اذ تشكل  باBضافة الى الذي ادى
ياً كبيراً لمھنتي المحاسبة والتدقيق عبر الممارسات وا(جراءات والسياسات المتبعة التي يقوم المحاسبة اBبداعية تحد

  .بھا المحاسبين

وتتلخص مشكلة الدراسة في أن عدم التزام بعض الممارسين لمھنة المحاسبة با(لتزامات اPخ$قية للمھنة يؤدي إلى 
في تحقيق إبداع الممارسين للمھنة، فض$ً عن تحديد السبل الكفيلة  اBبداع المحاسبي والتي تؤدي دوراً بارزاً وجود ال

  .برفع مستوى أدائھم لمھنتھم

 ھل وجود قصور وصعوبات في كفاءة والفعالية المراجعة الخارجية يؤدى الى الوجود ا(بداع المحاسبي؟ -1

 ھل استخدام تقنيات وأساليب حديثة ع$ج قصور وصعوبات تواجھھا مراجع الخارجي؟ -2

  ل المحاسبة ا(بداعية تحديا كبيرا لمھنتي المحاسبة والتدقيق؟ھ -3

  :أھمية البحث

تساعد على الحد من المحاسبة ا(بداعية، ومن ھنا  أن اھمية كفاءة فعالية المراجعة يمثل ثورة علمية جديدة والتي سوف
ا(نضباطية لعملية المراجعة وفي تنطلق أھمية البحث (ستكشاف ما إذا كانت مكاتب المراجعة تھتم لتطبق ا(نظمة 

معرفة مستوى الكفاءة والفعالية قبل التطبيق وبعد التطبيق، وفي حالة عدم التطبيق فستكمن أھمية البحث في معرفة 
وتبرز أھمية ھذه الدراسة بعملية المراجعة وا(لتزامات اPخ$قية  ،المعوقات والصعوبات التي حالت دون تطبيقھا

باBضافة الى إثارة الوعي المھني واPكاديمي بضرورة ، دورھا في الحد من اBبداع المحاسبيلمھنة المحاسبة و
  .ا(ھتمام بدراسة ا(لتزامات اPخ$قية لمھنة المحاسبة وتحقيق إدراك وفھم أكبر لھا

  :أھداف البحث

  يھدف البحث الى

تشخيص ممارسات واجراءت المحاسبة ا(بداعية وتحديد اسبابھا ودوافعھا وا(ثار المترتبة من تلك   -1
 .الممارسات 

ابراز دور مراجع الحسابات في الكشف وتشخيص ممارسات واجراءات الوحدات ا(قتصادية ومحاسبيھا   -2
 .تحت مسمى المحاسبة اBبداعية 
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الھدف العام من ھذا البحث ھو توضيح اھمية كفاءة فعالية المراجعة  توضيحاجراءاته الرقابية والتدقيقية وي -3
للحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية والذي يتم من خ$ل تحقيق الوضع الحالي لمراجعي ومعرفة نقاط 

  . الضعف وتحديد المعوقات والصعوبات التي اثرت سلباً على سمعة أعمال المراجعة

  :منھج البحث 

ستكشافية لھذه الدراسة فقد اعتمده الباحثين على المنھج اBستنباطي والذي يتم فيه إستنباط المعلومات ان الطبيعة ا(
المختلفة والمتوفرة في الكتب والدوريات والتوصل إلى نتائج حول تطبيق المراجعة والمحاسبة ا(بداعية فإن الباحثين 

تعتمد على المنھج اBستقرائي في إستقراء رأي المراجعين  قد حاولوا إختبار صحة التوقعات بإجراء دراسة إستكشافية
  .الممارسين للمھنة والكشف عن المحاسبة ا(بداعية

  :فروض البحث

. "توجد ع7قة ارتباط واثر بين فعالية المراجعة وبين المحاسبة ا3بداعية " يقوم البحث على فرضية رئيسية مفادھا

  :يوتتفرع منھا عدة فرضيات فرعية وفق ا(ت

  .     المحاسبة ا3بداعيةوجود ع$قة ارتباط واثر ذات د(لة معنوية بين الكفاءة وبذل العناية المھنية ال$زمة وبين  .1

 .المحاسبة ا3بداعيةوجود ع$قات ارتباط واثر ذات د(لة معنوية بين ا(لتزامات اPخ$قية لمھنة المحاسبة وبين  .2

  . بين المحاسبة ا3بداعيةوا(ستقامة و وجود ع$قة ارتباط معنوية بين اPمانة .3

  .المحاسبة ا3بداعيةوجود ع$قة ارتباط معنوية بين المعايير الفنية وبين  .4

 

  ا3ساليب وا�جراءات المتبعة في المحاسبة ا�بداعية:المبحث ا3ول

عليھا والدوافع التي يتم استخدامھا ھنالك العديد من ا(ساليب المتبعة التي تنتھجھا المحاسبة ا(بداعية و(بد من التعرف 
  :وفق ا(تي

  مفھوم ودوافع استخدام المحاسبة ا�بداعية  : المطلب ا3ول

  مفھوم المحاسبة ا3بداعية: او3ً 

المالية من ماھي عليه من اPرقام الفعلية التي ما يرغب فيه  تحويل أرقام المحاسبة"يشُار إلى المحاسبة اBبداعية بأنھا 
)1(من خ$ل ا(ستفادة أو استغ$ل من القوانين الموجودة أو تجاھل بعضھا أو جميعنا المعدون؛

.  

  صqqqqورة المشqqqqروع تجمqqqqي$ً صqqqqورياً مqqqqن خqqqq$ل اظھqqqqار ربحيqqqqة ) تحسqqqqين(عمليqqqqة تجميqqqqل " كمqqqqا عرفqqqqت انھqqqqا

  غيqqqqqqqر حقيقيqqqqqqqة أو مركqqqqqqqز مqqqqqqqالي غيqqqqqqqر حقيقqqqqqqqي للمشqqqqqqqروع وذلqqqqqqqك Pھqqqqqqqداف متعqqqqqqqددة منھqqqqqqqا الحصqqqqqqqول 

.  "ة من البنوك التجارية وخاصة اذا كانت تلك المشاريع متعثرةعلى تسھي$ت ائتماني
2

  

اسqqتخدام المرونqqة ضqqمن المحاسqqبة (دارة المقqqاييس وتمثيqqل الحسqqابات  "نqqه بأيqqرى اBبqqداع المحاسqqبي ف"  Jones"امqqا 
" بحيث تخدم مصالح من يعدھا

3
  

معلومات ذات جودة عالية، يمكن للمستفيدين من حسqن يتمثل اBبداع المحاسبي في تقديم المعلومات المحاسبية في شكل 
اسqqتخدامھا ويجعqqل المسqqتفيدين يبحثqqون دائمqqا عنھqqا ويرغبqqون فqqي الحصqqول عليھqqا ممqqا يضqqفي علqqى زيqqادة قيمqqة ھqqذه 

.المعلومات
4

  

  دوافع استخدام المحاسبة ا�بداعية : ثانياً 

5ان دوافع ا(ستخدام المحاسبي تتكون وفق ا(تي
:  

                                                           

1  ) Naser, K. (1993) Creative Financial Accounting: Its Nature and Use, Hemel 

Hempstead: Prentice Hall, p 2. 
2 ( $%&'( &')*+ ,'-.)2006 :(" &01)2,3 456 %01),7. 879:-2 8;<&=>-2 ?2@2)A3 )B&:>- C&>1DE2 F55=> G2),3 H,>

I $8J.1'+-2 8K>&A $8')2,E2 %.5K-2. ,&(17E2 8'5* $L,&<-2 M.J<-2 F>5K-2 )>1N>-2 $8'J,)O2 8')&A1-2 G.J;-2 FP2.  
3 )Michael Jones, (2007), "Accounting", 2nd ed., John Wiley & Sons, Inc, p 81. 

4 ( ,>=> C&Z>) ,.>=>)2005 :( ])2,^2 ?2)2)7 FP ?&;&<=-2 F;72)>. C';<&=>-2 )2.,_ 4`15> $F;<&=>-2 a2,;^2

8';)K-2 b.,-2 8K>&A $8')2,^2 8'>J15- 8';)K-2 8>cJ>-2 $,)2.>-2 8'>J1.$ I$)(>6.  
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  .ا(يجابي على سمعة الشركة في ا(سواق بھدف تحسين القيمة المالية المتعلقة بأدائھاالتأثير  .1

التأثير على سعر سھم الشركة في ا(سواق المالية حيث تكون الغاية من ذلك تعظqيم القيمqة الماليqة ومqن ثqم تحسqين  .2
 . اسعار اسھم تلك الشركات في ا(سواق المالية 

 .زيادة ا(قتراض من البنوك .3

ت$عqqب الضqqريبي وذلqqك عqqن طريqqق تخفqqيض ا(ربqqاح وا(يqqرادات وزيqqادة المصqqاريف بھqqدف تخفqqيض الھqqامش ال .4
 .الضريبي المترتب عليھا

تحسي ا(داء المالي للشركة بھدف تحقيق مصالح شخصية تنعكس إيجابا على إدارات الشركات (ظھارھا بصورة  .5
 . جميلة امام مجلس ا(دارة 

ول على تصنيف متقدم للشركة على منافسيھا في مجال العمqل مسqتندة الqى مؤشqرات التصنيف المھني وذلك للحص .6
  .ومعايير مالية

 ا3ساليب وا�جراءات المتبعة في المحاسبة ا�بداعية :المطلب الثاني

ان ھنالك العديد من الوسائل واPساليب المستخدمة فqي المحاسqبة اBبداعيqة إ( أننqا آثرنqا اسqتعراض أھqم تلqك اPسqاليب 
:ھي 

6
 

 فعلqى سqبيل ، المحاسqبية الوسqائل مqن مختلqف عqدد بqين ا(ختيqار ا(قتصادية للوحدة المحاسبية القواعد تتيح أحياناً   -1

 علqى وشqطبھا تحqدث كمqا التطqور نفقqة حqذف سياسqة بين تختار ان الدول من عدد في ا(قتصادية للوحدة يسمح المثال

 تعطqي التqي السياسة المحاسqبية تختار ان ا(قتصادية للوحدة يمكن ولذلك ، بھا المتعلق ا(قتصادية الوحدة عمر حساب

 .حولھا المفضلة الصورة

 أحqد عمqر تقيqيم عنqد الحqا(ت بعqض ففqي. التنبqؤ أو بqالتقييم تqرتبط التqي الحسqابات فqي المqدخ$ت بعqض اسqتخدام -2

 (ن الفرصqة المبqدع للمحاسqب وتتqاح العمqل التقييمqات داخqل تتم ھذا ما عادة فانه ا(ندثار حساب أجل من الموجودات

 لعمل خارجي خبير توظيف يمكن عادة اPخرى الحا(ت في بعض و التقييم، ھذا في التفاؤل أو الحذر ناحية من يخطئ

  . التقييمات

 ، فتqرات محاسqبية بqين اPربqاح لتحريqك أو الميزانيqة مبqالغ فqي للت$عqب إمqا ا(صqطناعية الصqفقات إدخqال يمكqن -3
 تqم انqه المثqال لنفتqرض سqبيل فعلqى ، ثالqث طqرف مqع متصqلتين أكثqر أو صqفقتين في الدخول طريق عن ذلك ويتحقق

 سqعر يطرح ان يمكن ا(فتراضي بحيث عمره لبقية الموجود ھذا تأجير من بد(ً  ما لبنك الموجودات أحد لبيع اBستعداد

 التqأجير بواسqطة السعر فارق عن يمكن التعويض (نه الحالية الموجود قيمة من أقل أو أعلى بموجب الموجود ھذا بيع

 .الزائد أو المنخفض

 إليqه المحاسqب يرمي ھدف Pي الخسائر أو باPرباح لتحميلھا معينة سنة تحديد بھدف الصفقات توقيت في الت$عب -4

 .القيمة الحقيقية أو السوقية القيمة وبين الدفترية القيمة بين واضحة اخت$فات وجود حال في (سيما و

  

  اھمية رفع كفاءة وفعالية المراجعة: المبحث الثاني

اBستخدام سواء كانت آثاراً إيجابية أو يؤدي استخدام أي نظام في مجال معين إلى وجود بعض اxثار المترتبة على ھذا 
  .سلبية ، باBضافة إلى أن إستخدام ھذا النظام الجديد (بد وأن يقابل بردود فعل متباينة من جانب مستخدمي ھذا النظام 

 وبما أن نظم الخبرة ھي من أحدث التطورات التكنولوجية في عالم الحاسب اxلي والتي تم استخدامھا مؤخراً في مجال 

المراجعة فكان (بد مqن توضqيح أثqر ھqذه الqنظم علqى كفqاءة وفعاليqة عمليqة المراجعqة وأثرھqا علqى المqراجعين أيضqاً ، 
وكذلك توضيح رد الفع$لمتوقع من المراجع تجاه استخدام ھqذه الqنظم ، حيqث أن رد الفعqل قqد يتمثqل فqي تأييqد المراجqع 

وعلqى ذك سqيتم أو(ً توضqيح مفھqوم كفqاءة . م تqأثره بھqذا اBسqتخدام Bستخدام مثل ھذه النظم أو معارضته لھqا ، أو عqد
  :وفعالية عملية المراجعة ، ثم دور نظم الخبرة في زيادة الكفاءة والفعالية وذلك على النحو التالي 

  : مفھوم كفاءة وفعالية عملية المراجعة : المطلب ا3ول

مفھqوم كفqاءة وفعاليqة عمليqة المراجعqة ، ويمكqن التوصqل الqى ھqذا  نادراً ما تناولت الكتابات في مجال المراجعqة تحديqد
  .المفھوم من خ$ل استعراض المفاھيم المختلفة للكفاءة والفعالية بصفة عامة 

إنجqاز اPھqداف المخططqة أو أي أھqداف أخqرى " كما عرفتھqا إحqدى الھيئqات الدوليqة بأنھqا  Efficiencyتعني الكفاءة 
منتظمة بحيث تساھم في تخفيض تكاليف العمليات دون أن يؤثر ذلك علqى مسqتوى الجqودة ، أو محددة للبرنامج بطريقة 

  "  الوقت الذي يجب أن تؤدى فيه الخدمة 

                                                                                                                                                                              

5 ($ C<= 2,J'- $ F;5=-2 . ,>=> $ )B> )2009  (: " .`7,> ).,'A)&:-2 ?&;&<=-2C  8;<&=>-2 )&e2 C> ,=-2 FP

 8'J,)E2 8>f&<>-2 ?&*)g-2 C6 ]),&(-2 8'-&>-2 ?&J&';-2 8'7.e.> 456 8'62,;^2" 8'5* h;&<-2 F-.,-2 F>5K-2 )>1N>-2

 C> ])1i5- $ 8(&:-2 @&7)+-2 8K>&A $ 8')2,E2 %.5K-2. ,&(17E210 j11  @&7)+-2 $ );>P.J– I $ C,)E29.  
6
 مستوى على التاسعة البحوث مسابقة نتائجھا، و ممارساتھا من التحقق في المدقق دور و ا�بداعية المحاسبة ، الدوسري و ، الخشاوي 

  .2008. 8، ص المحاسبة ديوان قطاعات جميع
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) الفوائqqد(إختيqqار وسqqائل التنفيqqذ التqqي تعمqqل علqqى تحقيqqق الخطqqط ، واPھqqداف " فھqqي  Effectivenessأمqqا الفعاليqqة 

"ملية وفي حدود اطار الوقت المتفق عليه للمشروعات بأقل تكلفة ممكنة وبطريقة ع
)7(

  

ممكنqة مqن الطريقqة أو ) أو مخرجات(التأكد من تحقيق أقصى منفعة " أما الدكتور محمد يوسف فقد عرّف الكفاءة بأنھا 
، أو بمعنى أخر أن أقل مستوى من المqوارد قqد تqم اسqتخدامه لتحقيqق مسqتوى محqدد مqن ) أو الموارد المتاحة(اPسلوب 

  . " رجات المخ

التqي تqم التوصqل إليھqا قqد تمqت بالمسqتوى ) أو النتqائج(عمليqة التأكqد مqن أن المخرجqات " كما أنه عرّفت الفعاليqة بأنھqا 
. "المطلوب من اPداء والجودة 

)8(
  

والمھqام المھqارة اPساسqية للشqخص ومقدرتqه علqى حqل المشqاكل " أما الدكتور محمد العايدي فإنه يعqرّف الكفqاءة بأنھqا 
"الموكوله إليه 

9
   

إسqتخدام المqوارد الماليqة والبشqرية والماديqة " وفيما يلي تعريف أمين لطفي للكفاءة والفعالية ، حيث عرّف الكفاءة بأنھا 
بحيqqث يqqتم تعظqqيم المخرجqqات Pي مجموعqqة مqqن مqqدخ$ت المqqوارد أو يqqتم تدنيqqة المqqدخ$ت عنqqد أي كميqqة أو جqqودة 

. "تحقيق اPھداف أو اxثار المستھدفة للبرامج والعمليات أو اPنشطة " أما الفعالية فھي . " للمخرجات المرتبطة 
10

  

استخدام الموارد المتاحة ، اPمر الذي يتطلب توافر معايير مدروسة تحدد مqا " ويعرّف محمد توفيق محمد الكفاءة بأنھا 
كمqا أنqه عqرّف " بيqق سياسqة أو إجqراء رقqابي معqين يجب أن يستخدم من موارد Pداء الخدمqة أو إنتqاج السqلعة ، أو تط

الفعالية في أداء كل نشاط أو مركز مسئولية ، ويعنqي ذلqك أن يحقqق كqل نشqاط اPھqداف المحqددة لqه مqع " الفعالية بأنھا 
" ا(لتزام بما تقضي به السياسات وا(جراءات المعتمدة لذلك 

)11(
  

. ية وقد يستخدمان أحياناً كمترادفين على الرغم من إخت$ف مفھوم ك$ منھما ھذا وكثيراً ما يختلط مفھوم الكفاءة والفعال

فبينما تشير الفعالية إلى النجاح في تحقيق اPھداف ، فإن الكفاءة تعبر عن استخدام أقل كمية ممكنة مqن المqوارد لتحقيqق 
ينمqqا الفعاليqqة ھqqي الع$قqqة بqqين فكفqqاءة النشqqاط ھqqي الع$قqqة بqqين مqqدخ$ت ومخرجqqات ھqqذا النشqqاط ، ب. تلqqك اPھqqداف 

  . المخرجات واPھداف المحددة للنشاط 

قqدرة المنظمqة علqى تحقيqق أعلqى مسqتوى " ويرى البعض أن الفعالية مفھqوم أعqم وأشqمل مqن الكفqاءة فھqي عبqارة عqن 
ن تكون فعّالqة إ( ومعنى ذلك أن الشركة ل". ممكن من اBشباع ل}ھداف المحددة لھا بأولويات محددة وبأقل تكلفة ممكنة

إ( أن ذلك ليس سليماً فتحقيق احدى الصفتين ( يعنqي . إذا حققت الكفاءة في اPداء أي حققت اPھداف بأقل تكلفة ممكنة 
بمعنqqى أن ارتفqqاع الكفqqاءة ( يعنqqي تحقيqqق الفعاليqqة والعكqqس بqqالعكس ، فقqqد تحقqqق الشqqركة . بالضqqرورة تحقيqqق اPخqqرى 

قد تحسن الشركة استغ$ل مواردھا أي تحقqق . ة  ولكن باBستخدام غير الكفء للموارد المتاحة أھدافھا أي تحقق الفعالي
الكفاءة ولكنھا ( تصل الى أھدافھا وبالتالي ( تحقق الفعالية ، إ( أن ھذا ( يمنع من أن الفعاليqة والكفqاءة قqد يتحققqا معqاً 

. ي بأفضل استخدام ممكن للموارد المتاحة عن طريق تحقيق اPھداف المرغوبة بأفضل طريقة ممكنة أ
12

  

ومن العرض السابق لمفھوم الكفاءة والفعالية بصفة عامة ، يمكن القول أن كفاءة عملية المراجعة ھي عبqارة عqن حسqن 
إستغ$ل اBمكانيات المتاحة بأفضل صورة ممكنة والمتمثلة في اPعداد المتاحة من المqراجعين ، وكqذلك الوقqت المحqدد 

، أمqا فعاليqة عمليqة المراجعqة فھqي عبqارة عqن درجqة تحقيqق ) أي اBسqتخدام اPمثqل للمqوارد المتاحqة(تكلفة المحددة وال
والتqي تتمثqل فqي إعqداد تقريqر بواسqطة المراجqع ( اPھداف المرغوبة من عملية المراجعة سواء كانqت أھqداف أساسqية 

وتتمثqل فqي اكتشqاف ومنqع حqدوث اPخطqاء ( أھqداف ثانويqة أو ) يتضمن رأيqه فqي مqدى صqدق وعدالqة القqوائم الماليqة 
  ) . والغش 

  .عملية المراجعة عن طريق معالجة المشاكل السابق ذكرناھا) ومن ثم كفاءة(ھذا ويمكن زيادة فعالية 

 : وسائل قياس الكفاءة والفعالية في عملية المراجعة : المطلب الثاني

  إستخدامھا لقياس الكفاءة والفعالية في عمليةالمراجعة وھي كما يليھناك العديد من الوسائل التي يمكن 

                                                           

7
(  $ L>g C'6 8K>&A $ )(K-2 ?2)'l1>. 8KA2)>-2 $ M,'K(-2 ,>=_ %'f2);31996  I $229 . 
8

 ( ,.>=> ,>=> $ C'>m1-2. ])2,^2. 8;<&=>-2 85A> $ 8i5*1-2 ?&P2)=J3 I=P. b'5=1 ,62.7 8'56&P. ]@&i* $ n<.'

 ,,K-246  $1994  I $114j115 . 
9

  ( ?&<2),5- 8')(>-2 85A>-2 $ 8KA2)>5- F5*-2 %&cJ-2 8'-&KP. ]@&i* ],&'+- o)1`> b:,> $ M,'&K-2 C>=)-2,;6 ,>=>

 ,5A>-2 $ 8')&A1-27 ,K-2 $ ,3  $1983  I $256 . 
10  (FiB- ,'<-2 C'>_:)1998 ( b'5=1-2 %2,:1<q; 8KA2)>-28';)K-2 8Z0J-2)2,$)2)`-2 %6, %cJ. F>*-2 ])f&`-2 $

$I35. 
11

  ( $ 8KA2)>-2 FP ])(&K>-2 ?9*g>-2 $ ,>=> r'P.1 ,>=>1997  I $153 . 
12

 (  $ 8KA2)>-2 FP ])(&K>-2 ?&f&A1E2 $ ,.>=> ,>&= ).(J> $ ])f&`-2 $ 8';)K-2 8P&`e-2 )2,1990  I $118 . 
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 :وسائل قياس كفاءة عملية المراجعة : او3ً 

  :مستوى ا خطاء -1

نظراً Bعتماد عملية اتخاذ القرارات في المراجعة على مدى توفر المعلومات المناسqبة الخاليqة مqن اPخطqاء ، فqإن 
أن تؤخqqذ بعqqين اBعتبqqار ويعتمqqد عليھqqا عqqن تلqqك المعلومqqات التqqي لqqم يqqتم المعلومqqات التqqي تمqqت مراجعتھqqا يمكqqن 

ولھqqذا فqqيمكن القqqول ان التعqqدي$ت التqqي تqqتم بواسqqطة المراجqqع ھqqي فعqq$ً التqqي يمكqqن أن تقqqيس فاعليqqة . مراجعتھqqا 
ات التqي تمqت وبعبارة أخرى يمكن وصف تأثير المراجعة بقيمة المبالغ الناتجة من التعدي$ت أو التسوي. المراجعة 

بواسطتھا وتؤدي إلى تجنب الشركة لخسائر أو تكاليف كان يمكن أن تتحملھqا ، فعلqى سqبيل المثqال الخطqأ فqي رقqم 
اPرباح المتوقعة سيؤدي ذلك إلى ضياع فرصqة علqى الشqركة فqي اتخqاذ القqرار السqليم ومqا يترتqب علqى ذلqك مqن 

13تحمل الشركة الخسائر
  

عملية حسن تخصيص المqوارد فqي ا(قتصqاد فqيمكن قيqاس كفqاءة عمليqة المراجعqة اعتماداً على مماسبق وفي ظل 
بتخفqqيض تكلفqqة اPخطqqاء فqqي المعلومqqات المحاسqqبية وقqqد تنqqتج تلqqك اPخطqqاء مqqن الغqqش أو اPخطqqاء الشخصqqية أو 

يم تقدير معقول التطبيق غير الم$ئم للمبادئ المحاسبية المتعارف عليھا أو ا(فصاح غير الكامل أو عدم امكانية تقد
عن نتائج اPحداث المستقبلية ، فاPخطاء في المعلومات المحاسبية ستؤثر بدون شك في معظqم قqرارات أو تنبqؤات 

  .الشركة 

حيث ترتكز عملية اتخاذ القرارات على مدى تqوفر المعلومqات الكاملqة عqن كqل بqديل مqن   :توفر المعلومة الكاملة -2
خذ القرار أن يقوم بتقييم تلك البدائل ثم اختيار البqديل اPمثqل ، كمqا أنqه يجqب أن بدائل حل المشكلة ، حتى يمكن لمت

  .تكون ھذه المعلومات موضوعية وصحيحة وخالية من اPخطاء 

ومما (شك فيه أنه ستزداد جودة المعلومqات وثقqة متخqذ القqرار فيھqا بعqد أن يqتم تعqديلھا واعتمادھqا بواسqطة مراجqع      
ذلك يمكن القول أن كفاءة عملية المراجعة ترتبط بمدى إستفادة متخذ القرار بما تقدمqه المعلومqات ومن . الحسابات 

)14(المحاسبية التي تم مراجعتھا والمساعدة في دراسة واتخاذ القرارت
 .  

  :إستخدام الموارد المتاحة ا�ستخدام ا مثل -3

يعتبر العنصر البشري العنصر الحqاكم فqي تحقيqق اBسqتخدام اPمثqل للمqوارد المتاحqة فqي عمليqة المراجعqة وتحقيqق      
الھqqدف مqqن ھqqذه العمليqqة ، وإن فعاليqqة عمليqqة المراجعqqة تتqqأثر بشqqكل مباشqqر بمqqدى كفqqاءة وقqqدرة العنصqqر البشqqري 

qي قqاكل التqول للمشqqديم الحلqدم تقqا أن عqا ، كمqؤول عنھqن المسqqد مqق العديqى خلqؤدي إلqد تqر قqqذا العنصqه ھqد تواج
مشqتقة  –لذا ينبغي أن يتوفر لدى المراجع قاعدة معرفqة . المعوقات التي تؤثر على مستوى فعالية عملية المراجعة 

15تمكنه من أداء مھام المراجعة بكفاءة وفعالية –من الخبرة والتدريب في مجال المراجعة 
.  

وترجqع . راً ھاماً في تحسين أحكام المراجعة ، ومن ثم تحسين كفاءة وفعاليqة عمليqة المراجعqة وتلعب الخبرة المھنية دو 
  أھمية ھذا الدور ل}سباب التالية

إعتمqqاد الكثيqqر مqqن أحكqqام المراجعqqة علqqى الحكqqم الشخصqqي للمراجqqع ، وتعتبqqر الخبqqرة المكتسqqبة مqqن قبيqqل  •
  . المؤثرات الھامة في ھذا الصدد 

                                                           

13
( )e_. 8';<&=>-2 ?&>.5K>-2 @&B:_ 8'J,1 b9: C> 8KA2)>-2 8'5>6 ]@&i* L&'`- o)1`> b:,> $ %-&< ,.>=> s2,;6

 ,5A>-2 $ 8')&A1-2 ?&<2),5- 8')(>-2 85A>-2 $ )&>e1<^2 ?2)2)7 456 G-t10 ,,K-2 $5 $),.C (. $1986  . I

370 j371 . 
14

(  4-3 G-t FP a.A)-2 C*>':  

j I $ r;&<-2 hA)>-2 $ %-&< ,.>=> s2,;6370  .  

j Anita Dennis , Best practices for audit efficiency, Journal of Accountancy , 2000,p1 
 

15
( 4-3 G-t FP a.A)-2 C*>':  

j  I $ r;&< hA)> $ b>&* ,>=>)'><219 j220  .  

j V. Kandasamy , Value for Money Audit Process , National Evaluation Conference , 

2003, p 3 
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فمqن خqq$ل الخبqرة تكتسqqب المعرفqqة . السqلوكية تحسqqين جqودة القqqرارات مqqن خq$ل الخبqqرة تقتqرح الدراسqqات  •
وتتطور ، مما يقلل من المجھود ال$زم Bتخاذ قرارات سليمة ، وھqذا يqنعكس فqي النھايqة علqى كفqاءة وفعاليqة 

 .عملية المراجعة 

ت معينqة إسqتراتيجيات مراجعqة يكون لدى المراجعين ذوي الخبرات المھنية المختلفة المتخصصة في صناعا •
ويكqون لھqذا اBخqت$ف دوره اBيجqابي فqي تحسqين كفqاءة وفعاليqة عمليqة . تختلف عن غيرھم من المqراجعين 

 .المراجعة

  :مخاطر الرفض الخاطئ -4
وھذا النوع من المخاطر ھو أحد أنواع المخاطر الناتجة عن مخاطر المعاينةويقصد بمخاطر المعاينة ھqي أن يقqوم 

جع بتنفيذ إختبارات المراجعة على عينة فقط من مجتمqع البيانqات محqل الفحqص بqد(ً مqن تنفيqذھا علqى جميqع المرا
ويترتqب . مفردات ھذه البيانات ، ويقوم المراجع بإستخ$ص أحكام تتعلق بالمجتمع في ضوء تقويمه لنتqائج العينqة 

الخاطئ والتي تqؤثر علqى كفqاءة المراجعqة  على ذلك أن يواجه المراجع نوعين من المخاطر وھما مخاطر الرفض
سqqيتم توضqqيحھا فqqي وسqqائل قيqqاس فعاليqqة عمليqqة ( ومخqqاطر القبqqول الخqqاطئ والتqqي تqqؤثر علqqى فعاليqqة المراجعqqة 

)المراجعة
)16(

.  

بqأن رصqيد الحسqاب أو النqوع مqن العمليqات  –فqي ضqوء نتqائج العينqة  –إن الرفض الخاطئ ينشأ من إستنتاج المراجqع 
ويترتب علqى ذلqك . خطأً جوھرياً في الوقت الذي ( تشتمل فيه القيمة الدفترية لھذا الرصيد على خطأ جوھري يتضمن 

قيام المراجع بإجراءات إضافية غير ضرورية مما يؤدي إلqى تخفqيض كفqاءة المراجعqة لزيqادة الوقqت والجھqد وبالتqالي 
ة حيث ينqتج عنqه الqرفض غيqر الصqحيح ، ومqا يترتqب علqى التكلفة ال$زمة للفحص ، ولذلك يعتبر ھذا الخطأ خطأ كفاء

ذلك من قيام المراجع بإختبارات إضافية أخرى، والتوسع في الفحص ، حيث سيترتب على ھذا الجھد اBضافي وصول 
  .المراجع إلى النتائج الصحيحة ولكن بتكلفة أكبر مما يؤثر على كفاءة المراجعة

  :مراجعة وسائل قياس فعالية عملية ال: ثانياً 

 :تحقيق ا ھداف -1
حيث أن الھدف مqن عمليqة المراجعqة ھqو كشqف الخطqأ والغqش ومنqع حqدوثھما واBقqرار بqأن القqوائم الماليqة تعبqر 
بصدق عن المركز المالي ونتائج اPعمqال ، ولكqن مqع تطqور إحتياجqات المسqتفيدين مqن خqدمات المراجعqة بھqدف 

آخqqر مqqن عمليqqة المراجعqqة وھqqو تqqوفير الثقqqة فqqي القqqوائم الماليqqة إتخqqاذ القqqرارات اBقتصqqادية أصqqبح ھنqqاك ھqqدف 
وبالتالي فإنه يقع علqى عqاتق المراجqع مسqئولية إكتشqاف اPخطqاء أو . والتقارير وماتتضمنه من بيانات ومعلومات 

منع حدوثھا بqل وأيضqاً تصqحيح اPخطqاء والغqش ممqا سqيترتب عليqه فعاليqة عمليqة المراجعqة Pنھqا حققqت الھqدف 
)17(لمنشود منھاا

 .  

  :خفض التكاليف دون التأثير على مستوى الجودة أو الوقت -2
إن إسqqتخدام أسqqلوب المعاينqqة اBحصqqائية فqqي عمليqqة المراجعqqة يqqؤدي إلqqى خفqqض تكلفqqة المراجعqqة، حيqqث أن ھqqذا 

،  اPسلوب يقوم على إختيار عينة عشوائية من مفردات المجتمع وتعكس نفس الخصائص التي تحدث فqي المجتمqع
وعلى ذلك يمكن للمراجع استخ$ص استنتاجات مناسبة على أساس معلومات يتوصل إليھا من عينة صغيرة ممثلة 

ويتميز ھذا اPسلوب بأنه يمكqن المراجqع مqن قيqاس مخqاطر المعاينqة حيqث تمكqن المراجqع مqن إسqتخدام . للمجتمع 
تسم بالكفqاءة يسqتطيع مqن خ$لھqا قيqاس كفايqة أدلqة قوانين اBحتما(ت  ، كما أنھا تساعد المراجع في تصميم عينة ت

وبالتالي فإن إستخدامھا يؤدي إلqى خفqض تكلفqة المراجعqة . المراجعة التي تم الحصول عليھا ، وتقويم نتائج العينة 
مqع الحفqاظ علqى مسqتوى الجqودة والوقqت المطلqوب ودرجqة الدقqة المطلوبqة ، ممqا يqؤدي إلqى زيqادة فعاليqة عمليqة 

)18(المراجعة
 .  

  :تحقيق الفوائد والمنافع -3

                                                           

16
(  4-3 G-t FP a.A)-2 C*>':  

j ',.K<-2 8D'0-2 $ 8KA2)>-2)''&K> 8JA- $ 8';<J-2 8'>fO2. 8KA2)>-2 )B&:> )&'K> $ C''J.J&`-2 C';<&=>5- 82002 $ 

I9 .  
17

( )(J z&f.-2,;6 $ C&;(-2 )'>< ,>=>  $ 8'K>&A-2 )2,-2 $ 8'A)&:-2 8KA2)>-2 $ F562002  I $5 .  
 

18(  4-3 G-t FP a.A)-2 C*>' :  

j ',.K<-2 8D'0-2 $ 8KA2)>-2 )''&K> 8JA- $ 8KA2)>-2 {2)|O ?&J'K-2 )&'K> $ C''J.J&`-2 C';<&=>5- 82003 I$6.  

j KA2)>-2 FP 8'D&(=^2 ?&J'K-2 %2,:1<3 8'>f_ $ h;< ,'K<-2 ,.>=> 8K>&A $ C'>m1-2. ])2,^2. 8;<&=>-2 85A> $ 8

 ,,K-2 $ ])&A1-2 8'5* $ ])f&`-220  $1973  I $198 .  
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( يوجد خ$ف على أن الفائدة والمنفعة من عملية المراجعة تتمثل في التقرير الذي يصدره المراجع والذي يوضح 
فيه رأيه الفني المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم المالية وتمثيلھا للمركز المqالي للمنشqأة ونتيجqة أعمالھqا خq$ل 

أن ھذا التقرير تعتمد عليه بعض الفئات مثل إدارة المشروع والتqي يمثqل لھqا ھqذا التقريqر دليqل  حيث. فترة محددة 
على وفائھا بمسئولياتھا عند إعداد القوائم المالية للمشروع ، ومثل المتعاملين في سوق المال والذين يعتمدون علqى 

وإذا حصqلت الفائqدة مqن التقريqر فqإن ذلqك .  ھذا التقرير في إتخاذ القرارات الخاصqة بمqنح القqروض أو اBسqتثمار
)19(سيؤثر باBيجاب على فعالية عملية المراجع

 .  

  :مخاطر القبول الخاطئ -4
أن القيمة الدفترية لرصيد الحسqاب  –في ضوء نتائج العينة  –إن مخاطر القبول الخاطئ تنشأ من استنتاج المراجع 

وقqت الqذي يشqتمل فيqه ھqذا الرصqيد فqي الحقيقqة علqى خطqأ أو النوع مqن العمليqات ( يتضqمن خطqأ جوھريqاً فqي ال
ويترتب على ذلك عدم القيام بإجراءات إضqافية مناسqبة كqان يجqب عليqه القيqام بھqا للحصqول علqى أدلqة . جوھري 

ويطلق على ھذا النوع خطأ . وقرائن كافية ، مما يؤثر على فعالية المراجعة نتيجة الوصول إلى رأي غير صحيح 
و(شqك أن ھqذا النqوع مqن الخطqأ . يث ينتج عن القبول غير الصحيح التأثير على فعالية عملية المراجعqة الفعالية ح

)20(يعد أكثر خطورة في عملية المراجعة من خطأ الكفاءة ، حيث يرتبط ھذا النوع بفعالية المراجعة والھدف منھا
.  

  :ا�نتاجية -5
المراجعqة ، حيqث أنqه مqن خq$ل ھqذه الوسqيلة نسqتطيع الحصqول تمثل اBنتاجية أحد أھم وسائل قياس فعالية عملية 

على القيم الھامة التي توضح الع$قة بين تكلفqة مqدخ$ت عمليqة المراجعqة والمنqافع المتحققqة مqن عمليqة المراجعqة 
)21(والمتمثلة في المخرجات

.  

  أثر كفاءة وفعالية عملية المراجعة على المحاسبة ا3بداعية : المبحث الثالث

إن لفاعلية عملية رفع الفعالية وزيادة كفاءة المراجعة يحتاج الى نظم الخبرة التي تمتلqك إمكانيqات جqديرة باBعتبqار      
وبqذلك . في حقل المراجعة، حيث أن نظام الخبرة يتضمن معرفة الخبqراء وقواعqد حكمھqم المسqتخدمة فqي حqل المشqاكل

وترتيبqاً علqى . دة ا(قتصادية والحد من الممارسqات ا(بداعيqة المحاسqبيةفإن نظم الخبرة يمكن أن تساعد في حماية الوح
ماسqqبق فqqإن تقنيqqة نظqqم الخبqqرة يمكqqن أن تسqqتخدم فqqي مواجھqqة مشqqاكل عqqدم الكفqqاءة وضqqعف الفعاليqqة عنqqد أداء أعمqqال 

.المراجعة
22

  

لمتعمqد با(ضqافة الqى عليه أن من أھم خصائص رفع الكفاءة ھو وجqود نظqم خبيqرة تسqاھم فqي الكشqف عمليqات الغqش ا
  :التغلب على المشاكل التي قد تواجه عملية المراجعة وذلك وفق ا(تي

إن إستخدام المراجعة الكفؤة سوف يؤدي إلى السرعة في إنجاز مھام المراجعة نظراً Bعتمادھا على قواعد خاصة  -1
في الوقت المحدد ودون أي تqأخير، للحد من ممارسات ا(بداع المحاسبي، وبالتالي يمكن إنھاء إجراءات المراجعة 

  .وبالتالي فإن ذلك يساعد على أداء أكبر عدد ممكن من عمليات المراجعة خ$ل الوقت المحدد لذلك

إن إستخدام المراجعة الفعالة سيسqاعد علqى تخفqيض التكqاليف عqن طريqق إمكانيqة إتمqام مھqام المراجعqة فqي وقqت  -2
إضافياً وتجنب التكاليف المصاحبة لھذا الوقت اBضافي ، وأيضاً تجنب  أسرع وبالتالي عدم الحاجة الى العمل وقتاً 

. التكاليف التي قد تصاحب اتخاذ قرارات غير سليمة نظراً لموضوعية ودقة النظام في الوصول إلى ھqذه القqرارت

qول عليھqة للحصqاليف مرتفعqب تكqا تتطلqد ذاتھqي حqرة فqم الخبqي أن نظqة وھqة ھامqي حقيقqذا ( ينفqراً ولكن ھqا نظ
ولكنھا ، مثل أي تقنية أخرى حديثة ، مع شيوع استخدامھا سوف تبدأ تكلفتھا فqي . لحداثتھا وعدم شيوع استخدامھا 

 .اBنخفاض بصورة تدريجية 

تساعد المراجعة الفعالة على ترشqيد الحكqم والتقqدير الشخصqي للمراجqع ، حيqث يصqل النظqام الqى القqرار بطريقqة  -3
عة من القواعد التي تحد من الممارسات ا(بداعية، وذلك مع يكqون عبqر مراجعqة كفqؤة موضوعية بناء على مجمو

                                                           

19( I $ r;&< hA)> $ F56 )(J z&f.-2,;6 $ C&;(-2 )'>< ,>=>383 . 
20( I $ r;&< hA)> $ 8KA2)>-2 {2)|O ?&J'K-2 )&'K>5 . 

21  )Motiwallajames , Measuring the impact of expert systems , The Journal of Business 

and Economic Studies , 1998 , p 5                             
22

(  4-3 G-t FP a.A)-2 C*>':  

j  I $ r;&< hA)> $ &`<-2 ,>=_ ,'<-223  .  

j NitayaWongpin. , An experimental investigation of the effects of artificial intelligence 

systems on the training of novice auditors , Managerial Auditing Journal , 2000 , p12 . 
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عبر المراجع وتقديره الشخصي فھو المسqئول النھqائي عqن اتخqاذ القqرار مسqتعيناً بqالحلول الم$ئمqة والموضqوعية 
 . التي يقدمھا له النظام 

اجqع وذلqك بإعqداد ھqذه الqنظم للمراجqع الكqفء للقيqام يساعد استخدام نظم الخبيرة علqى زيqادة الثقqة فqي تقريqر المر -4
كما أنه كنتيجة لسqرعة إتمqام عمليqة المراجعqة باسqتخدام نظqم . بعملية المراجعة وكذلك بترشيد الحكم الشخصي له 

 .الخبرة ، يمكن بالتبعية تقديم تقرير المراجع في الوقت المحدد له بدون أي تأخير 

دي إلqqى التغلqب علqqى المشqqاكل ومعالجqة أغلqqب المشqqاكل التqي قqqد تواجqqه الوحqqدة إن زيqادة كفqqاءة عمqqل المراجqع تqqؤ -5
حيqث يمكqن بإسqتخدام نظqم الخبqرة . ا(قتصادية، مما يؤدي إلى زيادة كفاءة وفعالية عملية المراجعة بدرجqة كبيqرة 
ل اسqتخدام وذلqك مqن خq$) الفعاليqة(تحقيqق اPھqداف المرغوبqة مqن عمليqة المراجعqة بqأعلى مسqتوى مqن اBشqباع 

  ).الكفاءة(الموارد المتاحة أفضل استخدام ممكن 

  .دراسة استط7عية في عينة البحث: المبحث الرابع

في ھذا المبحث تم تعزيز الجوانب النظرية بدراسة تطبيقية يمكن من خ$لھا التعرف على مqدى فعاليqة كفqاءة المراجعqة 
ي تم الوصول اليھا من خ$ل مجموعة من النتائج وذلك عن طريق الخارجية  للحد من ممارسات المحاسبة اBبداعية الت

  .عرض مجموعة من اPسئلة على مرجعي الحسابات وا(ساتذة الجامعيين في قسم المحاسبة

  الصدق والثبات باستخدام التحليل ا3حصائي

تم (ختبار مدى استفادة مراجعي الحسابات من ھذه الع$قة بين كل من المراجعة الخارجية  والمحاسبة اBبداعية حيث 
، وكانت المحاسبة ا(بداعيةتوزيع استمارةا(ستبيان على مراجعي الحسابات والجھات الساندة لھا لبيان انعكاسھا على 

  :نتائج تحليل ا(ستبيان وفق اxتي

 :الصدق .1
عد الصدق من الشروط الضرورية وال$زمة لبناء ا(ختبارات والمقاييس والصدق يدل على مدى قياس الفقرات ي

للظاھرة المراد قياسھا، وإن أفضل طريقة لقياس الصدق ھو الصدق الظاھري والذي ھو عرض فقرات المقياس 
رياً من خ$ل عرض الفقرات على مجموعة من الخبراء للحكم على ص$حيتھا، وقد تحقق صدق المقياس ظاھ

على مجموعة من المتخصصين في المراجعة الخارجية وا(ساتذة الجامعيين في قسم المحاسبة، وكانت نسبة 
 %).100(ا(تفاق للخبراء على فقرات المقياس 

 :الثبات .2
اBفراد نفسھم،  وھو ا(تساق في نتائج المقياس إذ يعطي النتائج نفسھا بعد تطبيقه مرتين في زمنين مختلفين على

 :وتم حساب الثبات بطريقتين

تقوم فكرة التجزئة النصفية على أساس قسمة فقرات المقياس إلى نصفين : الثبات بطريقة التجزئة النصفية  - أ
متجانسين ولغرض حساب الثبات على وفق ھذه الطريقة تم استخدام جميع استمارات أفراد العينة والبالغ 

فقرة إلى نصفين يضم اPول الفقرات ) 25(سيم فقرات المقياس البالغ عددھا استمارة وتم تق) 100(عددھا 
الزوجية ويضم الثاني الفقرات الفردية، وتم استخراج معامل ارتباط بيرسون بين درجات النصفين فبلغ 

وھو معامل ) 0.81(وباستخدام معادلة سبيرمان براون التصحيحية بلغ معامل الثبات بھذه الطريقة ) 0.74(
 .ثبات عالي

ان معامل ألفا يزودنا بتقدير جيد في أغلب المواقف وتعتمد ھذه : ل$تساق الداخلي) ألفاكرونباخ ( معامل    -  ب
الطريقة على اتساق أداء الفرد من فقرة الى أخرى و(ستخراج الثبات وفق ھذه الطريقة تم استخدام جميع 

وقد بلغ معامل ثبات المقياس ) ألفا(مت معادلة استمارة، ثم استخد) 100(استمارات البحث البالغ عددھا 
ويعد المقياس متسقاً داخلياً، (ن ھذه المعادلة تعكس مدى اتساق الفقرات داخلياً وفق الجدول ) 0.765(

 ).   1(رقم

  

  

 )1(الجدول رقم

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.765 100 
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  .ا�حصائية لفقرات الدراسةالتحليل  .3

وتتضمن اPفكار التي تم تناولھا في الجزء النظري للدراسة، وفيھا العبارات التي يمكن أن تدل على وجود التغيير في  
  :المنظمة، وتم تحليلھا على الشكل التالي

  

  .استجابة أفراد العينة تجاه محاور الدراسة) 2(الجدول 

  المحور
المتوسط 
  الحسابي

ا(نحراف 
 المعياري

الوزن  معامل ا(تفاق
 النسبي

1 
  كفاءة فعالية المراجعة الخارجية

4.07 0.81 
83.16% 81% 

2  
  المحاسبة ا3بداعية

4.14 0.83 
82.49% 83% 

فإذا انطلقنا من مفھوم المتوسط الحسابي على أنه مجموع القيم مقسوماً على عددھا، والناتج ليس من الضروري أن 
يكون موجوداً فع$ً في مجموع البيانات المشاھدة، وتكون مھمته الرئيسية تقديم ملخص للبيانات وتوافقھا مع بعضھا 

أنه دليل لبعد النتائج عن المتوسط فكلما كانت قيمة ا(نحراف  البعض، وانط$قاً من تعريف ا(نحراف المعياري على
المعياري أصغر بالمقارنة مع قيمة المتوسط، ھذا دليل على قرب البيانات من المتوسط وكلما كانت قيمته أكبر من 

ا دليل على أن المتوسط كان ذلك دلي$ً على بعد البيانات عن المتوسط واذا كانت قيمة ا(نحراف مساوية للصفر كان ھذ
  .  البيانات مطابقة للمتوسط

متوسط ا(جابة عن كل عبارة وھل كانت تشكل حافزاً للحد من المحاسبة ا(بداعية عبر فعالية كفاءة ) 2(ويبين الجدول 
ھو دليل على موافقة أفراد العينة على ھذا العبارة، ) 3.4(المراجعة الخارجية، وكل عبارة يكون متوسطھا أكبر من 

  ). %60(ن ثم ما ھي نسبة الموافقة عليھا ويجب أن تكون نسبة الموافقة أكثر من وم

، )0.81(، وانحراف معياري قدره )3.4(، وھو أكبر من )4.07(بلغ  إنّ معدل المتوسط الحسابي للمحور ا ول −
وكل ذلك يعكس النظرة ا(يجابية Pفراد عينة الدراسة تجاه ھذه العبارة وبالتالي يمكن تصنيفھا وفق مقياس ليكارت 

، مما %83وبلغ معامل ا(تفاق على اسئلة المحور من قبل افراد العينة بنسبة ) موافق بشدة(الخماسي ضمن درجة 
 .رجيةالحاجة الى فعالية كفاءة المراجعة الخايشير الى 

، )0.83(، وانحراف معياري قدره )3.4(، وھو أكبر من )4.14(بلغ  إنّ معدل المتوسط الحسابي للمحور الثاني −
وكل ذلك يعكس النظرة ا(يجابية Pفراد عينة الدراسة تجاه ھذه العبارات وبالتالي يمكن تصنيفھا وفق مقياس 

وبلغ معامل ا(تفاق على اسئلة المحور من قبل ارفاد العينة بنسبة )موافق بشدة(ليكارت الخماسي ضمن درجة 
 .اعيةضرورة الحد من ممارسات المحاسبة ا3بد ، مما يشير الى 82%

نستنتج من ذلك بأن إجابات العينة كانت ) 0.83-0.81(ومن خ$ل قيم ا(نحراف المعياري والذي تراوحت بين 
  .متجانسة

  ا3رتباط وا3ثر اخــتبار فرضيات .4

لمعرفة الع$قة ا(رتباطية بين متغيرات الدراسة تم استخدام معامل ارتباط بيرسون وكذلك ا(ختبار التائي (ختبار 
توجد ع7قة ارتباط واثر بين فعالية المراجعة وبين ا(رتباط بين المتغيرات، (ختبار فرضية ا(رتباط  معامل

الذي يبين معامل ارتباط بيرسون مع ا(ختبار التائي ل$رتباط ) 3(خ$ل الجدول رقم  ومن، المحاسبة ا3بداعية
  :يليوكانت النتائج كما لتحقيق اPھداف المرسومة، بين المحورين 
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 : )3(الجدول رقم 

 اختبار ا3رتباط بين المتغيرين

  اثبات الفرضية Pبعاد الدراسة
معامل 
  ا(رتباط

معامل 
ا(نحدا

ر 
  الخطي

  T-TEST  التباين

F Sig N T  Sig 

الكفاءة وبذل العناية 
 المھنية ال$زمة

الحد من 
ممارسة 
المحاسبة 
 ا(بداعية

0.904  81%  449 0.000 100 2.3 0.019 

ا(لتزامات اPخ$قية 
 لمھنة المحاسبة

0.913  83% 507  0.000 100 1.2 0.230 

  0.05 2 100 0.000  308 %75  0.868 اPمانة وا(ستقامة

  0.002 3.1 100 0.000  751 %88 0.939 المعايير الفنية

كفاءة المراجعة (
  بشكل عام) الخارجية

0.962 92% 1249 0.000 100  2.44 0.016 

  

  1.960) = 100( ودرجة حرية  05،0الجدولية عند مستوى د(لة tقيمة

  9.55) = 100( ودرجة حرية  05،0الجدولية عند مستوى د(لة  Fقيمة 

  :تم استخ$ص النتائج التالية) 3(بالنظر الى الجدول رقم 

ارتباط طردية وقوية بين الكفاءة وبذل ، مما يشير الى أنّ ھناك ع$قة ) 0.904(نجد أنّ معامل ا(رتباط كان  .1
R(العناية المھنية ال$زمةوالحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية، كما كانت نسبة المسؤولية 

2
، أي أنّ ) 81%=

من التغيير الحاصل في ممارسات المحاسبة ) %81(الكفاءة وبذل العناية المھنية ال$زمةتساھم وتؤثر بنسبة
على %) 81(ن كل وحدة واحدة من الكفاءة وبذل العناية المھنية ال$زمةتؤثر بمقدار ا(بداعية وھذا يدل با

وقد تم اختبار جدول . المحاسبة ا(بداعية والتي بالتالي تعمل على الحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية
ANOVA  ئية اقل من وھي أكبر من القيمة الجدولية وبد(لة احصا) 449(حيث بلغت قيتھا المحسوبة بدرجة

) 2.3(المحسوبة بلغت بمقدار ) T(وھذا يعني بان ھنالك تجانس وتباين مقبول بين ك$ البعدين، كما ان  (0.05)

ويتبين ان ھنالك تجانس وتباين بين ) 0.05(وبد(لة احصائية اقل من  (2)أكبر من الجدولية وھي أكبر من 
توجد ع$قة ارتباط وأثر ذات د(لة معنوية بين " تي تقول وبالتالي يمكن إثبات الفرضية وال. متوسطات البعدين

وعليه تم اثبات الفرضية البديلة، " وبين الحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعيةالكفاءة وبذل العناية المھنية ال$زمة
 .ورفض فرضية العدم بعدم وجود ع$قة

ع$قة ارتباط طردية وقوية بين ا(لتزامات ، مما يشير الى أنّ ھناك ) 0.913(نجد أنّ معامل ا(رتباط كان  .2
اPخ$قية لمھنة المحاسبة وبين الحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية، كما كانت نسبة المساھمة والمسؤولية 

)R
2
، من التغيير الحاصل )%83(تساھم وتؤثر بنسبة بين ا(لتزامات اPخ$قية لمھنة المحاسبة، أي أنّ )83%=

ا(بداعية وھذا يدل بان كل وحدة واحدة من بين ا(لتزامات اPخ$قية لمھنة المحاسبة تؤثر بمقدار في  المحاسبة 
حيث بلغت قيمتھا المحسوبة بدرجة  ANOVAوقد تم اختبار جدول . على ممارسات المحاسبة ا(بداعية%) 83(
عني بان ھنالك تجانس وتباين وھذا ي (0.05)وھي أكبر من القيمة الجدولية وبد(لة احصائية اقل من ) 507(

وھي اقل من القيمة الجدولية وھي أصغر من القيمة ) 1.2(المحسوبة بلغت) T(مقبول بين ك$ البعدين، كما ان 
ويتبين انه ( يوجد ھنالك تجانس وتباين بين المتوسطات ) 0.05(وبد(لة احصائية أكبر من  (2)المعيارية 
توجد ع$قة ارتباط وأثر ذات د(لة معنوية بين " ضية والتي تقول وبالتالي يمكن رفض الفر. للمتغيرين

 .وقبول فرضية العدم" ا(لتزامات اPخ$قية لمھنة المحاسبة وبين الحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية

ستقامة ، مما يشير الى أنّ ھناك ع$قة ارتباط طردية وقوية بين اPمانة وا()0.868(نجد أنّ معامل ا(رتباط كان  .3
R(واBبداع المحاسبي، كما كانت نسبة المسؤولية 

2
، أي أنّ اPمانة وا(ستقامة تساھم وتؤثر )75%=

، من التغيير الحاصل في المحاسبة ا(بداعية وھذا يدل بان كل وحدة واحدة من اPمانة وا(ستقامة )%75(بنسبة
وقد تم اختبار جدول . مل على الحد من ممارساتھاعلى المحاسبة ا(بداعية والتي بالتالي تع) %75(تؤثر بمقدار 



The Scientific Journal of Cihan University – Sulaimanyia Vol. (1) Issue (3) 

ISSN 2520-7377 (Online), ISSN 2520-5102 (Print) PP: 276-291 

DOI: http://dx.doi.org/10.25098/1.3.16                              May/2017 

  

  
288 

 

  

ANOVA  وھي أكبر من القيمة الجدولية وبد(لة احصائية اقل من ) 308(حيث بلغت قيمتھا المحسوبة بدرجة
وھي ) 2(المحسوبة بلغت ) T(وھذا يعني بان ھنالك تجانس وتباين مقبول بين ك$ البعدين، كما ان  (0.05)

ويتبين ان ھنالك تجانس ) 0.05(وبد(لة احصائية اقل من  (2)ي ضمن القيمة المعيارية مساوية من الجدولية وھ
توجد ع$قة ارتباط وأثر ذات د(لة " وبالتالي يمكن إثبات الفرضية والتي تقول . وتباين بين متوسطات البعدين

 .ورفض فرضية العدم. ية البديلةوعليه تم اثبات الفرض" معنوية بين اPمانة وا(ستقامة وبين المحاسبة ا(بداعية

، مما يشير الى أنّ ھناك ع$قة ارتباط طردية وقوية بين المعايير الفنية )0.939(نجد أنّ معامل ا(رتباط كان  .4
R(واBبداع المحاسبي، كما كانت نسبة المسؤولية 

2
، )%88(، أي أنّ المعايير الفنية تساھم وتؤثر بنسبة)88%=

المحاسبة ا(بداعية والتي تعمل على الحد من ممارساتھا وھذا يدل بان كل وحدة واحدة من التغيير الحاصل في 
وقد . على المحاسبة ا(بداعية والتي بالتالي تعمل على الحد من ممارساتھا) %88(من المعايير الفنية تؤثر بمقدار 

لقيمة الجدولية وبد(لة وھي أكبر من ا) 751(حيث بلغت قيمتھا المحسوبة بدرجة  ANOVAتم اختبار جدول 
المحسوبة ) T(وھذا يعني بان ھنالك تجانس وتباين مقبول بين ك$ البعدين، كما ان  (0.05)احصائية اقل من 

ويتبين ان ھنالك تجانس ) 0.05(وبد(لة احصائية اقل من  (2)وھي أكبر من الجدولية وھي أكبر من ) 3.1(بلغت 
توجد ع$قة ارتباط وأثر ذات د(لة " ي يمكن إثبات الفرضية والتي تقول وبالتال. وتباين بين متوسطات البعدين

 .ورفض فرضية العدم. وعليه تم قبول الفرضية البديلة" معنوية بين المعايير الفنية وبين المحاسبة ا(بداعية

بين كفاءة المراجعة  ، مما يشير الى أنّ ھناك ع$قة ارتباط طردية وقوية)0.962(نجد أنّ معامل ا(رتباط كان وعليه 
، أي أنّ كفاءة المراجعة ) R2=92%(الخارجية والحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية، كما كانت نسبة المسؤولية 

، من التغيير الحاصل في الحد من مماراسات المحاسبة ا(بداعية وھذا يدل بان %)92(الخارجية تساھم وتؤثر بنسبة 
وھي أكبر من القيمة ) 1249(حيث بلغت قيمتھا المحسوبة بدرجة  ANOVAتبار جدول وقد تم اخ. نسبة التأثير عالية

وھذا يعني بان ھنالك تجانس وتباين مقبول بين ك$ البعدين، ولكن ظھرت ) 0.05(الجدولية وبد(لة احصائية اقل من 
وبد(لة احصائية أكبر ) 2(عيارية وھي اكبر من القيمة الجدولية واكبر من القيمة الم) 2.44(المحسوبة بنسبة ) T(قيمة 

توجد ع$قة " وبالتالي يمكن قبول الفرضة التي تقول . ويتبين انه يوجد تجانس وتباين بين متوسطات البعدين) 0.05(
ورفض فرضية " ارتباط وأثر ذات د(لة معنوية كفاءة المراجعة الخارجية وبين الحد من ممارسات المحاسبة ا(بداعية

  .ود ع$قة كون متوسطات البعدين غير متجانسةالعدم بعدم وج

  .وبھذه النتيجة قد تم اثبات فرضية ا3رتباط

  

  النتائج والتوصيات

  :النتائج

ھناك العديد من ا(تجاھات واPساليب الحديثة للكشف والحد من ممارسات المحاسبة اBبداعية ومن أبرزھا تحديد – 1
 .مدى كفاءة المراجعة الخارجية

تعتبر يقظة وكفاءة المراجعين والمراقبين اول اكتشاف ممارسات المحاسبة اBبداعية وھي الوسيلة اPھم واPقوى  - 2
 لمكافحة ممارسات المحاسبة اBبداعية ومن ثم المحاولة للحد منھا 

 .ان وجود قصور في عملية المراجعة الخارجية يؤدى الى وجود ممارسات المحاسبة اBبداعية - 3

 .المراجع لھا دور مھم ومحورى في التحقيق والكشفعن ممارسات ونتائج المحاسبة اBبداعية – 4

غياب دور مراجع الحسابات يؤدي الى اتباع طرائق واجراءات محاسبية غير سليمة وغير موحدة وبالتالي يمتد  – 5
  .أثرھا على القوائم المالية وعلى المعلومات المحاسبية

  :التوصيات

 .يل لجان المراجعة والتي لھا من دور في الحد من الت$عبات والممارسات المحاسبة اBبداعيةالعمل على تفع -1

 .سرعة إصدار القوانين والتشريعات الصارمةللحد عن ممارسات المحاسبة اBبداعية  -2

3-  Bبداعيةضرورة توفير بدائل مناسبة لدعم المراجعة الخارجية بكفأة عالية وفعالة للحد من ممارسات المحاسبة ا. 

تحفيز انظمة الرقابة الداخلية في الوحدات اPقتصادية من خ$ل توفير كوادر مھنية كفوءة لتفعيل وتطبيق القوانين  -4
 .واPنظمة المعتمدة

 .القيام بالفحص الدوري Pنظمة الرقابة الداخلية باBضافة الى رفع تقارير دورية لتقييم أداء اPقسام والعاملين فيھا -5

دريب الكوادر الرقابية الداخلية باستمرار ودراسة موضوع المحاسبة اBبداعية والحد منه والذي العمل على ت -6
  .مستواھم اPدبي والمادي فض$ً عنسوف يساھم في رفع مستواھم المھني 
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  قائمة استبيان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  المحاسبة ا3بداعية: المحور الثاني -2

15  
معلومات خاصة  التقرير الذي يصدره مراجعي الحسابات الخارجيةعلى يحتوي

  .بالمحاسبة ا(بداعية والكشف عنھا و إبداء رئي فيھا
          

16  
  التدابير و الحلول وضع أجل من الخارجي المراجع مع التنسيق يتم

 .اPداء في والفعالية الكفاءة للحد من المحاسبة ا(بداعية زيادة ال$زمة
          

            .ا(بداعيةضعف الرقابة الداخلية ادى الى ظھور المحاسبة   17

           .يساعد في زيادة الفسادالمالي وا(داري الداخلي المراجع ضعف عمل  18

19  
 Bجراء مقترحات على التقرير الداخلي لمراجعي الحسابات الداخليين (يحتوي

 .مستقبلية تحسينات
          

           .ان الضعف الكادر المحاسبي في الشركة يسھم في ظھور المحاسبة ا(بداعية  20

           تعد المحاسبة ا(بداعية غش مبطن لھدم الشركة  21

22  
استخدام ا(نظمة الك$سيكية في عمليات المراجعة الداخلية يساعد في ظھور 

 اساليب الغش
          

23  
عدم تنظيم دورات تدريبة لكوادر المراجعة الداخلية اسس احد مقومات المحاسبة 

 ا(بداعية
          

           محاسبي مفتوح يساعد على كشف عمليات الت$عبتصميم نظام   24

            زيادة الرقابة الداخلية والمراجعة الخارجية يحد من اسھامات المحاسبة ا(بداعية  25
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  .المراجعة الخارجية: المحور ا ول .1

  بدائل ا3جابة  

    ت

  الفقرة
دة 

بش
ق 

واف
 م

ير
غ

  

ق
واف

 م
ير

غ
  

يد
ــا

ـــ
ـــ

مح
  

ق
واف

ـــ
ـــ

م
  

دة
بش

ق 
واف

ـــ
مـ

  

1  
 الواجب واBجراءات السياسات يتضمنلخارجية ا المراجعة بقسم للعمل دليل يوجد

  .اتباعھا
          

            .بالشركة المراجعة مفاھيم منتطبيق للتأكد رئيسي بدور المراجعة الخارجية بالشركة تقوم  2

            .المحاسبة ا(بداعية المراجع الخارجي بمفاھيم يلم  3

            .الفنية بالمعايير كافية المراجع الخارجي معرفة يتوافرلدى  4

            .تنفيذعملياتھا في عمل دليللخارجية إدارةالمراجعة ا تستخدم  5

6  
 داخليين مراجعين أساسية بصورة للحسابات مراجعته المراجعة الخارجية في فريق يضم

  .محاسبية تخصصات ذوي
          

            والتطوير التحسين فرص الخارجي بتحديدالمراجع  يقوم  7

            .الخارجية أعمال المراجعة لتحسين عمل فرق تكوين يتم  8

            .الرقابة الداخلية أنشطة تقويم المراجع الخارجي مھمة يتولى  9

10  
 والسياسات الخطط على الحسابات وتقويم فحص عملية المراجع الخارجي أثناء يعتمد

  .بتطبيق المراجعة الخارجية الخاصة واBجراءات
          

11  
 وتكاليف الحسابات أنشطة وتقويم فحص عملية أثناء ا(عتبار المراجع الخارجي في يأخذ

  .التقديرية والموازنات المعيارية والتكاليف الجودة
          

            الخارجيين المراجعين لتدريب إستراتيجية خطط توجد  12

            .المراجعين الخارجيين لتدريب ودورات عمل ورشات الشركة تنفذ  13

            .المراجع الخارجي العملية  احتياجات التدريب يلبي  14

  

  المراجع والمصادر

مدى إدراك محللي ا(ئتمان لمخاطر إجراءات المحاسبة الخ$قة وقدرتھم على ): "2006(وليد زكريا صيام،  -1
العلمي السنوي السادس، كلية ا(قتصاد والعلوم ا(دارية، جامعة  إدارتھا في البنوك التجارية اPردنية، المؤتمر

 .الزيتونة، ا(ردن

اBبداع المحاسبي، ملتقى أدوار المحاسبين ومراقبي الحسابات في قرارات اBدارة ): 2005(محمود رمضان محمد  -2
 .وتنمية الموارد، المنظمة العربية للتنمية اBدارية، جامعة الدول العربية، مصر

دور مدققو الحسابات الخارجية في الحد من اثار المحاسبة اBبداعية " ،)  2009( حمد مطرو ليندا حسن الحلبي،م -3
المؤتمر العلمي الدولي السابع كلية "على موثوقية البيانات المالية الصادرة عن الشركات المساھمة ا(ردنية 

 .ا(ردن –نوفمبر ، الزرقاء  11- 10رة من ا(قتصاد والعلوم ا(دارية، جامعة الزرقاء الخاصة ، للفت
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  .، مصر1996، المراجعة ومتغيرات العصر، جامعة عين شمس، )1996(إبراھيم أحمد الصعيدي،  -4

، كفاءة وفاعلية قواعد تحليل وفحص إنحرافات التكلفة، مجلة المحاسبة واBدارة )1994(محمد محمود يوسف،  -5
 .46والتأمين ، العدد 

مدخل مقترح لزيادة كفاءة وفعالية النظام الكلي للمراجعة، المجلة المصرية ) 1983(عايدي، محمد عبدالرحمن ال -6
  .3، العدد  7للدراسات التجارية ، المجلد 

  .المراجعة بإستخدام التحليل الكمي ونظم دعم القرار ، دار النھضة العربية ، القاھرة ) 1998(أمين السيد لطفي،  -7

  .  153، ص  1997المعاصرة في المراجعة، محمد توفيق محمد ، المشك$ت  -8

  .، ا(تجاھات المعاصرة في المراجعة ، دار الثقافة العربية ، القاھرة ، مصر)1990(منصور حامد محمود،  -9

، مدخل مقترح لقياس كفاءة عملية المراجعة من خ$ل تدنية أخطاء المعلومات )1986(عبدالله محمود سالم ،  -10
  .، مصر5، العدد 10ارات اBستثمار، المجلة المصرية للدراسات التجارية ، المجلد المحاسبية وأثر ذلك على قر

  .، المراجعة الخارجية ، الدار الجامعية، ا(ردن)2002(محمد سمير الصبا، عبدالوھاب نصر علي،  -11

،  2003لجنة معايير المراجعة ، الھيئة السعودية للمحاسبين القانونيين،معيار العينات Pغراض المراجعة ،  -12
  .السعودية

، أھمية إستخدام العينات اBحصائية في المراجعة ، مجلة المحاسبة واBدارة والتأمين )1997(محمود السعيد سبع ، -13
  .، مصر 20، جامعة القاھرة ، كلية التجارة ، العدد 

  . المراجعة الخارجية ، الدارالجامعية) 2002(محمد سمير الصبان ، عبدالوھاب نصر علي،  -14

مدخل مقترح لقياس كفاءة عملية المراجعة من خ$ل تدنية أخطاء المعلومات ) 1986( محمود سالم ، عبدالله -15
 . 5، العدد  10المحاسبية وأثر ذلك على قرارات اBستثمار ، المجلة المصرية للدراسات التجارية ، المجلد 

 2002ئة السعودية للمحاسبين القانونيين ، معيار مخاطر المراجعة واPھمية النسبية ، لجنة معاييرالمراجعة ، الھي -16

  . 9، ص

دراسة (إستخدام نظم الذكاء اBصطناعي في تحسين كفاءة أداء أعمال المراجعة ) 1993(السيد أحمد السقا ،  -17
 .، مصر 2، مجلة جامعة طنطا ، العدد ) ميدانية

المدقق في التحقق من ممارساتھا  الخشاوي ، علي محمود و الدوسري ، محسن ناصر ، المحاسبة اBبداعية و دور -18
 .2008. 8و نتائجھا، مسابقة البحوث التاسعة على مستوى جميع قطاعات ديوان المحاسبة ، ص
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