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 الملخص:
 

في كليات الإدارة والاقتصاد في السليمانية،  الريادي في تحقيق التنمية المستدامةيهدف البحث الحالي الى استكشاف أثر التوجه 

( فردأ من الكوادر الاكاديمية في 60أسلوب العينات العشوائية البسيطة في جمع البيانات، وكانت عينة البحث تتكون من )بأستخدام 

 ام والمقررين والاساتذة ممن هم بدرجة استاذ واستاذ مساعدكليات الادارة والاقتصاد وتشمل العمداء ومساعديهم ورؤساء الاقس

 وبمعنى أوضح سينحصر هدف الدراسة في محاولة التعرف على مدى تأثير مفهوم التوجه الريادي .للحصول على الاجابات المطلوبة

وجود المبادرات؛ تحمل المخاطر؛ الاستباقية في جذب الفرص الريادية، ومستوى وجود الابداع( في بأبعاده الاربعة مجتمعة وهي )

تحقيق التنمية المستدامة، وكذلك احتساب التأثير المعنوي لكل منها بشكل منفرد على مفهوم التنمية المستدامة في كليات الادارة 

الأسئلة التي تعكس مشكلة البحث والتي كانت الأساس الذي انطلق منه منهج والاقتصاد في السليمانية. وحاول الباحث طرح عدد من 

البحث، وللاجابة عن التساؤلات تم صياغة مخطط فرضي يبين علاقات الأثر بين المتغيرات مما نتج عنه الفرضيات التي أختبرت 

لمستويات التأثير المعنوي لهذه التوجهات نسب المئوية أن البأستخدام عدد من الوسائل الإحصائية. ومن أهم النتائج التي تم التوصل لها 

كلما تم زيادة نسبة وجود أيا من هذه المفاهيم الريادية بمعنى أنه في التنمية المستدامة كانت ايجابية بشكل متدرج،  الريادية الاربعة

معنوية تأثير ويق التنمية المستدامة بمقدار %( لابد ان يؤدي ذلك الى تحسن في نسبة او مستوى تحق1الاربعة داخل الجامعة بمقدار )

في قدرة الجامعة على تحقيق التنمية المستدامة بنسبة محددة. وكانت نتائج التحليل مشجعة من حيث المبدأ كونها كانت إيجابيا معتدلة 

هذا البحث  فيات %(، وكانت أهم التوصي1عن كل زيادة منفردة بنسبة ) (0.779%)و  (0.596%)النسب؛ اذ تراوحت ما بين 

تطوير العلاقات التشاركية بين الجامعات والشركات والمشاريع في سوق العمل لغرض زيادة استيعاب وتقبل المجتمع المحلي 

لمشروعات ريادة الأعمال المتعلقة بالجامعة من خلال نشر الأفكار والمبادرات والتوعية بها وبفوائدها و العمل على تعزيز الابتكار 

بمشروعات ريادة الأعمال داخل الجامعة وتوفير الدعم لرواد الأعمال لتطوير ابتكاراتهم وإبداعاتهم. إضافة الى العمل على  والإبداع

 دمج ريادة الأعمال في المناهج التعليمية في كافة المؤسسات التعليمية.
 

 .كليات الادارة والاقتصاد في السليمانية  ،التنمية المستدامة ،التوجه الريادي :الکلمات المفتاحية
 

 پوختە:
 

 یكانجهێلۆك وام لهردهبه یدانێپشهگه ینانێستهدهبه له هيكارساز یئاراسته یرگهيكار یوهنهيزۆد هيوهنهيژێم توئامانج له

ش دابه ڕێی داتاكان له یوهكردنهۆك ۆساكار ب یوهێش به نموونه یرگرتنوه یگاڕێ ینانێكارهبه به، یمانێسل له یو ئابور ێڕیكارگ

 كانرهدهدهياريو  كاناگرهڕ كه یو ئابور ێڕیكارگ یكانجهێلۆك له یميكادئه یستاف ( تاك دا له65ر )سهبه یاپرسڕ یمۆڕف یردنك

 یستبهمه بوون به ردهدهياري یرۆسيفڕۆو پ رۆسيفڕۆپ یپله به كه وهگرتبوه یستاكانۆو مام كانرهاردهڕيكان و بشهبه كۆرو سه

 یرگهيكار یئاست ینيزان ۆب دانڵوهه ۆب وهتهۆبۆك كهوهنهيژێتو یئامانج ونترڕ یكهيمانا به وه ،ستيوێپ یمڵاوه یوتنكهستده

 یرشخهێستپ, دهیترسمه یگرتنڵهه ،یرشخهێستپده ی) بون له وهتهۆبۆك كه یكهنههيچوار لا به یكارساز یئاراسته له شتنيگهێت

 یژماركردنها ههروههه ،وامردهبه یدانێپشهگه ینانێست هدهبه ۆ( بنانێداه یبون یئاست وه ،كانهيكارساز لههه یشانێاكڕ له

و  ێڕیكارگ یكانجهێلۆك وام لهردهبه یدانێپرهپه یشتنيگهێر تسهتاك له تاك به یوهێش به انيكێكهير هه ۆب یوعنهمه یرگهيكار

 .یمانێسل له یئابور
 

 كانارهيپرس یمڵاوه ۆب وه، هيكهوهنهيژێتو یشهێك یوهنگدانههڕ كه كێاريند پرسچه یوڕخستنه ۆب داوه ڵیوهه رژهێتو

 م هاتووهرههبه وهێل یكانمانهيگر كه كاناوهۆڕگ وانێن دات لهده شانيپ یرگهيكار یندوهيپه دروست كرا كه يیمانهيگر یكهيكارێڵه

 . یئامار یكهيگاڕێند چه ینانێكارهبه كرا به ۆب یكاريش كه

 التوجە الريادي وأثره في تحقيق التنمية المستدامة

 دراسة تحليلية لآراء عينة من الكوادر الاكاديمية في كليات الإدارة والاقتصاد في محافظة السليمانية/ إقليم كوردستان العراق
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چوار  یكارساز یكانئاراسته ۆب یوعنهمه یرگهيكار یكانئاسته ۆب یدسه یژهڕێوت , ست كهده كان كهنجامهئه نيگرنگتر له وه

 یكارساز یكانشتنهيگهێت له كهيرهه یادبونيز ڵگهله كهيمانا به ،پله به پله یوهێش بوو به ینێروام ئهردهبه یدانێپرهپه له كهنههيلا

 وام بهردهبه یدانێپرهپه ینانێستهدهبه یئاست اني ژهڕێ باشكردن له ۆیه تهێبئه %( كه1) یژهڕێ به ۆناو زانك له كهنههيچوارلا ۆب

 كههيكاريش ینجامئه ،كراو یاريد یژهڕێ وام بهردهبه یدانێپرهپه ینانێست هدهبه له ۆزانك یتوانا ۆب یوعنهمه یرگهيكار به وژهڕێ

 %( به0.779%( و )0.596) وانێن یروروبهده له بوو كه یندمام ناوه یو ئاست ینێرئه كه وهپهينسپره یوڕ ربوو لههانده

 %( .1) یژهڕێ به یتاك یادبوونيز
 

 له كانژهڕۆو پ اكانيمپانۆو ك كانۆزانك وانێنله هيشهاوبه یكانهيندوهيپه یدانێپرهپه هيوهنهيژێم توله كانارهيشنێپ نيگرنگتر له

دار  یندوهيپه یكار یكارساز یكانژهڕۆپ ۆب يیناوچه یگاڵمهۆك یند كردنسهرگرتن و پهوه یادبوونيز یستبهمه كار به ڕیبازا

و  نانێداه  یشبردنێو پرهبه ۆكان و كاركردن بو سوده یاريشۆو ه یرشخهێستپهزر و ده یوهكردنه وڵاب یگاڕێ له وهۆزانك به

و  نانێداه یدانێپرهپه ۆكار ب یكاننگهشهێپ ۆب یپشتڵپا یكردن نيداب وه داۆناو زانك كار له یكارساز یكانژهڕۆپ له یدارهرهبه

 .كانهيركارێف زراوهموو دامههه له كانهيركارێف گرامهۆپر كار له یكارساز یستنبه وهكههيبه ۆها كاركردن بروههه ،انيكانرههبه
 

 .یمانێسل له یو ئابور ێڕیكارگ یكانژهێلۆك، وامردهبه یدانێپرهپه ،یكارساز یئاراسته :وشەکان کليلە
  

Abstract: 
 

The study aims at exploring the possibility of applying advanced Entrepreneurial Orientations 

ideas for the purpose of enhancing the Concept of Sustainable Development by the leaders of faculties 

of management and economics in the four Public Sulaymaniyah Universities of Kurdistan Region-

Iraq. However, study data were collected using a questionnaire sent to (60) participants, consisting 

of Deans, Deans’ assistants, Department Heads, Professors, and Assistant Professors. The purpose of 

the study was to ascertain the effect of a proportional increase in any of the four components of the 

Entrepreneurial Orientation Concepts, i.e. ‘opportunity initiatives, risk involved, opportunity seizing, 

and creativity levels’ on the Sustainable Development of universities. 
 

To conclude, study results have confirmed that there is a significant positive percentage increase 

in those four components of the Entrepreneurial Orientations on the Sustainable Development 

Concept. In other words, An increase of 1% in any of the four components of the Entrepreneurial 

Orientations would yield a reasonably moderate positive effect on the universities sustainable 

development; e.g. the yields ranged between (0.596%) and (0.779%). However, other important 

conclusions of this research are to improve and increase cross-university contribution relationships 

as well as with other teaching institutions including labor markets, and speeding up local society 

acceptance; with increase financial spendings and concentration upon promoting and spreading new 

ideas, initiatives, projects, and provide every possible support and encouragement to those creative 

and successful ideas, and mostly integrating Entrepreneurial Intention as a main subject in the 

universities curriculum.  
 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Sustainable Development, Colleges of management and 

economic of Sulaymaniyah. 
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 المقدمة 
 

ومتفردة،وهذا ما يطلق عليه بالريادة الخارجية، كما تكون الريادة تمثل الريادة النشاط الذي ينشأ من أجل أستثمار فرص مبتكرة 

ضمن المنظمة القائمة و تمثل عندها مغامرة جديدة من خلال إيجاد أعمال جديدة أو أعادة التجديد الاستراتيجي فيها وهذا ما يدعى 

منظمات القائمة كي تستمر في أكتشاف وأستثمار بالريادة الداخلية أو ريادة المؤسسة. وقد أصبحت "ريادة المؤسسة وسيلة حيوية لل

الفرص من أجل تحرك المنظمات والأفراد الى حالة جديدة من الوجود، ولا سيما بعد أن أزدادت حاجة المنظمات لتكون أكثر مبتكرة 

تأكد " ) الرقاد و النجار و من أجل استمرارالبقاء وتسريع النمو في بيئة عالمية شديدة التنافس والتغير الحركي وازدياد مستوى اللا

 (.2018الحرايزة، 
 

ويساهم أمتلاك الأبداع والقدرة على الأبتكار في أنشاء مشروعات ريادية شكلت العامل الأساسي في النمو الاقتصادي سواء كان  

ذلك ماديا عن طريق زيادة الناتج المحلي من خلال توفير فرص العمل أومعنويا" عن طريق رفع مستوى قدرة رأس المال البشري 

وتواجه المجتمعات اليوم تحديات كبيرة  (Stoica, O., Roman, A., & Rusu, V. D. 2020)مة.المستدا ومن ثم تحقيق التنمية

صوب تحقيق التنمية بأوجهها المختلفة، تحتاج فيها الى دعم وتوفير البنية التحتية للمشروعات الريادية كونها أداة مهمة في تحسين 

مكانيات وتطوير الخبرات والمهارات لذلك كانت محور أهتمام الدول مستوى المجتمعات الفقيرة عن طريق استثمار الطاقات والا

الكبيرة في السنوات الأخيرة التي أصبح فيها الرياديون ومشاريعهم قادة الصناعة في العالم مما غير من مستوى حياة تلك الدول، وما 

ذ ما تحتاجه الدول النامية ولا سيما في ظل كان ليحصل هذا لولا تحفيز وتوفير وسائل الاستقرار والنمو لتلك المشروعات. وه

اقتصاداتها الحالية وما يحيط بها من أزمات مالية. وقد تناول البحث الحالي مفهوم واهمية الريادة ودور التوجه الريادي في تحقيق 

والدراسات السابقة المتعلقة التنمية المستدامة وكانت هيكلية البحث تتكون من أربعة مباحث حيث تمثل المبحث الأول بمنهجية البحث 

بمتغيرات البحث، والمبحث الثاني كان يتعلق بالجانب النظري للبحث اما الجانب الميداني وتحليل نتائج البحث كان ضمن المبحث 

 الثالث، وأخيرا المبحث الرابع الذي تمثل باستنتاجات البحث والتوصيات..
 

 المبحث الأول: منهجية البحث
 

 اولا: مشكلة البحث 
 

واجهت الجامعات العراقية بشكل عام وجامعات اقليم كوردستان خصوصا الكثير من الازمات نظرا لما يمر به البلد من ظروف 

سياسية واقتصاديه واجتماعية مختلفة أثرت سلبا على واقع التعليم عموما. أن ثقافة مصطلح الجامعة الريادية لايزال محدودا في 

العراقية التي اكتفت بأدخال بعض المواد الدراسية لريادة الاعمال على الرغم من ان هذا المصطلح شهد تناولا كبيرا خلال جامعاتنا 

الفترة الماضية ليس فقط على صعيد العالم الغربي فحسب بل ايضا على صعيد الدول العربية. وأثبتت العديد من الدراسات ان ريادة 

لمواجهة التحديات التي يواجهها المجتمع والاقتصاد بشكل عام وتحديات التنمية المستدامة التي ستؤدي  الأعمال أحد الحلول الناجعة

بالنتيجة الى تحسين ظروف المعيشة لجميع الأفراد دون زيادة في استخدام الموارد الطبيعية بطريقة فعالة قادرة على حفظ الموارد 

(. وكما هو معروف و محدد في الدراسات الاكاديمية من ان التوجه الريادي وماينتج 2021للأجيال القادمة ) عبد الحميد و الجزار 

عنه من تنمية لاحقة في كل مفاصل التأهيل العلمي والصحي والاجتماعي لافراد المجتمع يعد الاساس للتنمية المستدامة في التعليم 

 (. 2019سؤولية التطور الاجتماعي والاقتصادي) لخضرونسيمة من خلال ماتؤهله وتخلقه من طاقات علمية وتقنية قادرة على تحمل م
 

أن التنمية المستدامة تهدف الى تشجيع أبناء المجتمع على التغيير والانتقال إلى اوضاع وأفكار أكثر تطوراً ونشر وتهذيب القيم 

انجازالأعمال لمواجهة المشكلات الاقتصادية والعادات والتقاليد السائدة وأعتماد مفاهيم التعاون والصدق والالتزام بأداء المهام و

كالبطالة والهجرة الداخلية وغيرها وبالتالي تحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي ورفع المستوى المعيشي لأبناء المجتمع.كما ان 

اعية والاقتصادية والبيئية للجامعات دور كبير في تحقيق اهداف التنمية المستدامة من خلال مساهمتها في تسريع عملية التنمية الاجتم

 لكونها تمثل حاضنات الافكار والحلول للمشاكل مما يجعلها قادرة على احداث التأثيرالايجابي المطلوب.
 

 و بناءا علي ذلك فالمشكلة البحثية ستتمثل في التساؤل التالي: 
 

من وجهة نظر الكوادر الاكاديمية العاملة في كليات ماهو الدور الذي يمكن ان يلعبه التوجه الريادي في تحقيق التنمية المستدامة 

 الإدارة والاقتصاد في السليمانية ؟
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 ثانيا: اهداف البحث 
 

يتبلور هدف البحث الرئيسي بتحديد أثر التوجه الريادي في تحقيق التنمية المستدامة في كليات الادارة والاقتصاد في مدينة 

 السليمانية وذلك من خلال:
 

 مفاهيمي لكل من مفهوم التوجه الريادي والتنمية المستدامة.تأطير  -

التعرف على مستوى التوجه الريادي بأبعاده الاربعة) المبادرات، تحمل المخاطر، الاستباقية في جذب الفرص، والابداع( في  -

 كليات الادارة والاقتصاد في السليمانية من وجهة نظر الكادر الاكاديمي في هذه الكليات.

 التعرف على مستوى التنمية المستدامة في الكليات عينة البحث. -

الكشف عن الدور الذي يمكن ان يلعبه التوجه الريادي بأبعاده الأربعة في تحقيق التنمية المستدامة في الكليات عينة البحث في ضوء  -

 اختبار علاقة الأثر بين هذه المتغيرات.
 

 ثالثا: اهمية البحث 
 

بحث من أهمية المتغيرين الرئيسيين وهما التوجه الريادي و التنمية المستدامة، حيث اصبح التوجه الريادي تنبع اهمية هذا ال

حيث يعتبر اداة فعالة للدلالة على الاجراءات والقرارت  ،مفهوما محوريا في مجال ريادة الاعمال لكل المنظمات بجميع أنواعها

أما التنمية المستدامة فهي من اكثر المواضيع التي اهتم . ) Kroeger, 2007)فة جوانبه الريادية التي من شأنها تعزيز دور النمو بكا

بها الباحثين في الاونة الاخيرة لما فيها من جوانب اقتصادية واجتماعية وانسانية وتربوية، ورغم ان هذا الموضوع حديث في 

غايته ويتعامل مع الابعاد البشرية والاجتماعية باعتبارها العنصر اقتصاديات الدول الا ان أهميته كبيره كونه يجعل المورد البشري 

 المهيمن والمحفز للطاقات المادية كشرط من شروط تحقيق التنمية المستدامة.
 

كما تظهر اهمية هذا البحث في مجال تطبيقه في الجامعات التي يكون لها الدور الكبير في المسار العلمي والتربوي والتأهيلي 

ي رفد سوق العمل بالخريجين الحاملين للافكار الحديثة، وكذلك تطويرورفع كفاءة الدراسات الاكاديمية العليا للطلبة والاساتذة للشباب ف

والباحثين وتسليط الضوء على مواطن الخلل وتقويمها وتقديم الحلول المناسبة لها والآسهام المتواصل في خدمة المجتمع من خلال 

 ندة الى النظريات العلمية.تقديم المقترحات المست
 

 رابعا: فرضيات البحث
 

توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية للتوجه الريادي في تحقيق التنمية المستدامة(. ومنها تنبثق الفرضيات الفرضية الرئيسية ) 

 الفرعية الاتية : 
 

 المستدامة. في تحقيق التنميةوجود المبادرات الفرضية الفرعية الاولى : توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية ل

 المستدامة  في تحقيق التنميةقدرة المؤسسة على تحمل المخاطر توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائية لالفرضية الفرعية الثانية : 

 المستدامة.التنمية  للاستباقية في جذب الفرص في تحقيق توجد علاقة تأثير ذات دلالة احصائيةالفرضية الفرعية الثالثة : 

 .المستدامة الفرضية الفرعية الرابعة: توجد علاقة تاثير ذات دلالة احصائية للأبداع في تحقيق التنمية
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 خامسا : أنموذج البحث
 

 النموذج الفرضي للبحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) شكل رقم   ألأثر 

 المصدر: اعداد الباحثة 
 

 سادسا: حدود البحث
 

السليمانية وهي ) كلية الاداره الحدود المكانية، تتمثل الحدود المكانية لهذا البحث في كليات الإدارة والاقتصاد في مدينة  -

جامعة التنمية  -الجامعة التقنية في السليمانية، كلية التجارة، كلية الإدارة -جامعة السليمانية، كلية التقنية الإدارية  -والاقتصاد

 البشرية(.

 2022وحتى اكتوبر  2022الحدود الزمانية، المدة الزمنية لانجاز هذا البحث تراوحت بين نيسان -

ود البشرية، تتمثل بالكوادر القيادية والأكاديمية وهي) العمداء ومساعديهم، رؤوساء الأقسام والمقررين، الاساتذه من هم الحد -

 بدرجة أستاذ واستاذ مساعد(.
 

 سابعا: مصطلحات البحث وتعريفاتها الإجرائية
 

د المبذولة من قبل كليات الإدارة والاقتصاد في التوجه الريادي هو كل الأساليب والمبادرات المتبناة من قبل المنظمات والجهو

السليمانية لغرض الوصول الى كل ما هو جديد ومبتكر من خلال العمل على تقديم المبادرات ومواجهة وتحمل المخاطر وإيجاد 

 الفرص الجديدة والابداع في الوصول الى الحلول الاستثنائية لمتطلبات التغيير في سوق العمل.

المستدامة هي توجه الجامعة لان تصبح جامعة مستدامة من خلال بناء روابط شراكة استراتيجية مع المجتمع سواء كان التنمية 

قطاع خاص ام عام لتحقيق الموائمة في اشباع حاجات المجتمع ورفده بالخريجين ذوي المهارات العالية إضافة الى تبادل المهارات 

 بة في سوق العمل.واكتساب الخبرات من خلال تدريب الطل
 

 ثامنا: بعض من الدراسات السابقة 
 

new venture  Entrepreneurial orientation andبعنوان:  Anwar,Clauss,and Issah (2021) دراسة:  -1

opportunity recognition mediating role of emerging markets: the performance in 
 

 الجديدة في الأسواق الناشئة: الدور الوسيط لتمييز الفرص()لتوجه الريادي وأداء المشاريع 
 

هدف هذه الدراسة هو اختبار العلاقة بين التوجه الريادي بأبعاده الثلاث ) الاستباقية، تحمل المخاطر، والابداع ( وأداء المشاريع 

ثبتت النتائج التحليلية أن التوجه الريادي مشروع وا 316الصغيرة وذلك من خلال توسيط متغير تمييز الفرص، وتم جمع البيانات من 

قد أسهم بشكل غير مباشر في أداء المشاريع الجديدة عندما يتوسط هذه العلاقة متغير تمييز الفرص كما اثبتت النتائج ان المشاريع 

وصت هذه الدراسة الى ان مدراء ذات التوجه الريادي العالي بأمكانها القيام بتحديد الفرص واستغلالها والوصول الى الأداء المثالي.وا

 التنمية المستدامة

استدامة الحرم 

 الجامعي

البعد البحثي  استدامة التعليم

 المستدام

 المشاركة

 التوجه الريادي

 وجود المبادرات تحمل المخاطر الاستباقية في جذب الفرص الابداع
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المشاريع الجديدة في كل من الأسواق الناشئة وامتقدمة عليهم ان يشجعوا على استغلال الفرص الجديدة كوسيلة للمحافظة على الأداء 

بالاستثمار في أنشطة  المثالي، كما ان انتشار ثقافة ريادة الاعمال في هذه المشاريع يمكن ان تمثل استراتيجية نمو قابلة للتطبيق مقارنة

 أخرى. 
 

واقع تعليم ريادة الأعمال والمشروعات الصغرى بعنوان :  (2020دراسة: خالد حسن عبد الصمد و مسعودة علي محمد بلحاج. ) -2

 في جامعة سبها دراسة استطلاعية لعينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة.
 

تعليم ريادة الأعمال والمشروعات الصغرى في جامعة سبها حيث كانت أن هدف هذه الدراسة هو التعرف على واقع ومعوقات 

عينة الدراسة مكونة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة سبها، واعتمدت الدراسة على الاستبانة الالكترونية لجمع البيانات الأولية وتم 

جامعة تفتقر إلى برامج تعليمية وكذلك مقررات ومفردات وكانت أهم نتائج هذه الدراسة ان ال استخدام التحليل الوصفي لتحليل البيانات،

لتعليم ريادة الأعمال، ومن أهم المعوقات لتعليم ريادة الأعمال قلة الكوادر البشرية والمادية وأوصت بضرورة تبني وصياغة 

الجامعات الليبية و اعتماد إستراتيجية تتضمن الأهداف والسياسات والإجراءات والخطط التنفيذية لتفعيل تدريس ريادة الأعمال ب

 .مقررات لتعليم ريادة الأعمال بأقسام الكليات
 

 Galvão, A. R., Marques, C. S., Ferreira, J. J., & Braga, V. (2020) ’ Stakeholders role inدراسة:  -3

entrepreneurship education and training programmes with impacts on regional development 
 

 )دور المساهمين في برامج التعليم والتدريب الخاصة بريادة الأعمال واثرها على التنمية الإقليمية(
 

الهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو فهم دور المساهمين في برامج تعليم وتدريب ريادة الأعمال. تضمن هذا البحث مقابلات شبه 

، وكاتت اهم الاستنتاجات هي أن المشاركة الفعالة في برامج تعليم لالأعما منظمة مع المشاركين في برنامج تعليم وتدريب ريادة

ريادة الأعمال مهمة لضمان استدامتها.، كما يمكن أن يكون لهذه ا لبرامج تأثيرا على المناطق منخفضة الكثافة، بما في ذلك الاستثمار 

نتائج هذه الدراسة في فهم أعمق لأهمية برامج التعليم المحلي وإنشاء أعمال تجارية ووظائف وخدمات متخصصة جديدة. وتساهم 

والتدريب في مجال ريادة الأعمال في التنمية الإقليمية، وتعتبر هذه النتائج بمثابة حافز للحكومات لتطوير سياسات عامة تعزز ريادة 

 الأعمال والبرامج التعليمية ذات الصلة. 
 

 Stoica, O., Roman, A., & Rusu, V. D. (2020)دراسة :  -4

The Nexus between Entrepreneurship and Economic Growth: A Comparative Analysis on Groups of 

Countries 

 ) العلاقة بين ريادة الأعمال والنمو الاقتصادي: تحليل مقارن لمجموعة من البلدان(.
 

تبحث هذه الدراسة التأثير المحتمل لأنواع مختلفة من ريادة الأعمال )على وجه الخصوص، ريادة الأعمال في المراحل المبكرة، 

وريادة الفرصة، وريادة الضرورة على النمو الاقتصادي على المستوى الوطني وتهدف إلى تحديد ما إذا كانت مساهمة ريادة الأعمال 

 17ف باختلاف مرحلة التطور الاقتصادي للبلد. ويعتمد التحليل التجريبي لهذه الدراسةعلى بيانات تغطي في النمو الاقتصادي يختل

دولة أوروبية، مصنفة إلى مجموعتين. حيث تشير النتائج إلى أن الأنواع الثلاثة لريادة الأعمال لها تأثير  22( و 2018-2002عامًا )

من الدول الأوروبية، وأن بعض أنواع ريادة الأعمال أكثر أهمية من غيرها. إضافة لذلك  أكبر على النمو الاقتصادي للعينة بأكملها

أن ريادة الفرص سيكون لها تأثير أكبر في البلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، بينما سيكون لريادة الضرورة تأثيرأ أقوى في البلدان 

 التي يقودها الابتكار. 
 

 Rezaei& Ortt( 2018) دراسة: - 5

Entrepreneurial Orientation and firm performance: the mediating role of functional performances  
 

 ) التوجه الريادي وأداء الشركة: الدور الوسيط للأداء الوظيفي(.
 

الخطر(، و ثلاثة أنواع من الأداء هذه الدراسة كانت تهدف الى معرفة تأثير التوجه الريادي بأبعاده ) الإبداعية، الاستباقية، تحمل 

منظمة  279الوظيفي ) أداء البحث والتطوير، الأداء الإنتاجي، و الأداء التسويقي( على الأداء العام للمنظمات، وتم جمع البيانات من 

نمذجة صغيرة ومتوسطة الحجم، وتم جمع البيانات بواسطة استبانة الكترونية، واستخدم في التحليل الاحصائي أسلوب ال

(، وكانت اهم نتائج هذه الدراسة أن ابعاد التوجه الريادي ترتبط بالأداء الوظيفي للشركات، وهناك علاقة إيجابية بين SEMالبنائية)

http://dx.doi.org/10.25098/7.2.10


 176-199 ص:                             الـســليمانية     –المجلة العلمية لجامعة جيـهان                             

 2023 كانون الأول(، 2) العدد –( 7)المجلد                                       
ISSN 2520-7377 (Online), ISSN 2520-5102 (Print)                                

 

DOI: http://dx.doi.org/10.25098/7.2.10 

 182 
     Distributed under the terms and conditions of the License 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0) 

 

 اجيالابداع وأداء البحث والتطوير وكذلك علاقه إيجابية بين الاستباقية والأداء التسويقي أما العلاقة بين بعد تحمل الخطر والأداء الإنت

فقد كانت سلبية، وكان من المضامين العملية لهذه الدراسة أن وظيفة البحث والتطوير، الإنتاج والتسويق لها دورا مهما في التوجه 

 الريادي وأداء المنظمة.
  

 (2018الرقاد، النجار، الحرايزه ) دراسة: -6
 

المعرفة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في مدينة سحاب  التوجه الريادي وأثره في تحقيق الميزة التنافسية، الدور الوسيط لادارة

 الأردن -الصناعية
 

هدف هذه الدراسة هو التعرف على أثر التوجه الريادي ) الابداع، الاستباقية، تحمل المخاطر، الحاجة للانجاز، وموقع السيطرة( 

معرفة كمتغير وسيط في المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وقام في الميزة التنافسية ) التكلفة، الجودة، التسليم، والمرونة( ودور إدارة ال

مشروع في مدينة السحاب الصناعية، وتم  144فقرة لجمع البيانات من عينة الدراسة الكونة من  65الباحثون بتطوير استبانة شملت 

من النتائج ابرزها وجود أثر ذو دلالة استخدام من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات واختبار الفرضيات وتم التوصل الى مجموعة 

غير إحصائية للتوجه الريادي بابعاده في الميزة التنافسية إضافة الى وجود أثر للتوجه الريادي بابعاده في الميزة التنافسية من خلال المت

ه الريادي والاستفادة من الوسيط إدارة المعرفة، وأوصت الدراسة الى ضرورة تبني المشاريع المتوسطة والصغيرة سلوكيات التوج

مخرجاتها في تحقيق الميزة التنافسية وأوصت أيضا بضرورة دعم الجهات الحكومية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة من خلال منح 

 الإعفاءات الضريبية والتصديرية وتوفير البيئة الاستثمارية من خلال إيجاد بيئة قانونية مناسبة.
 

 (2016شغري، ) النعيمي، المومني، ال دراسة : -7
 

 أثر التوجه الريادي التدريجي والجذري على الفعالية التنظيمية للجامعات الخاصة الاردنية
 

باقية؛ هــدفت الدراســة إلــى تحديــد أثــر العلاقــة التشــابكية بــين التوجــه الريـــادي التـــدريجي بمتغيراتــه )الإبـداع؛ الاست

تحمـل المخـاطر( والتوجـه الريـادي الجـذري بمتغيراتـه ) العدائية ؛ الاستقلالية( على الفعالية التنظيمية في الجامعات الخاصة 

جامعات خاصة، وتم استخدام الأساليب الإحصائية المتمثلة بالوسط الحسابي والانحراف  7ردنية، وكانت عينة الدراسة تتكون من الا

المعياري لتحليل بيانات الدراسة والاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي. كان مــن أبــرز اســتنتاجات الدراســة وجود اثر ذو دلالة 

لريادي التدريجي والجذري بابعادهما على الفعالية التنظيمية، إضافة الى أن التوجه الريادي مفهــوم أساسي في إحصائية للتوجه ا

أدبيــات الإدارة الاســتراتيجية هدفــه تحقيــق مخرجات مرغوب فيها على مستوى المؤسسة، كما أن الريادة تتضمن الأنشطة التي 

كـز المناسـب فـي السـوق وخلـق الفـرص واسـتثمار المـوارد القيمـة. وقـد أوصـت الدراسـة تعتمدها منظمات الأعمـال لبنـاء المر

بضـرورة تبنـي الجامعـات محل الدراسة سلوكيات التوجه الريادي ومحاولة الإفادة من مخرجاته في رفع فاعلية قراراتها، وقيام 

بدع والمحافظة على سمعة الجامعة على المدى البعيد بما يؤهلها لتكون التفكير الموالجامعات بدعم أنشطة البحث والتطـوير ماديـا 

 .جامعة الريادة والمستقبل الريادي
 

دور الجامعة في تجسيد التنمية المستدامة، دراسة ميدانية لعينة من الأساتذة الجامعيين بالمركز  (2019دراسة الخضر و نسيمة )  -8

 الجامعي تيسمسيلت.
 

إبراز دور الجامعة في تفعيل التنمية المستدامة باعتبارها إحدى أهم المؤسسات المعرفية التي تشكل مع المجتمع تهدف الدراسة الى 

علاقة الكل بالجزء، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي واستمارة الاستبيان في جمع البيانات من عينة مكونة من الأساتذة الجامعيين 

فردا.، واسفرت نتائج التحليل الى ان هنالك نقص في تأدية المركز  50تلف معاهده وكان عددهم بالمركز الجامعي تيسمسيلت بمخ

الجامعي تيسمسيلت لمهامه لفائدة التنمية المستدامة سواء في مجال البحث العلمي، طرق ومناهج التدريس وكذا التدريب، كما كشفت 

تنمية المستدامة بالمتغيرات الديموغرافية المتمثلة في: المرتبة العلمية، النتائج على عدم وجود فوارق ذات دلالة إحصائية تربط ال

المستوى التأهيلي وسنوات الخبرة، وكانت اهم توصيات هذه الدراسة هو ضرورة الاهتمام برأس المال البشري والاستثمار فيه سواء 

الجامعة وتطورها، دمج المناهج الجديدة والمتوافقة مع كانو طلبة، أساتذة، او موظفين لتنمية روح الابداع لديهم بما يضمن تنمية 

التنمية بأبعادها الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية وإيجاد تنسيق بين الجامعة والجهات الرسمية وحتى المؤسسات لاختيار مواضيع 

 الرسائل العلمية التي تساهم بنتائجها في الوصول الى التنمية المستدامة.
 

الجامعة المستدامة خارطة الطريق لتحقيق التنمية المستدامة، دراسة تحليلية لأراء عينة من  (2019وعباس)دراسة يعقوب  -9

 الأساتذة الجامعيين في البيئة العراقية.
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أن هدف هذه الدراسة هو الخوض بغمار الجامعة المستدامة كأطار مفاهيمي ومدى ملائمتها وقدرتها على تحقيق التنمية المستدامة 

لبيئة العراقية من خلال دراسة تحليلية استطلاعية لاراء عينة من الأساتذة الجامعيين، وتم الاعتماد على الاستبانة كأسلوب لجمع في ا

ومجموعة من الأساليب الإحصائية كالوسط الحسابي والنسب المئوية، spss البيانات وفي التحليل الاحصائي تم استخدام برنامج 

استنتاجاتها ان الجامعة المستدامة أصبحت في الوقت الراهن مطلبا ملحا، وتعد ابعاد )التشاركية مع المجتمع والبحث وكانت من اهم 

العلمي والبرامج التعليمية الجامعية، والحرم الجامعي ( خارطة الطريق لتحقيق الجامعة المستدامة، وان أساتذة الجامعات في البيئة 

ين لتبني الجامعة المستدامة، اما اهم التوصيات هي ضرورة نشر ثقافة الاستدامة في البيئة العراقية العراقية يرحبون ويسعون جاهد

وفي المراحل المبكرة من التعليم، إقامة الندوات وتفعيل دور الارشاد وخصوصا لدى طلبة الجامعات بخصوص الحفاظ على موارد 

را للمجتمعات لذلك لابد لها ان تتبنى فكرة الجامعة المستدامة والتي ستقود بالنتيجة البيئة واستدامتها، إضافة الى ان الجامعات تعتبر منا

 الى تحقيق التنمية المستدامه بكل جوانبها.
 

 دور جودة التعليم العالي في تحقيق التنمية المستدامة (2018دراسة مونية. )  -10
 

التنمية المستدامة من خلال البحث النظري، وحددت هذه أن هدف هذه الدراسة هو تأطير مفهوم جودة التعليم العالي ومفهوم 

الدراسة قامت ابعاد التنمية المستدامة بشكل عام ثم ركزت على كيفية مساهمة جودة التعليم العالي في تحقيق التنمية المستدامة، كما 

لخريجين، البرامج التدريبية لمؤسسات اكدت على ان التعليم العالي يساهم بتحقيق التنمية المستدامة من خلال) المستوى النوعي ل

، المجتمع، تلبية الحاجات المهنية للمتدربين، الاستشارات العلمية، المشاريع العلمية، الكتب والمؤلفات العلمية الموجهة لخدمة المجتمع

رورة تطبيق مفهوم البحث العلمي، المؤتمرات والندوات، سمعة المؤسسة ورضى المستفيد(. ومن اهم توصيات هذه الدراسة هو ض

الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم لما لها من إيجابيات على مخرجات هذه المؤسسات، وضرورة تقديم الخدمات اللازمة للطلبة لان 

 كل هذا سيصب في تنمية المجتمع المحلي وتحقيق التنمية المستدامة.
 

تدامة: بحث ميداني في عينة من المنظمات الصغيرة والمتوسطة العلاقة بين التوجه الريادي والريادة المس (2014دراسة جلاب ) -11

 الحجم في مدينة الديوانية.
 

هدف هذه الدراسة هو التعرف على طبيعة العلاقة بين التوجه الريادي )الإبداعية، وتبني المخاطرة، والاستباقية( والريادة 

( مشروعا متوسط وصغير الحجم في مركز مدينة 178قتصادية( في )المستدامة )الريادة الاجتماعية، والريادة البيئية، والريادة الا

الديوانية. لأجل ذلك صيغت ثلاث فرضيات اهتمت الأولى والثانية بالتحقق من صلاحية فقرات مقياس البحث للتعبير عن المتغيرات 

صد التأكد من صحة تلك الفرضيات اعتمد المراد قياسها، فى حين اهتمت الفرضية الثالثة باختبار العلاقة بين هذه المتغيرات. وبق

( من أصحاب المشاريع المتوسطة والصغيرة الحجم في مركز المدينة وبنسبة 178البحث على استمارة استبيان تم توزيعها على )

، توصل البحث إلى الإقرار  Spearman%. وباستعمال عدد من أساليب الإحصاء الوصفي ومعامل الارتباط60استجابة بلغت 

بوجود علاقة ارتباط بين التوجه الريادي والريادة المستدامة. أما اهم توصيات الدراسة هو ضرورة الاهتمام بنشاطات البحث والتطوير 

 والعمل على تصميم النظم الإدارية بطريقة تزيد من مستوى الإبداعية في المنظمات.

 :التعليق على الدراسات السابقة و تحديد الفجوة البحثية

 يتضح من عرض هذه الدراسات العربية والأجنبية أنها تمثل إضافات حقيقية : الأتفاق للدراسة الحالية مع الدراسات السابقة أوجه

ً لعدة أبعاد، وهي تعكس  في موضوعات ريادة الاعمال و دورها في دعم الاقتصاد و تحقيق التنمية، فكل منها يعطي اهتماما

و مدى ريادة الاعمال اسة الحالية مع الدراسات السابقة في التركيز على عدد من أبعاد اتفقت الدرتصورات هؤلاء الباحثين، و

تأثيرها في اقتصاديات الدول بمختلف أنواعها لتحقيق التنمية ومن هذه الابعاد هي، الإبداعية، الاستباقية في جذب الفرص و القدرة 

 على تحمل المخاطر.
 

 الدراسات السابقةالاختلاف بين الدراسة الحالية و  أوجە: 
 

  تركز الدراسة الحالية من خلال التطبيق العملي على عينة من الكليات الحكومية بينما اغلب الدراسات السابقة كانت تركز على

 القطاع الصناعي الخاص.

 ل المخاطر( بينما اغلب الدراسات السابقة كانت تقيس متغير التوجه الريادي بثلاثة ابعاد فقط وهي) الابداع، الاستباقية، وتحم

 (.2012الكلابي،  ( اضافت الدراسة الحالية بعد اخر وهو المبادرة لاعتقاد الباحث بأهمية هذا البعد

 .عملت هذه الدراسة على اختبار علاقة الأثر بين التوجه الريادي والتنمية المستدامة وهذ مالم تبحثه الدراسات انفة الذكر 
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 للبحثالمبحث الثاني: الخلفية النظرية 

 التوجە الريادي  -أولا
 

 مفهوم التوجە الريادي -1
 

تعتبر الريادة من العلوم التي ظهرت قديما ويتم تحديثها عن طريق مساهمات المفكرين في مختلف مجالات الأعمال، حيث جذبت 

 Galvão, et)و وضح  (Bauer,Maira Sh. et al.2018)اهتمام الكثير من الباحثين من الناحيتين المفاهيمية والتجريبية 

al.,2020)  الريادة على انها نشاط يهتمّ بتأسيس الأعمال المتنوعة؛ من أجل تحقيق الربح مع تقدير المُخاطرة المترتبة على ذلك، و

هي ايضا مجموعة من المهارات التي تسُاهم ببدء عمل جديد؛ من خلال ربطه مع القدرة على تحقيق فرص جديدة، ثم انبثق مفهوم 

الذي يرتبط ارتباطا وثيقا بكل من الريادة والإدارة الاستراتيجية كونه  EO)  )Entrepreneurial Orientationوجه الرياديالت

اصبح عاملا مؤثرا في عملية تحديد الاستراتيجية المسؤولة عن تنظيم أنشطة و قرارات المنظمة التي تؤدي الى الوصول أهدافها 

يعد التوجه الريادي مفهومًا رئيسيًا عندما يقوم التنفيذيون و (.(Korosteleva, J., & Stępień-Baig, P. , 2020بكفاءة وفاعلية 

بصياغة استراتيجيات على أمل القيام بشيء جديد واستغلال الفرص التي لا تستطيع المنظمات الأخرى استغلالها، كما يشير إلى 

 ,Frankish, J. S., R. G. Roberts, A. Coad )تعمل بشكل ريادي العمليات والممارسات وأنماط صنع القرار للمنظمات التي

D. J. Storey. 2014: ) أذن التوجه الريادي هو أستراتيجية تقوم على أساس صياغة أعمال جديدة تعتبر عناصر منشطة لنمو .

نظمات يعود لسببين هما، رغبة ألمنظمة وتطور المنظمات في بيئة سريعة التغيير، أن أعتماد أستراتيجيات ألتوجه ألريادي بالنسبة للم

في توسيع نطاق عملها بحيث تستطيع أستهداف أسواقا جديدة لزيادة مدخولاتها والسبب ألثاني هو لبيان قدرة ألمنظمة على أستخدام 

 Hughes , Mathew , Hughes , Paul & Morganzالطاقات والموارد المتوفرة لديها لغرض استخدامها في عملية ألتنافس )

, E. Robert, 2007.) 
 

 أهمية التوجە الريادي -2
 

أن التوجه الريادي يعتبر موضوعا مهما في مجال الإدارة وخاصة في مجال الإدارة الاستراتيجية كونه يساعد على التغلب على 

بتحديد  (Bauer, et al.2018)، وقام كل من (Karacoglo,et al,2012)المشكلات التي تواجهها الإدارة ويعمل على تحسين الاداء

 أهمية التوجه الريادي بمجموعة من النقاط وهي:
 

 يعزز من قيمة الابداع في بيئة العمل والاستفادة من مهارات الافراد العاملين ونشر ثقافة تحسين الأداء -أ

 يساعد المنظمات في معرفة كيفية التعامل مع التهديدات في ظل بيئة تنافسية -ب

 المنظمات على اكتشاف الفرص الجديدة والتكيف مع البيئات ذات الطبيعة الديناميكيةيساعد على زيادة قدرة  -ج

 الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة في ظل محدودية هذه الموارد -د

 بلورة تصورات جديدة لدى القيادات الإدارية في اعتماد التوجه الريادي واهمية اتباع أنماط قيادية تتلائم مع هذا التوجه  -ه

التوجه الريادي أحد العوامل الأساسية في نجاح المنظمات حيث من الممكن الاعتماد عليه في تحقيق افضل أداء اذا ما يعتبر  -و

 (.(Kiyabo& Isaga,2020توفرت الموارد اللازمة وتم استخدامها أمثل استخدام) 
 

ة عالية للمنظمات، زيادة مستوى الرضى ( أن التوجه الريادي يحقق العديد من المزايا منها: تحقيق ربحي2014واضاف )جلاب، 

( فأن التوجه الريادي يعمل على جعل 2017الوظيفي، رفع مستوى الالتزام التنظيمي، ومن وجهة نظر ) العزاوي و محسن، 

ات المنظمات مواكبة للحداثة والتطورو ويعزز من موقفها التنافسي اضافة الى انه يزيد من قدرة المنظمات على وضع الاستراتيجي

 الاستباقية للتكيف مع التغييرات البيئية.
 

 أبعاد التوجە الريادي -3
 

 .Aldammagh, Z.J)اهتم مفكري وكتاب التوجه الريادي بقياسه عن طريق استخدام العديد من الأبعاد ومنها دراسة للباحثين

:J., Abdalmenem, S. A., & Al Shobaki, M., 2020)  و(Galvão, et al. ,2020) اكدو أن ابعاد التوجه الريادي حيث

تتكون من الاستقلالية، التنافسية الهجومية، ألابتكار، و تحمل المخاطرة. وأضاف اخرون ابعادا اخرى مثل ألابداع و وجود المبادرات 

 (. وفيما يلي توضيح لهذه ألابعاد:2012)ألكلابي، 
 

 جديد والبحث عن كل ماهو جديد ومختلف، وأن ألابداع هو الجزء ألابداع، هو ألتخلي عن الممارسات التقليدية والتوجه نحو الت

 .(2012الملموس ألمرتبط بالتنفيذ أو ألتحويل من الفكرة الى المنتج أو الخدمة ) ألنجار، 
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 الأعمال فكرة ريادة  تشير الاستقلالية إلى ما إذا كان لدى فرد أو فريق من الأفراد داخل المنظمة الحرية في تطوير: الاستقلالية

جديدة تؤتي ثمارها  ومن ثم رؤيتها حتى النهاية في منظمة توفر استقلالية عالية، يمُنح الأشخاص الاستقلال المطلوب لتحقيق فكرة

درون على التحقيق دون قيد من قيود بيروقراطية الشركات عندما لا يعوق الأفراد والفرق التقاليد والأعراف التنظيمية فإنهم قا

 .(Aldammagh,et al, 2020) علية في الأفكار الجديدة والدفاع عنهابشكل أكثر فا

 تجنبهم. يمكن أن  التنافسية الهجومية، هي الميل إلى تحدي المنافسين بشكل مكثف ومباشر بدلاً من محاولة: التنافسية الهجومية

 ة الإنتاجية. تشمل التحركات التنافسية خفض الأسعار وزيادة الإنفاق على التسويق والجودة والقدر

 شاء تحسينات تدريجية الابتكار هو الميل لمتابعة الإبداع والتجريب. تعتمد بعض الابتكارات على المهارات الموجودة لإن :الابتكار

نتجات وخدمات بينما تتطلب الابتكارات الأكثر جذرية مهارات جديدة تمامًا. في كلتا الحالتين، يهدف الابتكار إلى تطوير م

 تفعل ذلك. ديدة. تميل تلك المنظمات التي تنجح في جهودها الابتكارية إلى التمتع بأداء أقوى من تلك التي لاوعمليات ج

 د على الأحداث بعد أن تشير المبادرة الى الميل إلى توقع الاحتياجات المستقبلية والعمل وفقًا لها بدلاً من الر: وجود المبادرات

ة أو 'متابعين ا على تغيير طلب السوق وغالبًا ما تكون إما أول من يدخل أسواقًا جديدتتكشف. تعمل مثل هذه المنظمات مسبقً 

ات التي يمكن ان سريعين' يحسنون الجهود الأولية للمحركين الأوائل. فالبادرة اذن تتمثل في القدرة على متابعة ورصد التغيير

 Lumpkinت)او في اساليب الانتاج كالتقنيات والاختراعاتحصل في بيئة الاعمال مثل التغير في اذواق ورغبات المستهلكين 

et al, 2010(في حين يرى ،)Alderman, 2011 مثل أهم ي( أن المبادرة هي قدرة المنظمة على توقع الطلب المستقبلي والذي

وعليه  خرين،سمات المنظمات الريادية من حيث أستباقية ألاستجابة لحاجات ورغبات المستهلكين والتصرف السريع قبل الا

لمنتجات او الخدمات فالمبادرة تشير الى قدرة المنظمة على سرعة الاستجابة والاستفادة من الخبرات والمعلومات المتاحة لتقديم ا

 الجديدة.

 ى وجود نزعة تشير المخاطرة إلى الميل إلى الانخراط في إجراءات جريئة بدلاً من إجراءات حذرة، وهذا يعن: تحمل المخاطرة

ن تحمل المخاطر (، أ2012للادارة العليا في المنظمة الى المجازفات ألمحسوبة لكي تكون ألمنظمة أكثر تجددا، ويرى )الكلابي،

الاعمال الاستراتيجية ويرتبط بميل مدراء الادارة العليا الى أخذ الاعمال ألتي تتسم بالمخاطرة والنظر الى القرارات الاستثمارية 

 ,Aldermanيرى )لتاكد، كذلك فأن تحمل المخاطرة يشير الى ادراك حالة عدم ألتأكد وأحتمالية ألخسارة. ولمواجهة حالات عدم أ

ل الاستثمار ( أن أساس التوجه الريادي هو المخاطرة وهي الرغبة نحو التوجه للمجهول دون معرفة النتائج المحتملة مث2011

حمل ألمخاطرة يعني الى المخاطر المالية التي قد تصيب المنظمة، لذا فأن ت في التكنولوجيا او الدخول في اسواق جديدة بالاضافة

 (.2015 درجة استعداد المدراء لاستخدام موارد كبيره محفوفة بالمخاطر مقابل احداث نوع من الابداع والابتكار) فضل،

  كذلك ممن كتب في الادارة الاستراتيجية ولقد تم تعريف الفرص من قبل العديد من الباحثين بمواضيع : جذب الفرصألاستباقية في

فالفرصة هي  ريادة الاعمال، فقد عرفت الفرصة على انها تجمع لعدد من الظروف المؤاتية لأحداث تحسن في الاحوال القائمة،

ض تعزيز فه لغرالمكان الايجابي الذي يتوفر في بيئة المنظمة والذي ينبغي على ادارة المنظمة البحث عنه واستغلاله او توظي

 رص وأستغلالها.(.أذن، فالمنظمة الاستباقية هي تلك التي تتبنى منظور البحث عن الف2015موقعها التنافسي في بيئتها ) فضل، 
 

أما بالنسبة لهذا البحث فقد أرتأى الباحث اختيار أهم الابعاد لقياس متغير التوجه الريادي وهي) وجود المبادرات، تحمل المخاطر، 

 والتي اتفق عليها اغلب الباحثين اللذين تم ذكرهم. ي جذب الفرص، و الابداع(الاستباقية ف
 

 التنمية المستدامة  -ثالثا
 

ستدامة إلى تلك العملية المُنظّمة التي يتم من خلالها الارتقاء بمستوى الاقتصاد يشير مفهوم التنمية الم: مفهوم التنمية المستدامة -1

حاجات الجيل الحالي  الوطني على كافة الأصعدة والمستويات، كما تم تعريف التنمية المستدامة على انها التنمية التي تفي او توفر

دامة التطور (. وتعكس التنمية المست2010الوفاء باحتياجاتها ) لخضاري وكعوان،  دون الاضرار بقدرة الأجيال القادمة على

ي أو النوعيّ، حيث تحدث نقلة نوعيّة اقتصادية بعد حدوث التنمية  الحاصل في القطاع الاقتصادي سواء كان ذلك على الجانب الكم ّ

طور، ولا د قوي، ومن اقتصاد بدائي إلى اقتصاد متالمستدامة ليتغير تصنيف الاقتصاد الوطني من اقتصاد ضعيف إلى اقتصا

لكلي أيضًا، ايقتصر مفهوم التنمية المستدامة على جانب محدد في القطاع الاقتصادي، حيث يشمل الاقتصاد الجزئي والاقتصاد 

المتأثرة بالحرب  لدولوظهرت الحاجة إلى حدوث التنمية المستدامة في الدول بعد الحرب العالمية الثانية بسبب تعرض العديد من ا

 Stoica, et) إلى نكسات اقتصادية، وما سببته الحرب من استنزاف في الموارد البشرية أو في الموارد المستدامة لتلك الدول

al. ,2020). 
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يمكن إبراز أهمية التنمية المستدامة من خلال دراسة تأثيراتها على المجتمعات التي يحدث فيها هذا  :أهمية التنمية المستدامة -2

النوع من التغيير في القطاع الاقتصادي، وتتنامى الحاجة إلى تنمية الاقتصاد الوطني في الدول بسبب قلة الموارد وحدوث زيادات 

لحروب في العديد من دول العالم، والتي أدت إلى ضعف القطاع الاقتصادي، في أعداد السكان، فضلًا عن وجود بعض القلاقل وا

 : (Stoica, et al. ,2020)وزادت حاجته إلى النهوض به من جديد، وعليه فإن أهمية التنمية المستدامة تكمن فيما يأتي 
 

 ن قدرة الفرد على خل الفردي، مما يزيد متحسين الظروف المستدامة للأفراد في المجتمعات الإنسانية، وإحداث نقلة نوعية في الد

 ادخار الأموال، والتفكير في وسائل استثمارية جديدة تعود عليه بالنفع في المستقبل. 

 وظيفية لدى  تحسين نوعية الحياة من خلال تمكين الأفراد من التغلب على العديد من العقبات الاجتماعية بسبب حدوث تطورات

 طون فيها. الأفراد والقطاعات التي ينش

 قدرة الكوادر الطبية  تطوير البنية التحتية في الدول وما ينشأ عن ذلك من تطوير في القطاع الصحي والتعليمي، الأمر الذي يزيد من

جتمع ويمنحهم على علاج الأمراض، بالإضافة إلى تعزيز قدرة الكوادر التعليمية، مما يرفع مستوى الرضا لدى الأفراد في الم

 احة. شعورًا بالر

 مجاورة، فضلًا عن حدوث تغييرات في السياسات المستدامة المحلية والدولية، وامتلاك القدرة على التأثير في اقتصادات الدول ال

نتاجية في تطوير المنظومة التجارية وزيادة سرعة دوران عجلة الاقتصاد الوطني من خلال رفع قيمة الصادرات، وزيادة الإ

 القطاع الصناعي. 

  ووجود الدول من إجراء دراسات متخصصة تساعد على إيجاد حلول للمشكلات المستدامة المرتبطة بالتعداد السكانيتمكين ،

  .يةالأوبئة، والأمراض المزمنة، والكوارث الطبيعية التي قد تحدث في الدولة، وتأثير ذلك على الاقتصادات الوطن
 

دار دخل الأفراد ان تنمية القطاع الاقتصادي في دولة ما تحكمه مجموعة من المعايير ومن ابرزها مق: أبعاد التنمية المستدامة -3

امة الشعب في المجتمع، ومعدل نمو الدخل الفردي مع تقادم السنوات، حيث إن حدوث تحسن ملموس في المستوى المعيشي لدى ع

يادة الدخل الفردي بلدان النامية التي يقل فيها الدخل الفردي، فبزيؤثر بشكل مباشر على الحالة المستدامة العامة، خاصة في ال

من خلال إجراء مقارنات  تزداد قدرة الفرد على الإنفاق وتلبية متطلبات الحياة اليومية، ويمكن دراسة التنمية المستدامة في دولة ما

 ,Platzek, B. P., & Pretorius)قوة والضعف بين العناصر المستدامة في اقتصاد الدول المختلفة ببعضها، وتحديد أوجُه ال

L. , 2020). دية، بيئية، اجتماعية، لقد حدد معهد الموارد العالمية مفهوم التنمية المستدامة وحدد ابعاده الى اربعة مجاميع أقتصا

 (.2006وتكنولوجية)زرنوح ياسمينه، 
 

النسبة للدول بأجراء خفض في أستهلاك الطاقة والموارد أما على الصعيد الاقتصادي تعني التنمية المستدامة للدول المتقدمة  -

 النامية تعني توظيف الموارد من أجل رفع مستوى المعيشة.

 ية والتعليمية.على الصعيد الاجتماعي والانساني فأنها تعني السعي من أجل استقرار النمو السكاني ورفع مستوى الخدمات الصح -

 ة الموارد الطبيعية والاستخدام الامثل لها.على الصعيد البيئي فأنها تعني حماي -

 على الصعيد التكنولوجي فأن التنمية المستدامة تعني نقل المجتمع الى عصر الصناعات النظيفة التي تحد من التلوث.  -
 

مع الابعاد  ومما سبق يتضح أن التنمية المستدامة ماهي الا تنمية اقتصادية واجتماعية أيضا لانها تجعل الانسان غايتها وتتعامل

( تم الاعتماد على ابعاد 2019البشرية والاجتماعية باعتبارها العنصر الأساس والمحفز للطاقات. وفي دراسة ل ) يعقوب وعباس، 

محدده لقياس التنمية المستدامة في التعليم هذه الابعاد اعتمدت في البحث الحالي وذلك لانسجامها وتطابقها عمليا مع مجال البحث الا 

الجامعات وكانت هذه الابعاد تتمثل ب) الاستدامة بتشاركية المجتمع مع الجامعة، البعد البحثي المستدام، استدامة التعليم العالي، وهو 

 واستدامة الحرم الجامعي(.
 

لقد اصبح من المؤكد اليوم أن ثروة المجتمع لا ترتكز على ما يملكه من موارد طبيعية ومادية فقط : التنمية المستدامة والتعليم -4

وانما تشمل موارده البشرية أيضا، وأن العنصر البشري هو أساس النهضة والتطور المادي للمجتمع، كما نلاحظ ان الأمم المتحدة 

ق التنمية المستدامة في اى دولة من العالم وكان الهدف الرابع منها في برنامجها الإنمائي حددت أهدافا جوهرية لضمان تحقي

يرتكز على تعليم وتنمية الموارد البشريه وهذه الأهداف هي: القضاء على الفقر، القضاء على الجوع، الصحه الجيدة والرفاه، 

لة، العمل اللائق ونمو الاقتصاد، الصناعة التعليم الجيد، المساواة بين الجنسين، المياه النظيفة، طاقة نظيفة و وبأسعار معقو

والابتكار والبنية التحتية، الحد من أوجه عدم المساواة، مدن ومجتمعات محلية مستدامة، الاستهلاك والإنتاج المسؤولان، العمل 

هداف. نلاحظ من هذه المناخي، الحياة تحت الماء، الحياة في البر، السلام والعدالة والمؤسسات القوية، وعقد الشركة لتحقيق الأ
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الأهداف ان الهدف الرابع يتعلق بالتعليم من خلال الربط بين التنمية البشرية والتنمية المستدامة، والقصد من هذا الهدف هو ضمانة 

ية التعليم المنصف والشامل للجميع. ان التعليم يعتبر منظومة رأس المال الفكري والاجتماعي والثقافي حيث ترتبط سياسات التنم

 الاقتصادية والبشرية والتنمية المستدامة بالتعليم وجودته من خلال الاهتمام بالفرد. أن الأمم المتحدة بتركيزها على التعليم لا تقصد

مجرد القراءة والكتابة وانما تعليم يساعد الجميع على اكتشاف قدراتهم الكامنة ومستوى ادراكهم بما يمكنهم من المساهمة في بناء 

(. كما ان التنمية بكل اشكالها لا تستطيع ان تحقق أهدافها الا اذا توفرت القوى 2014والبلد كمنتجين ومبدعين )صالح،  المجتمع

البشرية المدربة والمؤهلة لذا فأن التعليم يعتبر الأساس في عملية التنمية المستدامة، وتشير اغلب الدراسات الاكاديمية الى ان 

لا تتم الا من خلال المؤسسات التربوية وعلى رأسها الجامعات من خلال تفعيل وظائفها الأساسية في إدارة التننمية المستدامة 

التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع من خلال التشاركية مع مؤسسات القطاع العام والخاص وكذلك محاولة تحقيق الاستدامة 

معات من كفاءات وطاقات بشرية قادرة على تلبية حاجات المجتمع في الحرم الجامعي بكل مرافقه ومن خلال مخرجات هذه الجا

 (.2014) عاشور، 
 

 الاطار التطبيقي -المبحث الثالث
 

 مجتمع وعينة البحث -أولا
 

كليات )كلية الاداره  يتكون مجتمع البحث من الكوادر الاكاديمية العاملة في كليات الاداره والاقتصاد في السليمانيه وهي أربعة

شرية( ويشتمل على كل من والاقتصاد في جامعة السليمانية، كلية التقنية الادارية، كلية التجارة، وكلية الادارة في جامعة التنمية الب

 87حث يتكون من العمداء ومعاون العميد ورؤساء و مقرري الاقسام والاساتذه ممن هم بدرجه استاذ واستاذ مساعد، وكان مجتمع الب

دل استجابة، % كمع88استمارة فقط منها والتي تشكل  68فردا وتم استرجاع  77ع الاستبانة على عينه مكونه من فردا، وتم توزي

ستمارات الموزعه . والجدول التالى يوضح عدد الااستمارة فقط صالحة للتحليل 60استمارات غير صالحة للتحليل، و  8واستبعد منها 

 ابة.والمسترجعة من عينة البحث و معدل الاستج
 

 ( معدل استجابة العينة1جدول رقم )

 

 أداة البحث -ثانيا
 

قام الباحث بإستخدام إستمارة الاستبيان كأداة للدراسة الميدانية من خلال إعداد الاستبيان ومحاوره وعباراته عن طريق الاستعانة 

فيما يخص  (Aldammagh,et al.,2020بحث مثل دراسة ) بالإطار النظري للدراسة و الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع ال

إشتمل الاستبيان على محورين ( و 2019المتغير المستقل، اما المتغير التابع فقد تم الاعتماد في قياسه على دراسة ) يعقوب و خضر 

وتم استخدام مقياس عبارة  25هما ) محور التوجه الريادي، محور تحقيق التنمية المستدامة( وقد بلغت عدد عبارات الاستبيان 

( في 1(، غير موافق بشدة )2(، غير موافق)3(، محايد )4(، موافق )5الذى يتكون من موافق بشدة ) ليكرت الخماسي

 الإجابة على أسئلة محاور الدراسة.
 

 ثالثا: اختبار التوزيع الطبيعي
 

 ( Kolmogorov-Smirnov – Shapiro-Wilk testمن أجل التأكد من التوزيع الاعتدالي للعينة تم استخدام اختبار ) 
 

 

 

 

 

 

 

 عدد المستجيبون البيان 

 77 مجموع الاستمارات الموزعة 1

 68 مجموع الاستمارات المسترجعة 2

 60 مجموع الاستمارات الصالحة للتحليل 3

 %88 معدل الاستجابة 4
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 ( اختبار الاعتدالية2جدول )

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 مستوي الدلالة العدد أداة الاحصاء مستوي الدلالة العدد أداة الإحصاء 

 وجود المبادرات -1

 

0.589 60 0.163 0.856 60 0.245 

تحمل  ىقدرة الجامعة عل

 المخاطرة

0.547 60 0.149 0.817 60 0.235 

 0.217 60 0.829 0.178 60 0.563 الاستباقية في جذب الفرص

 0.244 60 0.863 0.186 60 0.574 الابداع في ريادة الاعمال

 0.296 60 0.817 0.174 60 0.533 التنمية المستدامة
 

د مستوى دلالة اقل دالين عنمن الجدول السابق نجد ان كافة ابعاد متغيري الدراسة التوجه الريادي والتنمية المستدامة كانا غير 

( مما يؤكد ان البيانات تتمثل بها الاعتدالية وان Kolmogorov-Smirnova- Shapiro-Wilk( في الاختبارين )0.05من )

 البيانات آتية من توزيع طبيعي ومنها يتحقق شرط الاعتدالية وان البيانات صالحة للتطبيق في الدراسة.
 

 صدق الأداة -رابعا
 

ثبات، وذلك من معامل ثبات الاستبيان، ومن ثم حساب معامل الصدق الذاتي للاستبيان، وهو الجذر التربيعي لمعامل التم حساب 

 :خلال المعادلة الآتية
 

 حيث معامل الصدق= معامل الثبات

 0.911=  0.83وكان صدق الاستبيان = 
 

، وهذه الدرجة مرتفعة، وتدل على أن الاستبيان على درجة عالية من 0.911أي أن معامل الصدق الذاتي للاستبيان بلغ درجة 

 .(George& Mallery,2003 )الصدق، ويصلح للتطبيق على أفراد عينة الدراسة 

 ثبات أداة البحث -خامسا
 

 لداخلي، وجاءت النتائج كما يلي :للإتساق اتم حساب ثبات المقياس باستخدام معامل ألفا كورنباخ 

 ( نتائج ثبات أداة الدراسة بإسلوب ألفا كرونباخ للاتساق الداخلي3جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.81 20 التوجه الريادي

 0.86 5 التنمية المستدامة

 0.83 25 إجمالي فقرات إستمارة الاستبيان

 عينة الدراسةالمصدر : بيانات 
 

وبالتالي  0.60( نتائج ثبات أداة الدراسة المستخدمة، حيث أن قيمة كرونباخ ألفا لكافة محاور أداة الدراسة أكبر من 3يبين جدول )

 .(George& Mallery,2003 )تبين هذه النتيجة أن أداة الدراسة على درجة عالية من الثبات وكافية لتحقيق أغراض الدراسة 
 

 حليل استمارة الاستبيانت -سادسا 
 

 خصائص عينة البحث - 1
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 خصائص عينة البحث (4جدول )

 النسبة % التكرارات  الخصائص

 الجنس
 66 40 ذكر

 34 20 انثى

 الخبرة الوظيفية

 30 18 سنة 20أقل من 

 50 30 سنة 25سنة الى  20من 

 20 12 سنة 25أكثر من 

  المصدر : بيانات عينة البحث 
 

ما % من الاناث، ا34% كانو من الذكور و 66( الذي يوضح خصائص عينة البحث تبين أن 4خلال ملاحظة جدول رقم )من 

ما من كان سنة ا 20% لديهم خبرة اقل من 30، و 25سنة الى  20% لديهم خبرة وظيفية من 50بالنسبة لخبرتهم الوظيفية كانت 

 %.20سنة فقد شكلو نسبة  25لديهم اكثر من 
 

 وصف وتشخيص متغيرات الدراسة  – 2
 

 التوجە الرياديالمتغير الاول : 
 

 وجود المبادرات  -1
 

 ( التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لوجود المبادرات5جدول رقم )

 

 وفق نتائج التحليل الاحصائيالمصدر : بيانات عينة البحث 

 الاستــــجابة

 

 العــــــبارة

 محايد موافق موافق بشدة
 غير

 موافق

 غير

 موافق بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

التوجه الريادي 

مفهوم حديث نسبيًا 

في الجامعات 

 العراقية 

18 30 12 20 12 20 12 20 6 10 3.400 1.430 0.680 3 

المشتغلون بريادة  

الأعمال داخل 

الجامعة لديهم 

 الخبرة المهنية.

18 30 18 30 6 10 12 20 6 10 3.500 1.434 0.700 2 

يستوعب المجتمع 

المحلي مشروعات 

وانشطة ريادة 

الأعمال التي يتم 

تنفيذها داخل 

 الجامعة

18 30 18 30 6 10 12 20 6 10 3.500 1.434 0.700 2 

توجد العديد من 

المبادرات التي 

يقوم بها رواد 

الاعمال داخل 

 الجامعة

6 10 30 50 6 10 12 20 6 10 3.300 1.252 0.660 4 

تهتم مبادرات 

ريادة الاعمال 

داخل الجامعة 

 بتنمية المجتمع 

18 30 24 40 6 10 6 10 6 10 3.700 1.337 0.740 1 

  0.696 1.377 3.480           المعدل العام
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كبر( من وجهة نظر ( من حيث درجة الأهمية النسبية ) قيمة الوزن النسبي الأ5عند ترتيب العبارات المتعلقة بوجود المبادرات جدول )

ية بوزن نسبى بلغ ( هى أكثر العبارات أهمتهتم مبادرات ريادة الاعمال داخل الجامعة بتنمية المجتمععبارة ) عينة الدراسة تبين أن

ت اهمية بوزن نسبي ( هي أقل العباراتوجد العديد من المبادرات التي يقوم بها رواد الاعمال داخل الجامعةبينما كانت عبارة ) 0.740

حيث بلغت  راسةبادرات المتعلقة بالتوجه الريادي داخل الجامعة متوسط من وجهة نظر عينة الدوتبين أن مستوي وجود الم 0.660بلغ 

وجود مبادرات ل، وهذا يعكس رؤية افراد عينة البحث وتأييدهم 1.377بأنحراف معياري  3.480قيمة المتوسط العام لوجود المبادرات 

 داخل الجامعة. 
 

 تحمل المخاطرة  ىقدرة الجامعة عل -2
 

 ( التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد تحمل المخاطر6جدول رقم )

 

 المصدر: اعداد الباحث وفق نتائج التحليل الاحصائي
 

( من حيث درجة الأهمية 6عند ترتيب العبارات المتعلقة بقدرة الجامعة على تحمل المخاطر المتعلقة بالتوجه الريادي جدول )

الجامعة على تنفيذ برامج ريادة الاعمال علي تعمل النسبية ) قيمة الوزن النسبي الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

تتفهم القيادات في الجامعات بينما كانت عبارة ) 0.760( هى أكثر العبارات أهمية بوزن نسبى بلغ الرغم من ارتفاع نسبة المخاطرة

الجامعة على تحمل وتبين أن مستوى قدرة  0.480( هي أقل العبارات اهمية بوزن نسبي بلغ أهداف ومشروعات ريادة الأعمال

 الاستــــجابة

 

 العــــــبارة

موافق 

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

تتبنى الجامعة 

مشروعات 

ريادة الأعمال 

على نطاق 

 واسع.

6 10 30 50 6 10 12 20 6 10 3.300 1.252 0.660 3 

تتفهم القيادات 

في الجامعات 

أهداف 

ومشروعات 

  ريادة الأعمال

6 10 6 10 6 10 30 50 12 20 3.600 1.265 0.480 5 

تركز الجامعة 

على تنفيذ أفكار 

 ريادة الأعمال 

6 10 24 40 12 20 12 20 6 10 3.200 1.229 0.640 4 

يوجد اندماج 

كبير للجامعة 

في أنشطة 

وبرامج ريادة 

 الأعمال 

18 30 18 30 6 10 12 20 6 10 3.500 1.434 0.700 2 

تعمل الجامعة 

على تنفيذ 

برامج ريادة 

الاعمال علي 

الرغم من 

ارتفاع نسبة 

 المخاطرة

24 40 18 30 6 10 6 10 6 10 3.800 1.398 0.760 1 

 المعدل العام
          3.480 1.316 0.648  
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لقدرة الجامعة على تحمل حيث بلغت قيمة المتوسط العام  متوسط من وجهة نظر عينة الدراسةالمخاطر المتعلقة بالتوجه الريادي 

وهذا يشير الى انسجام الاجابات الواردة بخصوص فقرات هذا البعد حيث هنالك تقبل  1.316بانحراف معياري  3.480المخاطر 

 ن قبل الكوادر التعليمية عينة البحث تجاه توفر هذا البعد.ايجابي معتدل م
 

 الاستباقية في جذب الفرص  -2
 

 لبعد الاستباقية في جذب الفرصالتوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري ( 7) جدول رقم

 

 وفق نتائج التحليل الاحصائي المصدر : بيانات عينة البحث
 

( من حيث درجة الأهمية النسبية ) قيمة الوزن 7جدول )داخل الجامعة عند ترتيب العبارات المتعلقة بجذب فرص ريادة الاعمال 

تستهدف مشروعات ريادة الاعمال داخل الجامعة تحقيق اقصى استفادة النسبي الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين ان عبارة ) 

شروعات ريادة الاعمال داخل الجامعة بينما كانت عبارة )، 0.780أكثر العبارات أهمية بوزن نسبى بلغ من الموارد البشرية.( 

ريادة الاعمال  مستوى جذب فرص وتبين أن 0.560( هي أقل العبارات اهمية بوزن نسبي بلغ  تستهدف احداث التغييرالمجتمعي

بإنحراف  3.400لجذب فرص ريادة الاعمال حيث بلغت قيمة المتوسط العام  من وجهة نظر عينة الدراسةداخل الجامعة متوسط 

 الاستــــجابة

 

 العــــــبارة

 محايد موافق موافق بشدة
 غير

 موافق

 غير

 موافق بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

توجد العديد من 

الطرق المتبعة 

لتطوير 

مشروعات ريادة 

الاعمال داخل 

 الجامعة

18 30 24 40 6 10 6 10 6 10 

3.700 1.337 0.740 

2 

تعمل الجامعات 

على ربط 

مشروعات 

التخرج 

بمشروعات ريادة 

 الاعمال.

18 30 12 20 6 10 12 20 12 20 

3.200 1.619 0.640 

4 

مشروعات ريادة 

العمال داخل 

الجامعة تستهدف 

احداث 

 التغييرالمجتمعي.

6 10 18 30 6 10 18 30 12 20 

2.800 1.398 0.560 

5 

تستهدف 

مشروعات ريادة 

الاعمال داخل 

الجامعة تحقيق 

اقصى استفادة من 

 الموارد البشرية.

24 40 18 30 6 10 12 20 0 0 

3.900 1.197 0.780 

1 

يمكن دمج ريادة 

الاعمال داخل 

الجامعة في 

عمليات تطوير 

  المجتمع.

12 20 24 40 6 10 12 20 6 10 

3.400 1.350 0.680 

3 

  0.680 1.380 3.400           المعدل العام
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، وهذا يشير الى انسجام الاجابات الواردة بخصوص فقرات هذا البعد حيث هنالك تقبل ايجابي معتدل من قبل الكوادر 1.380معياري 

 لتعليمية عينة البحث تجاه توفر هذا البعد.ا
 

 الابداع  -3
 

 ( التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد الابداع8جدول رقم )

 

 وفق نتائج التحليل الاحصائي المصدر : بيانات عينة البحث
 

( من حيث درجة الأهمية النسبية ) قيمة الوزن 8جدول ) داخل الجامعةريادة الاعمال  بالابداع فيعند ترتيب العبارات المتعلقة 

داخل  توجد درجة عالية من الابتكار في مشروعات ريادة الأعمالالنسبي الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارتي )

بينما كانت  0.860بوزن نسبى بلغ ( هى أكثر العبارات أهمية ريادة الأعمال داخل الجامعة آلية تتميز بالابتكار والتجديد ،الجامعة

 0.740( هي أقل العبارات اهمية بوزن نسبي بلغ الابتكار شرط ضروري لنجاح مشروعات ريادة الأعمال داخل الجامعةعبارة )

اع للابدحيث بلغت قيمة المتوسط العام  من وجهة نظر عينة الدراسةريادة الاعمال داخل الجامعة  وتبين ارتفاع مستوى الابداع في

، وهذ يشير الى انسجام الاجابات الواردة بخصوص فقرات هذا 1.360بإنحراف معياري  4.020في ريادة الاعمال داخل الجامعة 

التوجه الريادي أن مستوى وتبين البعد حيث هنالك تقبل ايجابي مرتفع من قبل الكوادر التعليمية عينة البحث تجاه توفر هذا البعد. 

 الاستــــجابة

 

 العــــــبارة

 محايد موافق موافق بشدة
 غير

 موافق

 غير

 موافق بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

توجد درجة عالية 

من الابتكار في 

مشروعات ريادة 

داخل  الأعمال

 الجامعة

42 70 6 10 0 0 12 20 0 0 

4.300 1.252 0.860 

1 

ريادة الأعمال 

داخل الجامعة آلية 

تتميز بالابتكار 

 والتجديد.

42 70 6 10 6 10 0 0 6 10 

4.300 1.337 0.860 
1 

الابتكار والتجديد 

صفة تتميز بها 

مشروعات ريادة 

الأعمال داخل 

 الجامعة

30 50 6 10 6 10 18 30 0 0 

3.800 1.398 0.760 

3 

الابتكار شرط 

ضروري لنجاح 

مشروعات ريادة 

الأعمال داخل 

 الجامعة

30 50 6 10 6 10 12 20 6 10 

3.700 1.567 0.740 

4 

ريادة الأعمال 

داخل الجامعة آلية 

مبتكرة لأنها تخلق 

العديد من الفرص 

  المجتمعية

30 50 12 20 6 10 12 20 0 0 

4.000 1.247 0.800 

2 

 المعدل العام
          

4.020 1.360 0.804 
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 3.595حيث بلغت قيمة المتوسط العام لمحور التوجه الريادي داخل الجامعة  وجهة نظر عينة الدراسة داخل الجامعة متوسط من

 .1.358بإنحراف معياري 

 المتغير الثاني : التنمية المستدامة
 

 ( التوزيع التكراري والوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير التنمية المستدامة9جدول )

 

 وفق نتائج التحليل الاحصائي المصدر : بيانات عينة البحث
 

( من حيث درجة الأهمية النسبية ) قيمة الوزن النسبي 9جدول ) بمحور تحقيق التنمية المستدامةعند ترتيب العبارات المتعلقة 

من وجهة نظرك كأستاذ جامعي أستشراف مستقبل التنمية المستدامة يبدأ من الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

برامج تطويرية لتحسين جودة التعليم من توفر الجامعة بينما كانت عبارة ) 0.760( هى أكثر العبارات أهمية بوزن نسبى بلغ الجامعة

وتبين أن مستوى تحقيق  0.660( هي أقل العبارات اهمية بوزن نسبي بلغ خلال تحسين المهارات والخبرات لاعضاء هيئة التدريس

 3.540لمحور تحقيق التنمية المستدامة حيث بلغت قيمة المتوسط العام  التنمية المستدامة متوسط من وجهة نظر عينة الدراسة

مما يدل على وجود الاتساق في اجابات عينة البحث، وعموما يعبر هذا المتوسط الحسابي عن وجود تقبل  1.354بإنحراف معياري 

 ايجابي لدى الكوادرالاكاديمية في الكليات عينة البحث تجاه توفر التنمية المستدامة.

 

 

 الاستــــجابة

 

 العــــــبارة

 محايد موافق موافق بشدة
 غير

 موافق

 غير

 موافق بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

توطد الجامعات 

أواصر التشاركية مع 

الشركات والمشاريع 

 في سوق العمل 

18 30 24 40 6 10 6 10 6 10 3.700 1.337 0.740 2 

توفر الجامعة برامج 

تطويرية لتحسين جودة 

التعليم من خلال 

تحسين المهارات 

والخبرات لأعضاء 

 هيئة التدريس 

6 10 30 50 6 10 12 20 6 10 3.300 1.252 0.660 5 

بيئة الجامعة بيئة 

حاضنة للتطور 

والتحسين المستمر 

 لدعم الابداع والابتكار

18 30 18 30 6 10 12 20 6 10 3.500 1.434 0.700 3 

من وجهة نظرك 

كأستاذ جامعي 

أستشراف مستقبل 

التنمية المستدامة يبدأ 

 من الجامعة

24 40 18 30 6 10 6 10 6 10 3.800 1.398 0.760 1 

تعمل الجامعة على 

توفير بيئة مستدامة 

داخل الحرم الجامعي 

 تمتاز بالتنوع الحيوي

12 20 24 40 6 10 12 20 6 10 3.400 1.350 0.680 4 

  0.708 1.354 3.540           المعدل العام
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 ةاختبار فرضيات الدراس -سابعا

 يوجد أثر أيجابي ذو دلالة احصائية للتوجه الريادي في تحقيق التنمية المستدامة. الفرضيە الرئيسية:
 

 ة المستدامة"في تحقيق التنميوجود المبادرات داخل الجامعة "يوجد اثر أيجابي ذو دلالة احصائية ل الفرضية الفرعية الاولى:
 

حيث كان مستوى  للتعرف على أثر وجود المبادرات داخل الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة تم حساب معادلة الانحدار البسيط

 وجود المبادرات ) المتغير المستقل( ومستوى تحقيق التنمية المستدامة ) المتغير التابع( كما يلي : 
 

 تدامة( تأثير وجود المبادرات في التنمية المس10جدول )

R B T F 2R P-VALUE 

0.461 0.779 7.17** 51.41** 0.213 0.000 
 

 وفق نتائج التحليل الاحصائي المصدر : بيانات عينة البحث 
 

السابق أن  كما تبين من نتائج الجدول 0.01معنوية عند مستوى  Fككل إذ كانت قيمة  معنوية النموذج( 10يتضح من الجدول )

ة الفرضية الفرعية مما يبين صحبين بعد وجود المبادرات وتحقيق التنمية المستدامة  =ß)0.779هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية)

لمتغير التابع وهو ا% من التغير الحاصل في  21.3الأولى للدراسة.، كما تشير النتائج الى أن بعد وجود المبادرات يساهم في تفسير 

ج وجود علاقة كما أظهرت النتائ التنمية المستدامة فى حين ترجع باقى التغيرات لعوامل أخرى لم تدخل فى النموذج المستخدم..

 .R= 0.461ارتباط بين بعد وجود المبادرات و التنمية المستدامة حيث كانت قيمة 
 

 في تحقيق التنمية المستدامة"تحمل المخاطر يوجد اثر ذو دلالة احصائية ل" نية :الفرضية الفرعية الثا
 

ية المستدامة، ( بين بعد تحمل المخاطر والتنم ß= 0.596فأن هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية ) 11يظهر من الجدول رقم 

ة فى حين ترجع التغير الحاصل في متغير التنمية المستدام% من  17.2كما تنشير النتائج أن بعد تحمل المخاطر يساهم في تفسير 

 باقى التغيرات لعوامل أخرى لم تدخل فى النموذج المستخدم.

 ( علاقة تأثير تحمل المخاطر في التنمية المستدامة11جدول )

R B T F 2R P-VALUE 

0.415 0.596 6.36** 40.45** 0.172 0.000 
 

 وفق نتائج التحليل الاحصائي المصدر : بيانات عينة البحث
 

ود الدلالة وهذا يؤكد على وج 0.01معنوية عند مستوى  F= 40.45ككل إذ كانت قيمة  معنوية النموذج( 11ويتضح من الجدول )

كما  لثانية للدراسة.األمعنوية في تفسير نتائج تحقيق التنمية المستدامة من خلال بعد تحمل المخاطر مما يبين صحة الفرضية الفرعية 

 .R= 0.415كانت قيمة  أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباط إيجابية بين بعد تحمل المخاطر والتنمية المستدامة حيث
 

 يوجد اثر ذو دلالة احصائية للاستباقية في جذب الفرص في التنمية المستدامة"" الفرضية الفرعية الثالثة :
 

لتنمية المستدامه أن هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد الاستباقية في جذب الفرص ومتغير ا 12يتضح من الجدول رقم 

)0.643= ß  ،) التنمية  تحقيق% من التغيرات التى تحدث فى مستوي 19.6وكذلك إتضح أن المتغيرات الداخلة فى النموذج تفسر

ل إذ كانت قيمة كك معنوية النموذجيتضح كما  فى حين ترجع باقى التغيرات لعوامل أخرى لم تدخل فى النموذج المستخدم.المستدامة 

50.69=F  مة من خلال بعد وهذا يؤكد على وجود الدلالة المعنوية في تفسير نتائج تحقيق التنمية المستدا 0.01معنوية عند مستوى

ط ذات دلالة كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتبا جذب فرص ريادة الاعمال مما يبين صحة الفرضية الفرعية الثالثة للدراسة.

 .R=0.443ب الفرص والتنمية المستدامة إحصائية بين بعد الاستباقية في جذ
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 ( علاقة تأثير الاستباقية في التنمية المستدامة12جدول )

R B T F 2R P-VALUE 

0.443 0.643 7.12** 50.69** 0.196 0.000 
 

 المصدر : بيانات عينة البحث على وفق نتائج التحليل الاحصائي
 

 "يوجد اثر ذو دلالة احصائية للأبداع في التنمية المستدامة" الفرضية الفرعية الرابعة:
 

يتضح ان هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين بعد الابداع وتحقيق التنمية  13من خلال ملاحظة نتائج الجدول رقم 

التى تحدث فى مستوى تحقيق % من التغيرات  23.9وكذلك إتضح أن المتغيرات الداخلة فى النموذج تفسر  (،ß=0.714المستدامة)

 التنمية المستدامة فى حين ترجع باقى التغيرات لعوامل أخرى لم تدخل فى النموذج المستخدم.
 

 ( علاقة تأثير الابداع في التنمية المستدامة13جدول )

R B T F 2R P-VALUE 

0.538 0.714 6.79** 46.10** 0.239 0.000 
 

 وفق بيانات عينة الدراسةالمصدر : بيانات عينة البحث على 
 

وجود  وهذا يؤكد على 0.01معنوية عند مستوى  F=46.10ككل إذ كانت قيمة  معنوية النموذجكما يتضح من الجدول أعلاه 

واظهرت النتائج  لرابعة.الدلالة المعنوية في تفسير نتائج تحقيق التنمية المستدامة من خلال بعد الابداع مما يدعم الفرضية الفرعية ا

 R= 0.538وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين بعد الابداع والتنمية المستدامة حيث بلغت قيمة 
 

 "يوجد اثر ذو دلالة احصائية للتوجه الريادي في التنمية المستدامة" الفرضية الرئيسية :
 

وتحقيق التنمية  ان هنالك علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين متغير التوجه الريادي الى ان هنالك 14تشير نتائج الجدول رقم 

توى تحقيق % من التغيرات التى تحدث فى مس 82.1وكذلك إتضح أن المتغيرات الداخلة فى النموذج تفسر  (،ß=0.696المستدامة)

وجود علاقة ارتباط  كما أظهرت النتائج ى النموذج المستخدم.التنمية المستدامة فى حين ترجع باقى التغيرات لعوامل أخرى لم تدخل ف

 .R= 0.906ذات دلالة احصائية بين متغير التوجه الريادي بأبعاده الأربعة ككل والتنمية المستدامة حيث كانت قيمة 
 

 ( تأثير التوجە الريادي في التنمية المستدامة14جدول )

R B T F 2R P-VALUE 

0.906 0.696 7.42** 55.06** 0.821 0.000 
 

 المصدر : بيانات عينة البحث على وفق بيانات عينة الدراسة
 

ى وجود وهذا يؤكد عل 0.01معنوية عند مستوى  F=55.06ككل إذ كانت قيمة  معنوية النموذج 14كما يتضح من الجدول رقم 

 رئيسية.الدلالة المعنوية في تفسير نتائج تحقيق التنمية المستدامة من خلال التوجه الريادي مما يبين صحة الفرضية ال
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 المبحث الثالث: الاستنتاجات والتوصيات
 

 أولا: الاستنتاجات
 

  الريادي داخل الجامعة متوسط من وجهة نظر عينة الدراسة، وهذا يعني أن افراد أن مستوى وجود المبادرات المتعلقة بالتوجه

عينة البحث مقتنعين نوعا ما بأهمية تقديم المبادرات كونها تعمل على تحسين الاداء الجامعي، ولكن عن مستوى وجودها في 

 الجامعة كان متوسطا.

  مما يعنى أن متوسط ايضأ من وجهة نظر عينة الدراسة، جه الريادي الجامعة على تحمل المخاطر المتعلقة بالتوأن مستوى قدرة

 رغبة الجامعات عينة البحث في المخاطرة واتخاذ اجراءات جريئه كانت متوسطة. 

 وهذا يدل على أن من وجهة نظر عينة الدراسة، ريادة الاعمال داخل الجامعة كذلك متوسط  أن مستوى الأستباقية في جذب فرص

 لجامعه نحو استكشاف الفرص واستغلالها كان متوسطا.توجه قيادات ا

  وهذا يدل على ان ادارات الجامعات تسعى جاهدة في التخلي من وجهة نظر عينة الدراسةداخل الجامعة ارتفاع مستوى الابداع ،

 عن الممارسات التقليدية والتوجه نحو التجديد.

  وبشكل عام فأن اعتماد استراتيجيات التوجه نظر عينة الدراسةالتوجه الريادي داخل الجامعة متوسط من وجهة أن مستوى ،

 الريادي في الجامعات عينة البحث كان بمستوى لا بأس به.

  أن مستوى تحقيق التنمية المستدامة متوسط من وجهة نظر عينة الدراسة، وهذا يدل على وجود مستوى لابأس به من المحافظة

 أمثل استغلال ومحاولة توظيفها خدمة لتحقيق أهداف المنظمات قيد البحث. على الموارد بكل انواعها واستغلالها 

 من خلال تحليل النتائج تبين أن اراء الكادر الاكاديمي كانت الى جانب ان التنمية المستدامه تبدا من الجامعه لما لها من أهمية كبيره 

ت الكفاءة والمهاره التي يحتاجها سوق العمل، ولكن بنفس في احداث التغيير في كل جوانب المجتمع ورفده بالكوادر العامله ذا

الوقت أكدوا ان عملية توفير البرامج التطويريه لتحسين جودة التعليم من خلال تحسين المهارات والخبرات لأعضاء هيئة التدريس. 

 لم يكن بالشكل المطلوب.

  المخاطر، ألاستباقية في جذب الفرص، والابداع( في اظهرت نتائج التحليل الاحصائي أن كل من )وجود المبادرات، تحمل

 الجامعات عينة البحث لها تأثير في تحقيق التنمية المستدامة.

  أن التوجه الريادي في الجامعات عينة البحث كان له أثرا في تحقيق التنمية المستدامة وهذا يعني كلما كانت قيادات الجامعات تعتمد

الابداع واستغلال الفرص والمبادرات من خلال الاستجابة لحاجة السوق من الموارد البشرية  استراتيجيات ريادية، قائمة على

 الكفوءة، كلما استطاعت الوصول الى تحقيق التنمية المستدامة. 

 ان هناك  رغم ان العلاقة الارتباطية بين ابعاد التوجه الريادى بشكل منفرد والتنمية المستدامه كانت ضعيفة، الا ان النتائج اثبتت

علاقة ارتباط معنوية عالية بين التوجه الريادي ككل والتنمية المستدامة وهذا يعكس انه كلما كان هنالك توجه ريادي لدى قيادات 

الجامعات من حيث الابداع والتجدد في خططها وعملها وكذلك هناك روح المخاطرة والبحث عن الفرص واستغلالها، إضافة الى 

كل هذا يؤدي بالضرورة الى خلق جامعة مستدامة من حيث ، ي تخدم مصلحة الجامعة والطلبة بشكل عاموجود المبادرات الت

 تفاعلها مع المجتمع واستدامة البحث والتطوير والعملية التعليمية بشكل عام.
 

 ثانيا: التوصيات
 

  العمل لغرض زيادة استيعاب وتقبل المجتمع العمل على تطوير العلاقات التشاركية بين الجامعات والشركات والمشاريع في سوق

 المحلي لمشروعات ريادة الأعمال المتعلقة بالجامعة من خلال نشر الأفكار والمبادرات والتوعية بها وبفوائدها.

 العمل على تعزيز الابتكار والإبداع بمشروعات ريادة الأعمال داخل الجامعة وتوفير الدعم لرواد الأعمال لتطوير ابتكاراتهم 

 وإبداعاتهم.

  العمل على دمج ريادة الأعمال في المناهج التعليمية في كافة المؤسسات التعليمية 

  لابد من العمل على زيادة مستوى وعي المجتمع بالدور الهام الذي يمكن أن تقوم به الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة في المجتمع

 رز دور الجامعة وتوضح كيفية استغلال مواردها وإمكانياتها المختلفة.وذلك من خلال إطلاق العديد من الحملات التي تب

  أن احداث التغيير الجذري في المجتمعات يبدأ من الجامعات كونها منارا لهذه المجتمعات لذا من الضروري تبني فكرة الجامعة

 المستديمة لانها خارطة الطريق لاحداث التنمية المستدامة للمجتمع ككل.

 ات توفير برامج تطويرية لتحسين جودة التعليم الجامعي من خلال العمل على تطوير مهارات وخبرات الكادر على الجامع

 التدريسي.
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  نشر ثقافة الجامعه المستديمه لدى كل العاملين في الجامعه وبضمنهم الطلبة وتضمين المناهج الدراسية بهذا المفهوم لجميع

 الاختصاصات.
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