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 الملخص:
 

يهدف هذا البحث إلى بيان مدى امكانية تحقيق البراعة الإستراتيجية بأبعادها )استكشاف الفرص، استغلال الفرص، البراعة 

الأولية، إعادة التدوير، التدبير الإداري الجيد، تغيير تقنية الإنتاج، الهيكلية( في ضل تطبيق الإنتاج الأنظف بأبعادها )استبدال المواد 

العراق. وانطلقت البحث  -تطوير المنتج، تطوير العملية الإنتاجية(، في عدد من مصانع إنتاج المياه المعدنية في محافظة السليمانية 

بدليل ان عددا من تلك المصانع تتوقف عن  التنافسية والتغييرمن مشكلة افتقار المصانع إلى البراعة الإستراتيجية في البيئة شديدة 

العمل، معبرا عنها بعدد من التساؤلات، منها هل يؤدي تطبيق الإنتاج الأنظف إلى تحقيق البراعة الإستراتيجية في شركات إنتاج 

، اسئلته، انتهجت البحث المنهج الوصفي التحليليالمياه المعدنية في محافظة السليمانية؟(. ومن أجل تحقيق أهداف البحث والإجابة على 

وذج حيث تم وصف متغيرات البحث وأبعادها من قبل المديرين ورؤساء الاقسام في عينة من المصانع المبحوثة، ومن ثم صيغ أنم

ن الفرضيات الرئيسية افتراضي تعكس من خلاله طبيعة علاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث وأبعاده، والذي نتج عنه عدد م

SPSS-AMOS 26-والفرعية خضعت جميعها لمجموعة من التحاليل والاختبارات الإحصائية عبر برامج جاهزة متمثلة بكلا من)

( من المديرين 62,(. وتم اختيار قطاع الصناعات المياه المعدنية في محافظة السليمانية ميداناً مبحوثاً للبحث، ويمثل عينة البحث )26

( فرد، وقام الباحثان بتوزيع استمارة الاستبيان بشكل ميداني كعينة 75( مصانع مختلفة  من مجتمع يساوي )7اء الاقسام في )ورؤس

مقصودة. وأخيراً توصل البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات لعل اهمها هي وجود علاقتي الارتباط الطردي والتأثير الموجب  بين 

ستراتيجية، مما ادى إلى توصية المصانع المبحوثة بضرورة الاهتمام بتطبيق الإنتاج الأنظف كمنهج الإنتاج الأنظف والبراعة الإ

 استراتيجي من اجل تحقيق براعة إستراتيجية اكبر.
 

 الإنتاج الأنظف، البراعة الإستراتيجية، مصانع إنتاج المياه المعدنية، محافظة السليمانية. :الكلمات المفتاحية
 

 پوختە:
 

ئامانجی ئهم توێژينهوەيه نيشاندان و دياريکردنی ڕادەی ئهگهری بهدەستهێنانی لێهاتويى و كارامهيى ستراتيژييه له سێ  

ڕەههندەکهيهوە )دۆزينهوەى دەرفهتهکان، قۆزتنهوەى دەرفهتهکان، لێهاتويى و كارامهيى پێکهاتهی پهيكهرى( له ژێر ڕۆشنايی 

ەههندەکهيهوە)گۆڕينی کهرەستهی خاو، دووبارە بهکارهێنانهوە، ڕێوشوێنی کارگێڕی باش، بوونی بهرههمهێنانی خاوێنتر له شهش ڕ

گۆڕينی تهکنهلۆژيای بهرههمهێنان، پهرەپێدانی بهرههم، پهرەپێدانی كردارى بهرههمهێنان(، له ژمارەيهک کارگهی بهرههمهێنانی 

ه لهلاوازى  کارگهكانی ئاوەوە سهرچاوە دەگرێت لهدەستهێنانی عێراق. کێشهی ئهم توێژينهوەي -ئاوی کانزايی له پارێزگای سلێمانی 

لێهاتويى و كارامهيى ستراتيژيی، له ژينگهيهکی پڕ له کێبڕکێ توند و گۆڕاودا بهبهڵگهی ئهوەی که ژمارەيهک لهم کارگانه له 

نانى خاوێنتردەبێته هۆی کارکردن ڕاوەستاون، که به کۆمهڵێک پرسيار دەربڕدراوە، لهوانه: ئايا جێبهجێكردنى بهرههمهێ

بهدەستهێنانی لێهاتويى و كارامهيى ستراتيژی له کۆمپانياکانی بهرههمهێنانی ئاوی کانزايی له پارێزگای سلێمانی؟ بهمهبهستی 

گهيشتن به ئامانجهکانی توێژينهوەکه و وەڵامدانهوەی پرسيارەکانی، توێژينهوەکه ڕێبازی باسكردن و شيکردنهوەى پهيڕەو کردووە، 

ه پێيهى گۆڕاوەكانى توێژينهوەکان و ڕەههندەکانيان باسكراوە لهلايهن بهڕێوەبهران و سهرۆک بهشهکان له نمونهيهکی ئهو ب

کارگانهی که توێژينهوەكهيان تيادا ئهنجامدراوە،  پاشان نموونهيهكى گريمانهيی دانراوە که ڕەنگدانهوەى سروشتی پهيوەندی و 

نهوەکه و ڕەههندەکانيهتى، وە له ئهنجامى ئهوەدا ژمارەيهك گريمانه سهرەکی و لقی دروست کاريگهری نێوان گۆڕاوەكانى توێژي

-AMOS-26 ،SPSSدەبێت، که ههموويان خراونهته ژێر کۆمهڵێک تاقيکردنهوە و شيکاری ئاماری له ڕێگهی بهرنامهکانی ) 

26.) 
 

 الإنتاج الأنظف ودوره في تحقيق البراعة الإستراتيجية

 السليمانية ةمحافظ في المعدنية المياه إنتاج مصانع من عدد في المديرين من عينة لأراء تحليلية دراسة
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( کهسن ٦٢هش )مهيدانی توێژينهوەکه. سهمپلی توێژينهوەککهرتی پيشهسازی ئاوی کانزايی له پارێزگای سلێمانی ههڵبژێردراوە بۆ 

هستان به ( کهس. توێژەران ه75( کارگهی جياواز، له کۆی کۆمهڵهيهک که يهکسانه به )٧له بهڕێوەبهرو سهرۆک بهشهکان، له )

کۆمهڵێک  که گهيشتهدابهشکردنی فۆرمی راپرسی به شێوەی مهيدانی بهسهر سهمپلی به ئامانج گيراودا. له کۆتاييدا توێژينهوە

ريی ئهرێنی له دەرەنجام که رەنگه گرنگترينيان بريتييه له ههبونی پهيوەنديی و پهيوەستبوونی راستهوانهو لێژبوونهوەی کاريگه

وێژينهوەکهى تيادا تنێوان بهرههمهێنانی خاوينترو لێهاتويی و كارامهيى ستراتيژيدا، وەههروەها پێشنيارکراوە بۆ ئهو کارگانهی كه 

 يجيی فراوانتردا.هنجامدراوە ، گرنگی زياتر بدەن به بهرههمهێنانی خاوێنتر له پێناو بهدەستهێنانی لێهاتويى و کارامهيی ستراتئ
 

ارێزگای پ بهرههمهێنانی خاوێنتر، لێهاتويی وكارامهيى ستراتيژی، کارگهکانی بهرههمهێنانی ئاوی کانزايی،  :وشەکان کليلە

 .سلێمانی
 

Abstract: 
 

     This research aims to demonstrate the extent to which it is possible to achieve strategic 

ambidexterity with its dimensions (exploration of opportunities, exploitation of opportunities, 

structural ambidexterity) in light of the application of cleaner production and its dimensions 

(replacement of raw materials, recycling, good housekeeping, change of production technology, 

product development, development of the production process), In a number of mineral water 

production plants in Sulaymaniyah Governorate - Iraq. The research started from the problem of 

factories’ lack of strategic ambidexterity in the highly competitive environment and change, as 

evidenced that a number of Those factories stop working, expressed by a number of questions, 

including does the application of cleaner production lead to achieving strategic ambidexterity in 

mineral water production companies in Sulaymaniyah Governorate? In order to achieve the objectives 

of the research and answer its questions, the research adopted the descriptive analytical approach, 

where the research variables and their dimensions were described by managers and heads of 

departments in a sample of the factories surveyed, and then a hypothetical model was formulated that 

reflects the nature of the relationship and influence between the research variables and its dimensions, 

which It resulted in a number of main and subsidiary hypotheses, all of which were subjected to a set 

of analyzes and statistical tests through ready-made programs represented by (AMOS-26, SPSS-26). 

The mineral water industries sector in Sulaymaniyah governorate was chosen as a field for research, 

and it represents the research sample (62) of managers and heads of departments in (7) different 

factories from a community equal to (75) individuals. Finally, the research reached a set of 

conclusions, perhaps the most important of which is the existence of a positive and direct correlation 

between cleaner production and strategic ambidexterity, which led to the recommendations of the 

surveyed factories to pay attention to the application of cleaner production as a strategic approach in 

order to achieve greater strategic ambidexterity. 

Key words: cleaner production, strategic ambidexterity, mineral water production plants, 

Sulaymaniyah Governorate. 
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 المقدمة

ة واحداث غير تزداد التغيرات والتحديات بشكل مستمر في بيئة العمل اذ ان العصر الحالي هو عصر تغييرات متسارعة في البيئ

ً لطبيعة المنظمات التي تعمل في تلك البيئة، يجب عليها التكييف والاستجابة السريعة للتغيرات و مواجهة التحديات متوقعة، وفقا

ومن اجل  بإدخال اساليب عصرية مثل نظام الإنتاج الأنظف بكل عملياته وخطواته حتى وصول إلى المنتج النهائي،والمعوقات 

تضمن البقاء  استغلال الفرص في الاحداث غير المتوقعة يجب على المنظمات تشغيل جهودها نحو تحقيق البراعة الإستراتيجية لكي

 والاستمرار.
 

سان ونشاطاته، فإن أهم العشرين تحولاً هاماً في طريقة مواجهة المشاكل البيئية التي يتسبب فيها الإنوشهد العقد الأخير من القرن 

وراً حاسماً في عملية دما ميز ذلك العقد هو الإدخال التدريجي لمفهوم الوقاية البيئية ومما لاشك فيه أن مفهوم الإنتاج الأنظف لعب 

مدها المنظمة لتحقيق كفاءة  من معالجة التلوث البيئي. الإنتاج الأنظف إستراتيجية متكاملة تعتتغيير العقلية نحو الوقاية البيئية بدلاً 

المهام الرئيسية  على صحة الإنسان من جهة اخرى. ومن هالأداء والعمليات الإنتاجية من جهة، وتخفيض التلوث البيئي وتقليل مخاطر

والاستخدام الأمثل   تدوير المخلفات وعدم الإسراف في استخدام الموارد الطبيعية للإنتاج الأنظف هو تحسين الأوضاع البيئية باعادة

 للموارد وتقليل استهلاك الطاقة، وايضاً تخفيض تكلفة الإنتاج، وتعزيز الميزة التنافسية في الاسواق. 
 

بات الأسواق دمها لمواكبة متطلوتحتاج المنظمات الإنتاجية إلى الكثير من التركيز على الاستراتيجيات التي يمكن أن تستخ

دم الثبات والتغير، عالتنافسية، حيث أن القاعدة الأساسية للنمو في المنافسة والتنوع في الأساليب والاستراتيجيات لمواجهة حالات 

المنظمة لاكتشاف ة بفالبراعة هي مفتاح الميزة التنافسية، والبراعة الإستراتيجية لها دور كبير في التكيف مع ظروف البيئة المحيط

المحلية والعالمية  فرص العمل الجديدة والتي تعمل على استغلالها وفق هيكل يتمتع بمرونة عالية لتلبي متطلبات البيئة في الاسواق

طورات في أنشطة والتي بدورها تكون ميزة تنافسية مستدامة.  ويظهر هنا دور البراعة الإستراتيجية اذا ادرك أن التغيرات و الت

ي نجاح أو فشل عاليات المنظمة وأهدافها هو ما تعمل كافة المنظمات للوصول اليه وفي أي مجتمع، لذا يعتبر نموذجا رئيسيا فوف

 المنظمات، مما يتطلب إيجاد البراعة من أجل التفوق في أداء المنظمة.
 

هدافها وفرضياتها، منهجية البحث بمشكلتها وأوتأسيسا لما تقدم، فقد تكونت هيكلية البحث من أربعة مباحث، تتضمن المبحث الأول 

لمبحث الثالث ا، فيما عرض الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجيةوجاء المبحث الثاني ليستعرض الإطار النظري للدراسة واشتمل 

 صادر.مع المالجانب العملي واختبار الفرضيات، واختتم البحث بالمبحث الرابع والذي خصص لعرض الاستنتاجات والتوصيات 
 

 المبحث الأول: منهجية البحث
 

 أولاً: مشكلة البحث 
 

ات البيئية يشكل نمط الإنتاج الصناعي التقليدي أحد الاسباب الرئيسية لفشل الشركات وعجزها عن التناغم مع التطور       

ركات إنتاج والتكنولوجية المتسارعة في العالم المعاصر، وتعاني الشركات الصناعية في اقليم كوردستان بشكل عام، وخصوصا ش

ف الفرص المتاحة فيها يمانية من غياب الافق الواضح عن البراعة الإستراتيجية التي تكفل لها أستكشاالمياه المعدنية في محافظة السل

لك المشكلة وخصوصا تواستغلال امكانياتها الإستراتيجية، ولعل اتباع استراتيجيات صناعية تقليدية من قبل تلك الشركات قد زادت من 

الصناعية  لتتمكن  الإنتاج الأنظف والتي من المتوقع ان توسع الرؤيا لتلك الشركات عدم الإلمام باستراتيجيات صناعية معاصرة مثل

 من تحقيق البراعة الإستراتيجية. وهنا يبرز السؤال الرئيسي الذي يجسد مشكلة البحث الحالي وهي:
 

  السليمانية؟(. عدنية في محافظة)هل يؤدي تطبيق  الإنتاج الأنظف إلى تحقيق البراعة الإستراتيجية في شركات إنتاج المياه الم
 

 وبناء على السؤال الرئيسي يمكن صياغة الاسئلة الفرعية الاتية: 
 

 هل هناك إلمام شركات إنتاج المياه المعدنية في محافظة السليمانية بمفاهيم وأبعاد الإنتاج الأنظف؟ .1

 بمفاهيم وأبعاد البراعة الإستراتيجية؟هل هناك إلمام شركات إنتاج المياه المعدنية في محافظة السليمانية  .2

 هل هناك علاقة ارتباط معنوية بين  الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية؟ .3

 هل يؤثر  الإنتاج الأنظف تأثيرا معنويا في البراعة الإستراتيجية؟ .4
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 ثانيا: أهمية البحث
 

البراعة وراسة واحدة، لأن موضوع الإنتاج الأنظف تأتي أهيمة هذا البحث من خلال أهمية متغيراتها وتنأولها معاً في د

 الإستراتيجية بعد عرض نتائج الدراسات السابقة يمكن تحديد أهمية هذا البحث في جانبين، وهما:
 

عة تتجلى أهمية البحث في التعرض لموضوع غاية في الأهمية وهو موضوع )الإنتاج الأنظف والبرا :الأهمية المعرفية 

دبيات الادارية في هذين الإستراتيجية( والتي جمعت بين حقل ادارة الإنتاج والعمليات وادارة الإستراتيجية ويعد ذلك اسهاما نظريا للأ

 الحقلين.
 

عمال وديمومتها وهي : تكمن الأهمية الميدانية في الجمع بين احد مفاهيم الاستدامة التي تؤدي إلى بقاء منظمات الاأهمية الميدانية

الي يكون الجمع الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية والتي تؤدي إلى استكشاف الفرص واستغلالها في البيئة المعاصرة، وبالت

ث البيئة والهدر في مبحوثة التي تعاني من مشكلة الركود والفشل الاستراتيجي من جانب، ومن تلويبينهما ذو أهمية كبيرة للشركات ال

مانية لمعرفة أبعاد  الموارد من جانب اخر. لذلك يكون هذا البحث ذو أهمية ميدانية لشركات إنتاج المياه المعدنية في محافظة السلي

 الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية. 
 

 : أهداف البحثثالثا
 

 يركز البحث على مجموعة من الأهداف التي تسليط الضوء عليه في مشكلة وأهمية البحث:
 

 ا.التعرف على مدى إلمام شركات إنتاج المياه المعدنية في محافظة السليمانية بمفاهيم الإنتاج الأنظف وأبعاده .1

 أبعادها.السليمانية بمفاهيم البراعة الإستراتيجية والتعرف على مدى إلمام شركات إنتاج المياه المعدنية في محافظة  .2

 اختبار وجود علاقة الارتباط بين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية ومعنويتها. .3

 اختبار وجود علاقة التأثير للإنتاج الأنظف في البراعة الإستراتيجية ومعنويتها. .4
 

 رابعا: فرضيات البحث
 

 ها وأسئلتها تمت صياغة الفرضيات الاتية:استكمالا لعنوان البحث وأهدافو
 

 تعتمد الشركات المبحوثة مستوى مناسب من عمليات الإنتاج الأنظف. :الفرضية الأولى

 تحقق الشركات المبحوثة مستوى مناسب من البراعة الإستراتيجية.   الثانية:الفرضية 

 .0.05وي توجد علاقة ارتباط معنوية طردية بين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية عند مستوى معن :الفرضية الثالثة

 0.05هناك تأثير معنوي موجب للإنتاج الأنظف في البراعة الإستراتيجية عند مستوى معنوي  :الفرضية الرابعة
 

 خامسا: انموذج البحث الافتراضي 
 

ية دورا في تحقيق افتراضي يشير إلى أن لعمليات الإنتاج الأنظف في مصانع إنتاج المياه المعدنيستند مخطط للدراسة إلى منظور 

ين، الأول يشتمل البراعة الإستراتيجية وتمثل هذه العلاقة بنوعين من المتغيرات التفسيرية لذا صمم مخطط البحث الذي يتضمن جزئ

عة الإستراتيجية بأبعادها بينما يمثل الجزء الثاني المتغير التابع الا وهي البراعلى أهم عمليات الإنتاج الأنظف بوصفه متغيرا مستقلا 

 .(1وبوصفه وكما موضح في الشكل )
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 أنموذج البحث الافتراضي  (1الشكل )

 المصدر: من إعداد الباحثان
 

 سادسا: حدود البحث
 

 يتمثل حدود البحث بالآتي:
 

 تتحدد الحدود المكانية للبحث بشركات إنتاج المياه المعدنية في محافظة السليمانية. :الحدود المكانية

 1/10/2022إلى  1/11/2021تحددت المدة الزمنية للبحث من  :الحدود الزمانية

  75وبلغ عددهم ة،  تتمثل مجتمع البحث بالمديرين ومسؤولي الشعب والاقسام الفنية والادارية في الشركات المبحوث: الحدود البشرية

 -(:7Yamane,196وبالتالي يتم اختيار عينة مستهدفة من تلك المجتمع بعد تحديد حجم المجتمع وفق المعادلة الاحصائية )

 𝑛 =
𝑁

1 + N(𝑒)2
 

 

ف فردا من مختل 75%( لأن المجتمع متناهي. ويتكون مجتمع البحث من 5%( ومستوى خطأ مسموح به ) 95بمستوى ثقة )

 ( فردا.63الادارية في المصانع المبحوثة. ووفقا للمعادلة فان العينة الممثلة تساوي )المستويات 
 

 سابعا: منهج البحث
 

عتمد على دراسة بناء على طبيعة البحث والأهداف التي يسعى لتحقيقها فقد استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، والذي ي

نهج عند جمع البيانات الظاهرة كما توجد في الواقع ويهتم بوصفها وصفا دقيقة ويعبر عنها تعبيرا كيفية وكمية، كما لا يكتفي هذا الم

صول إلى استنتاجات من أجل استقصاء مظاهرها وعلاقاتها المختلفة، بل يتعداه إلى التحليل والربط والتفسير للوالمتعلقة بالظاهرة 

 يبني عليها التصور المقترح بحيث يزيد بها رصيد المعرفة عن الموضوع. 
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 أسلوب جمع البيانات والمصادر المعتمدة ثامناً:
 

( ويمكن تلخيصها بجمع البيانات، والمعلومات الخاصة بجانبي البحث )النظري، والميدانيلغرض إنجاز هذا البحث لابد من القيام 

 بالآتي:
 

حاث المنهج الوصفي: من خلال الأدبيات ذات الصلة بموضوعه من رسائل واطاريح جامعية ودوريات وكتب ومقالات وأب -1

 الانترنت والمواقع الالكترونية.

حدد اسلوب )ليكرت والاستبانة بوصفها الأداة الرئيسة للحصول على البيانات والمعلومات، المنهج التحليلي: باستخدام استمارة  -2

ية، وخمسة ( منها خاصة بالبيانات الشخص7( اسئلة، سبعة)52الخماسي( لقياس استجابة المبحوثين. وتتكون الاستمارة من)

 ( منها خاصة بالمتغيرات البحث وأبعادها.45واربعين)
 

عينة المستهدفة الحالي في ثلاث عشر مصانع لإنتاج المياه المعدنية في محافظة السليمانية. تم استخدام ال تمثل مجتمع البحث

( 75ينة البحث)تضمنت العينة )مدير، معاون مدير، رئيس قسم، مسؤول شعبة او وحدة(. فقد بلغ عدد الاستمارات الموزعة لأفراد ع

مارات الصالحة ( غير صالحة للتحليل الإحصائي، وبهذا يكون عدد الاست7) بعد منها( استمارة، واست69استمارة، إذ استرجع منها)

رة الاستبانة تم ( استمارة. واعتمد الباحثان على مقياس ليكرت الخماسي لقياس فقرات الاستبانة.وعند تصميم استما62للتحليل هي)

شموليتها في تغطية وأكد من الصدقق الظاهري لفقرات الاستبانة الأخذ بنظر الاعتبار آراء الأساتذة ذو الخبرة والمختصين، ولذك للت

 (.1دول )أبعاد المتغغيرات المبحوثة. كما تم التأكد من الثبات الداخلي عن طريق اختبار الفا كرونباخ كما يظهر في الج
 

 ( قيم معاملات كرونباخ الفا1الجدول )

 الفاكرونباخ  عدد العبارات رمز المتغيرات المتغير ات 

 CP 30 0.897 الإنتاج الأنظف

 STAM 15 0.933 البراعة الإستراتيجية

 0.925 45 المؤشر الكلي لعبارات الاستبانة
 

 (SPSS-26المصدر:  من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج )
 

خلال عبارات متغيراتها وأبعادها اذ ان جميع قيم ومن النتائج السابقة يتضح توافر الثبات المطلوب لاستبيان البحث الحالية ومن 

مما يعدّ كافياً لاعتماد عبارات الاستبيان الحالي كأداة لجمع البيانات الميدانية.  0.75الفا كرونباخ على مستوى المتغيرين هي اكبر من 

 (.Pallant,2010اي ان الاداة تتصف بالاتساق والثبات الداخلي وفقأ ل)
 

 لمتغيرات البحثالأهمية النسبية 
 

ماما( إلى ت( درجات لتمثل حقل الاجابة ) اتفق 5( الخماسي الذي يتوزع من اعلى وزن له )Likertاستخدم الباحثان اسلوب )

( لتمثل حقول 4-3-2( درجة واحدة لتمثل حقل الاجابة )لا اتفق تماما( وبينهما ثلاثة اوزان اخرى )1اوطأ وزن له والذي اعطي له )

من خلال استعمال الحد الادنى والاعلى للاستجابة لأيجاد الوسط  ذلك لا اتفق( على التوالي، ويتم –حايد م –الاجابة ) اتفق 

قل {، والوسط الحسابي والانحراف المعياري، إذ ان كل بعُد يحصل على وسط حسابي افتراضي ا3=5(/1+4+3+2+5الفرضي})

 ( فهو مرفوض. 3من )
 

 تاسعا: أدوات التحليل الإحصائي
 

لوم الاجتماعية والتحاليل الإحصائية، وذلك عن طريق توظيف برنامج الحزمة الاحصائية للعتم الاستعانة بمجموعة من الأساليب 

(Statistical Package for Social Sciences()SPSS-26( وبرنامج التحليل الهيكلي ،)Analysis of Moment 

Structures( )AMOS-26). :لاجراء التحليلات الاتية 
 

 ( والفا كرونباخ Reliability Analysisتحليل معامل الثبات ) -أ

، الانحراف Mean، الوسط الحسابي Ratio and frequencyالأساليب الوصفية: التي تتمثل ب )النسب المئوية والتكرارات -ب

 ، مستوى الأهمية، معامل التوافق C.V ، معامل الاختلافStandard Deviationالمعياري 
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لبحث الأختبار فرضيات الارتباط والتأثير بين متغيرات  Structural Equation Modellingنمذجة المعادلة الهيكلية  -ت

 وأبعادها.
 

 المبحث الثاني: الجانب النظري
 

 المتغير الأول: الإنتاج الأنظف
 

 (The concept  of Cleaner Production and its definition)أولا: مفهوم الإنتاج الأنظف وتعريفە: 
 

ثة والفعالة لتحسين كأحدى النظم الحدي1989الأنظف لأول مرة من قبل برنامج الامم المتحدة البيئية في عام  اطلق مصطلح الإنتاج 

مشكلة ثم الانتباه إلى الادارة البيئية والمحافظة على الموارد. الا ان هذا البرنامج لم يأت من فراغ بل سبقته مراحل من الاهمال لل

 (.39: 2018تعاقبة لايجاد حلول لها.)كريم، الاضرار البيئية ومن ثم محأولات م
 

لمواد الخام( بشكل إن التركيز الرئيسي للإنتاج الأنظف هو توقع ومنع التلوث وتوليد النفايات في المصدر، واستخدام الموارد )ا

لتكنولوجيا الأنظف، تطوير اأكثر كفاءة، جاءت المبادرة الأولى لترويج الإنتاج الأنظف في الصناعة الدنماركية مع برنامج الحكومة ل

، والذي تم دعمه 1987 ، تم تشكيل مجلس إعادة الاستخدام والتقنيات الأقل تلويثاً في عام1986والذي تم تقديمه إلى البرلمان في عام 

 ,UNEP)بيئة (.   وعرفه برنامج الأمم المتحدة للHedlund, 2002 :2بتمويل عام، قدمت دعما ماليا لتطوير تكنولوجيات أنظف.)

جية، السلع والخدمات، ( على انه: التطبيق المستمر لإستراتيجية متكاملة لوقاية والحماية البيئة على كل من العمليات الإنتا1 :1999

: أسلوب جديد ( بأنهBerkel, 2000: 2بهدف زيادة كفاءة استخدام الموارد وتقليل الخطر على صحة الإنسان والبيئة. وكما وصفه )

ثات الخطرة. والإنتاج القلق البيئي وسبل النهوض عن طريق تجنب التحديات البيئية من خلال تجنب توليد النفايات والانبعا للتعامل مع

تبدال المنتجات (: هو عبارة عن استخدام أقل وأكثر كفاءة للطاقة والمواد واسHens, et al., 2018: 3323الأنظف من وجهة النظر)

 ة( بمنتجات أقل خطورة. الأكثر ضررًا )للبيئة والصح
 

لصناعات اتطبيقه في  ( بأن استخدام كلمة )الإنتاج( في مصطلح )الإنتاج الأنظف( الذي لا ينحصر170: 2017واشار )بلال، 

لكبير، حيث ذي الحجم الكبير فقط كما يذهب إليه الكثير من الناس، بل يطبق على نطاق أوسع بكثير من الصناعات ذات الحجم ا

النسبة للعمليات أيضا على الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في الصناعات التحويلية والبناء  والخدمات . وتطبيقه ب أصبح يطبق

لمواد الخامة، والتقليل تصنيع وتسليم المنتجات والخدمات )يشمل الإنتاج الأنظف الحفاظ على المواد الأولية والطاقة، والحد من مسية ا

يدي  فعملياتها غير مصممة نبعاثات والنفايات )صلبة أو سائلة( عند المنبع أو إعادة تدويرها. أما الإنتاج التقلمن كمية وسمية مجيع اال

للإنتاج الأنظف  (.  هناك بعض التعاريف67: 2017لمنع التلوث ومكلفة من حيث التكنلوجيا وأيضاً مكلفة لمعالجة النفايات )صقر، 

 (.2تمين بهذا الموضوع ورد في الجدول )حسب اراء مجموعة من الباحثين والمه
 

 ( بعض تعاريف الإنتاج الأنظف ومصادرها2الجدول )

 التعاريف المصادر ت

1 ., 2013:  2et alYusup,  ع التلوث.هو إستراتيجية مفضلة في تحقيق الاستخدام الفعال للموارد الطبيعية ومن 

 155: 2016مجيد وشاكر،  2
دف منها للعمليات على المنتجات ضمن إستراتيجية متكاملة الههو التطوير الدائم 

 تقليل الاثر البيئي والمخاطر الضارة على الإنسان أو البيئة المحيطة.

 32: 2017الشاوي،  3

طبيعية هو الوقاية من مخاطر الانبعاثات والملوثات وتقليل استنزاف الموارد ال

سوء  ناعي والخدمي لتقليل مخاطرومنع استخدام المواد السامة في الإنتاج الص

ية الاستهلاك والإنتاج وتشخيص سبل الوقاية من الأضرار الاقتصادية والبيئ

 والصحية.

4 ALshibelee, 2018: 262 

لإنتاج هو الأساليب والممارسات التي تقلل من التلوث الناتج عن تشغيل أنظمة ا

لجيدة االإنتاج، والنظافة من خلال: فصل النفايات، ومنع تسرب المواد، وجدولة 

 لمكان العمل والمعدات.

 26: 2021القره غولي،  5
ر في تهدف إلى حماية البيئة من التلوث والتقليل من الخسائ هو الإستراتيجية

 الموارد للحصول على بيئة مستدامة.
 

 المصدر: من إعداد الباحثان
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لإنتاجية من جهة، بأن الإنتاج الأنظف هو إستراتيجية متكاملة تعتمدها المنظمة لتحقيق كفاءة الأداء والعمليات ا الباحثانوعرف 

عة وتخفيض التلوث البيئي وتقليل مخاطره على صحة الإنسان من جهة اخرى لضمان الاستدامة، فضلاً عن التحقثق البرا

 الإستراتيجية.
 

 (Cleaner Production Importance of(ثانيا: أهمية الإنتاج الأنظف: 
 

 تظهر أهمية الإنتاج الأنظف من فوائدها للمنظمات وللبيئة والإنسان:
 

ولية، وتحسين تطبيق الإنتاج الأنظف يؤدي إلى تقليص تكاليف العملية الإنتاجية من خلال تقليص استخدام الطاقة والمواد الأ .1

لمنظمة)الغريباوي  لنتيجة وفورات الوقت وبالنتيجة زيادة الإنتاج، وتحسين صورة العام مستويات الإنتاجية إلى المستوى المثالي 

 (.73: 2022والزبيدي، 

نيات المثلى في عملية تقليل استهلاك المواد الخام، وتقليل استهلاك الطاقة، القضاء على أو تقليل توليد النفايات، واستخدام التق .2

 (.Jayasinghe, 2020: 125ة)التصنيع، وزيادة الكفاءة والإنتاجي

ر، وتخفيض إزالة أو تخفيض تولد النفايات الخطرة ومنع الإنسكابات والانبعاث العرضية لها، وتقليل تعرض العمال للمخاط .3

ز الكفاءة والمنع المؤثرات على الصحة، وتخفيض التكاليف المتعلقة بإدارة المواد والنفايات الخطرة وعملية التخلص منها، تعزي

 (.29: 2018فقدان المنتوج وترشيد استهلاك المواد الخام والطاقة)حمزة ونسرين، من 

 ,Peng and Liu)تحسين نظام المعالجة والأداء البيئي وكفاءة الموارد إلى درجة معينة، والتقليل التلوث والمخلفات  الصناعي .4

1139: 2016.) 

والإنسان)الجبوري،  منافع الاقتصادية، وتقليل اثار سلبية على البيئةالكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية والطاقة، وتحقيق ال .5

2012 :32-33 .) 
 

 (Dimension of Cleaner Productionثالثا: أبعاد الإنتاج الأنظف: )
 

الأبعاد تعد هذه وتقوم الشركات الصناعية بإتباع مجموعـة من أساليب الإنتاج الحديثة للتحسين من أدائها الاقتصادي والبيئي، 

نظر الباحثين في  إحدى تلك الاساليب للدور الذي تؤديه في تحسين الكفاءة البيئية من خلال مجموعة من الأبعاد وقد تباينت وجهات

) ,da Silva(، 20 :2017(، )شهرزاد، 253 :7201(، )بكوش، 216 :2018(، )محمود، 81-76 :2018)درويش، )تحديدها

)and Gouveia, 2020: 248 ،)Jayasinghe,2021:130(:)  
 

ي الوقت الحاضر : إن الموارد الموجودة بالطبيعة كالماء والهواء فReplacement of raw materialsإستبدال المواد الأولية -1

)رؤوف، جل احتفاظهم، تمر بالأزمة الحقيقية، هذا يدفع المنظمات إلى البحث والتطوير عن التفكير لإيجاد بدائل لتلك الموارد من ا

ً إستبدال المواد الأولية هي إستبعاد المواد الضارة او تبديل بعضها بمواد أقل ضرراً وخط69: 2005 ورةً على (. وايضا

وهي: )جعل المنتجات  (. و يجب اعتماد الأسس التالية عند اختيار بدائل المواد الأولية للعملية الإنتاجيةLCPC, 2010: 17البيئة)

ت لتكون أقل وزناً، واستخدام مال المواد المعادة، اعتماد مواد سليمة من الناحية البيئية، وتبديل المواد والمكوناقابلة للتدوير، واستع

 (. 180: 2007(، )البكري والثوري، 11: 2004طاقة أقل، استخدام مواد اقل()مركز الإنتاج الأنظف في مصر، 
 

ملياتها الإنتاجية :  الهدف الاساسي لمعظم المنظمات إلى الاستفادة القصوى من المواد الداخلة في عRecyclingإعادة التدوير -2

د إعادة التدوير (.  وتساع92: 2018ومخرجات تلك عمليات وتقليل النفايات والانبعاثات المتولدة على طول دورة الحياة)درويش، 

ايضاً إعادة التدوير و(.  93: 2017جية من خلال الاستفادة من النفايات)حنظل , في دعم استخدام المواد الأولية في العملية الإنتا

ر هو استعمال (. إعادة تدوي78: 2007هو إعادة المنتج أو المادة التي أصبحت في ظرف معين نفايات إلى مواد مفيدة)النعمة، 

 (. 6: 2021المنتجات الثانوية والمخلفات إلى أقصى حد ممكن)فاطمة وشفيق، ،
 

: 2019(،)عثمان، 93: 2017أشارت مجموعة من المصادر)حنظل،  :Good Housekeepingالتدبير الإداري الجيد -3

159(،)17  :2010 LCPC ،لتشغيلية ( بأن التدبير الاداري الجيد هي مجموعة الإجراءات الإدارية وا216، 2018,( ،)محمود

أن تكون الأنشطة  على العمل والصيانة السليمة، وتعمل الإدارة الجيدة علىالمناسبة، التي تعتمدها المؤسسة في شكل التحسينات 

رب المواد، عزل الداخلية الخاصة بها تتحقق بأفضل الطرق والوسائل واتباع أساليب وممارسات تدعم الإنتاج الأنظف مثل منع تس

ن استخدامها للحد من نظمة العمليات الإنتاجية ويمكالفضلات، النظافة الجيدة، وترشيد استهلاك المواد الأولية والطاقة. لتشغيل أ

 الانبعاثات والملوثات لتحسين الكفاءة وتقليل التكاليف.
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أكثر أمناً من  وفقاً للمتطلبات العملية الإنتاجية للوصول إلى إنتاج: Production Technology changeتغيير تقنية الإنتاج  -3

مصانع لأنه يساعد في الحديثة، وهنا يجب أن تأخذ هذا الموضوع بالنظر الاعتبار من قبل الالناحية البيئية استثمارا  في التقنية 

لى تحقيق إتسعى المـنظمـات الصـــناعية عادة  و(. VNCPC ,2007: 56تحقق منافع اقتصادية وتحسين اعمالها بشكل الافضل)

لمصاحبة لعملية اإلى زيادة كميات النفايات والإنبعاثات اقتصاديات الحجم وإنتاج كميات كبيرة من منتجاتها وهذا يؤدي بدوره 

ن النفايات بتطوير الإنتاج مما يدفع المنظمة إلى محأولة ايجاد تقنيات جديدة أو مطورة لتحقيق أهدافها في تجنب توليد أو تكوي

: 2018ة)درويش، للملوثات البيئياجهزة أو استبدالها وهذا ينتج عنه تكنولوجيا جديدة ذات كفاءة في الإنتاج وذات تصريف أقل 

الية في الإنتاج وذات (. اذ يمكن مقاومة تكوين الملوثات بتطوير الاجهزة او استبدالها، وينتج عن ذلك تقنية جديدة ذات كفاءة ع81

 (. 89: 2018تصريف اقل للملوثات البيئية)كريم، 
 

( بأن المنظمات يجب 79: 2018، )درويش، (5: 2007يرى كل من)صمادي، : Product Developmentتطوير المنتج  -4

ة الطبيعية والمحافظة أن تسعى إلى تطوير منتجاتها في اطار تحمل المسوؤلية البيئية والاخلاقية تجاه المجتمع من اجل حماية البيئ

التلوث من جهة وات عليها من جهة وتمويل الأنشطة الخاصة بعملية التطوير والترويج لمشاريع إعادة التدوير للتقليل من النفاي

 (. 83: 2012الاخرى.  تطوير المنتج هو إعادة هيكل أو تصميم وبما يلبي طموحات الزبون ومتطلبات البيئة)الجبوري، 
 

ع المعايير. ( بأن تطوير المنتج لابد إن يمر عبر مرحلتين وهما: )المرحلة الأولى: وض181: 2007واشارت)البكري والثوري، 

 لأولي، التقييم النهائي(.اوير المنتج وتتألف من أربع مراحل: تخطيط المنتج، تقييم التصميم المنتج، تقييم النموذج المرحلة الثانية: تط
 

( 53: 2015أشار أغلب الباحثين )درويش، : development process Productivityتطوير العملية الإنتاجية   -5

المنتجة  ( بأن تطوير العملية الإنتاجية هو حذف العمليات253: 2017( و )بكوش، 71: 2017( و)صقر، 20: 2017و)شهرزاد، 

وتحسين  ع اقتصاديةللمواد الضارة للصحة الإنسان أو للبيئة.  وفي الجانب الاخر تطوير العملية الإنتاجية يؤدي إلى تحقيق مناف

ل للعمليات ( بأن تطوير العملية الإنتاجية هو مراقبة افض216: 2018(. أما أشارة )محمود، 93: 2017جودة المنتج )حنظل، 

لات أخفض من بالتعديل اجراءات العمل، وبالتعليمات المكائن، وبحفظ السجلات العمليات لتشغيل العمليات بكفاءة أعلى ومعد

السلبية لعملياتها  ت. فالمنظمات التي تنشد بلوغ الكفاءة في استخدام المواد والطاقة وتخفيض الآثارتوليد النفايات والانبعاثا

 (. 76: 2018الصناعية وتخفيض استهلاك الموارد عليها تغيير وتحسين تقنيات ٳنتاجها ٲو تكييفها)درويش، 
 

 المتغير الثاني: البراعة الإستراتيجية
 

 (The concept of Strategic Ambidexterity and its  definition)أولا: مفهوم البراعة الإستراتيجية وتعريفها 
 

براعة هي بأن الفكرة الرئيسية لل Duncan(، حيث يرى Duncan,1976تم إدخال مفهوم البراعة لأول مرة في دراســـــــة )

ارة ي قسمين المختلفين. تعني قدرة الفرد على استخدام اليدين بالمهفصل بين عمليتين أو سلوكيات متضاربة ووضعها ف

هي قائمـــــة (.  والبراعة تعني الابداع في العمل، أي براعة أصحاب العـــــــمل في عملهم، وLaplume, 2010: 20المتساوية)

لإستراتيجية تكمن ة الرئيسية وراء البراعة ا(. إن فكر17: 2022على رغبة الانـــسان في الابداع بعملة من غير طلب)أحمد وأمين، 

في قدرة المنظمة على متابعة إستراتيجيات استغلال واستكشاف في وقت واحد بطرق تؤدي إلى تعزيز فعالية في 

مل الجوهري ( بأن البراعة الإستراتيجية الإطار ع367: 2021(.  واشار )ولي وإبراهيم، 9: 2020المنظمات)عبدالوهاب وأحمد، 

التغييرات مل، وترتبط بجميع العاملين وعلى مختلف المستويات إذ ظهرت الحاجة الملحة إليها نتيجة للظروف المتسارعة وللع

دة واستكشاف معارف الاقتصادية والتقدم التكنولوجي إذ تمثل البراعة بأنها قابلية المنظمة على استغلال المعرفة الداخلية الموجو

نظمات ,( بأن المJudge and Blocker 2008: 18للحفاظ على العلاقات داخل المنظمة.  ويری)خارجية جديدة في الوقت ذاته 

ً البراعة البارعة الناجحة هي تلك التي تتميز بالتوافق بين استكشاف الفرص واستغلالها بدعم براعة هيكلية متكاملة. وأي ضا

تطوير تلك الخطط  الإستراتيجية حاليا ومقدراتها الضمنية وأليةالإستراتيجية عبارة عن المهارات التي تتطلب التنسيق بين الخطط 

 (.  ,2et alWang :2018 ,.في المستقبل بالتدريب والتعلم وسرعة الانجاز ودقة العمل)
 

ان مفهوم البراعة الإستراتيجية من وجهة النظر الباحثان هي التوازن بين الاستكشاف والاستغلال واستخدام كلاهما مثل تحريك  

( بين تعاريف البراعة 3وفي الجدول) ليدين بنفس المهارة في نفس الوقت وكلها ضمن الهيكل المرن مثل هيكل عضوي لانسان.ا

 الإستراتيجية من عدة وجهات النظر للباحثين.
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 تعاريف مختارة لمصطلح البراعة الإستراتيجية (3الجدول )

 التعاريف المصادر ت

1 Bustinza et al., 2019: 3 
فسه القدرة متوازنة وكفؤة في إدارة متطلبات اعمال اليوم وفي الوقت ن هي

 التكيفية مع متغيرات بيئتها .

2 Wu et al., 2020: 1 

هي قدرة المؤسسة على القيام بأمرين مختلفين بشكل متوازن، بدءا من 

واءمة الاستغلال والاستكشاف والتكامل والاستجابة والقدرة على التكيف والم

 والكفاءة.

 72: 2022عماري،  3

ستغلالية هي قدرة المنظمة على متابعة وتنفيذ استراتيجياتها الإستكشافية والإ

مع  وإدارتها بطريقة فعالة وكفؤة، وبما يسمح لها بتحسين أدائها والتكيف

 متغيرات بيئة أعمالها .

 13: 2022كلاب،  4

المنظمة تطبيقها  تستطيع هي قدرة المنظمة على وضع خطط إستراتيجية

 بحيث تهدف الخطط والاستراتيجيات لاستكشاف فرص متاحة وكيفية

تسهم استغلالها ضمن هياكل تنظيمية تمتاز بالمرونة في بيئة أعمال محيطة و

 استراتيجيات مرجوة على مستوى المنظمة ككل. في تحقيق تلك

 132: 2022الحبوبي،  5
علين متجانسين في آن واحد، هذين الفقدرة المنظمة على القيام بفعلين غير 

 بالتغييرات الديناميكية لبيئة الاعمال. مرتبطين
 

 المصدر: من إعداد الباحثان باعتماد المصادر الواردة فيها
 

د والاستكشاف الفرص قدرة وإمكانية المنظمة على إيجا بانهاوفي ضوء التعريفات السـابقة عـــرف الباحثان البراعة الإستراتيجية 

يتكيف مع  والاستغلاله في نفس الوقت )بشرط أن يكون قبل المنافسين( ضمن الادارة كفوء والهيكل المرن والبارع بالشكل أن

 فسية.التغيرات بيئة عمل، وكل هذه النشاطات من اجل الاستمرار والبقاء والنجاح المنظمة وتحقيق ميزة التنا
 

 (Strategic Ambidexterity Importance ofثانيا: أهمية البراعة الإستراتيجية )
 

تها في النجاح على تساعد البراعة الإستراتيجية على زيادة القدرة على تكييف المنظمة مع البيئة المتغيرة وبالتالي تزداد أهمي

تراع والعلامات للمنظمة للحصول على الأصول الإستراتيجية)براءات الاخ(. وتعطي الامكانية 20: 2022المدى البعيد)أحمد وأمين، 

ؤسسات (. أن الم ,2et alDeng :2020 ,.التجارية والمعرفة الإدارية( لتعويض نقاط الضعف التنافسية على المدى الطويل)

لطويل إن تنفيذ وتكتسب البقاء على المدى االمنخرطة في كل من الاستكشاف والاستغلال تتكيف بشكل أفضل مع التغيرات في البيئة 

(.   ,2017et alLuo ,. :1-2وتحقيق توازن أوثق بين الاستغلال والاستكشاف سيفيد المؤسسات لتحقيق مكاسب أكبر من جهودها)

 (. Tinoco, 2009: 8ومواكبة الاضطرابات البيئية والمواكبة التغيرات المتسارعة في التطور التكنلوجي)
 

لال الاستجابة خ( إلى أهمية البراعة الإستراتيجية كونها تحقق المرونة وتعمل على الأداء من 374et ali, Bu :2021 ,.ويشير)

لإستراتيجية اللتغيرات على المدى القصير، وتحسين الكفاءة على المدى الطويل ، وذلك باستخدام القدرات الحالية والمعلومات 

 لاكتشاف فرص جديدة.       
 

(، )إسماعيل، 41-13: 2022(، )كلاب، 133: 2022ي، (، )الحبوب73-72: 2022مجموعة من الباحثين )عماري، وأشارت 

2020 :12( ،)75-, 2017: 74et al.Musigire ( ن أهمية البراعة الإستراتيجية، ومنها: ع، إلى عدد كثير من النقاط التي تعبر

رات والعمليات الحالية، راتيجيات الاستغلالية التي تمكن المنظمات من تعزيز المها)تحقيق النجاح للمنظمات، تعتبر وسيلة لتنفيذ الإست

ت المنتج الحالية وتساعد المنظمة على تطوير قدراتها للتحول نحو الفرص الجديدة، واستكشاف قدرات المنتج الجديد، استغلال مقدرا

 ستقبلية(.اتها في الجمع بين الفرص الحالية والرؤى المبهدف جذب أسواق وزبائن جدد، تمكن منظمات الاعمال في تنويع مهار
 

وفقا للوجهة نظر الباحثان فإن للبراعة الإستراتيجية أهمية كثيرة وتزداد اهميتها في حالة التوتر البيئي والاضطرابات البيئية مثل 

الدول والشركات في جميع انحاء ( التي شكلت ضغطاً هائلا على المجتمعات واقتصاديات COVID-19جائحة كورونا العالمية )

العالم، في مثل هذه الحالات تبرز أهمية البراعة الإستراتيجية بصورة كبيرة لمواجهة التغيرات والتكييف معها، وعندما تكون المنظمة 

ً تحقق  في حالة ضعفها التنافسي تمثل البراعة الإستراتيجية اصل إستراتيجي مثل: العلامات التجارية والمعرفة الإدارية. وأيضا
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البراعة الإستراتيجية المرونة وتعمل على الأداء الافضل من خلال الاستجابة للتغيرات على المدى القصير، وتحسين الكفاءة والفاعلية 

 على المدى الطويل وتعزيز أداء المنظمة بشكل العام.
 

 (AmbidexterityStrategic  Dimensions ofثالثا: أبعاد البراعة الإستراتيجية )
 

تيجية حيث تبين يتبنى البحث الحالي بعد استكشاف الفرص وبعد استغلال الفرص وبعد البراعة الهيكلية كأبعاد للبراعة الإسترا

ثين في للباحث وبعد متابعة ومراجعة معظم الأدبيات الخاصة بالموضوع بأن هذه أبعاد هي التي اتفق عليها أغلبية الباح

)العارضي  (،589-587: 2019(، )الابراهيمي،349-348: 2020(، )الطه  والهلالي، 13-12: 2020،دراستهم))اسماعيل

 ((:27-25: 2016(، )كرعاوي، 415: 2019ومهدي، 
 

يقوم استكشاف الفرص على ايجاد سبل غير مطروقة داخليا Exploring Opportunity : استكشاف الفرص  .1

وسع في تطوير المنتجات والبحث عن اسواق جديدة وزبائن مرتقبين وتحقيق الت(. وهو 188: 2021وخارجيا)حسناوي وحفار، 

 الفرص هو تقديم منتج جديد على شكل سلعة أو الاستكشاف (.13: 2020الابداع ونضوج الافكار الحديثة)إسماعيل، 

ات الزبائن أو إلى تلبية احتياجوأيضاً يشير الاستكشاف إلى ابتكارات أو مستحدثات جذرية تهدف   (.35: 2019)العوادي، خدمة

تاجية تؤدي إلى تطوير المنتجات عن طريق تطوير العمليات الإن الفرص (. الاستكشافTran, 2015: 32الأسواق الناشئة)

 . (Heger and Rohrbeck, 2012: 820والمحافظة على المنتجات والخدمات وإستكشاف أسواق جديدة بإستمرار)
 

سواق : الإستغلال الفرص هو قدرة المنظمة على استغلال الفرص الحالية في الأExploiting opportunityاستغلال الفرص .2

على المركز  القائمة عن طريق اجراء تعديلات صغيرة في سلعها وخدمتها المقدمة بما يلبي حاجات الزبائن الحاليين والحفاظ

(، 11-10: 2020عبدالوهاب وأحمد، )(، 368: 2022 (. وأيضاً أشارة )ولي وإبراهيم،38: 2021التنافسي في السوق)أحمد، 

Huang, 2010: 10) على  (. بأن استغلال الفرص يتم عن طريق التغيير المستمر وتحقيق أقصى حد من الكفاءة والسيطرة

ات الزبائن ية حاجالمواقع المثالية، حيث إنها تمثل قدرة المنظمة لتحسين الأنشطة لخلق قيمة في الأمد القريب، حيث يصمم لتلب

حالية مع زيادة الحاليين في الأسواق الحالية، ويسعى لتوسيع المعرفة والمهارات الحالية وكذلك توسيع المنتجات والخدمات ال

مثل لموارد المنظمة قنوات التوزيع الحالية. ويؤدي استغلال الفرص أيـــضـــــاً إلى حصـول على عوائد عالية نتيجة استغلال الا

( بأن نجاح Charles and Michael, 2008: 195(. ويؤكدان)Ireland and Webb, 2009: 493الخارجية )الداخلية  و

العاملين على تحقيق والإستغلال هو قدرة المنظمة  الإستغلال يتطلب الكفاءة والإنضباط والتحسينات التدريجية والابتكار المستمر.

: 2018المنسي، ى تحسين أنشطتها المختلفة لإيجاد قيمة في الأمد القريب)الاستفادة الكاملة من مواردها المتاحة، والعمل عل

168.) 
 

هيمي، (، )الابرا349: 2020أشارت مجموعة من الباحثين)الطه وهلالي، : Structural Ambidexterityالبراعة الهيكلية  .3

(، بأن البراعة الهيكلية 13: 2020ل، (، )إسماعي27-26: 2016(، )كرعاوي، 422: 2019(، )العارضي ومهدي، 589: 2019

ي دعم فبعضا البعض  هي إنشاء هيكـل منفصـل لمجـوعتين مـن الانشطة، اي تختلف بعضـا عـن البعض الآخر ولكنها مكملة

يمية للمنظمات المنظمات، لذا تتطلـب قـدر كبير من الخبرات الادارية التي تعمل ضمن هياكل تنظيمي مستقل عن الهياكل التنظ

براعـة استخدام  الأخر، وكذلك استراتيجيات عمل مختلفة تعمل بمعـزل عـن استراتيجيات المنظمـات الأخـرى، وهـذا يعتمـد علـى

أن  (Simsek, 2009: 884( و)16: 2022ويرون )كلاب، تيجيات والقدرات الموجودة لديه لتحسين أداء المنظمة. الاسترا

اهيم تقسيم الهياكل له البراعة تتطلب إنشاء هياكل مستقلة لكل منها استراتيجياتها الخاصة، هياكل، ثقافات، نظم حوافز، لذا فأن مف

ميم الهامة والبيئة شير إلى أهمية الحفاظ على التطابق بين الهيكل التنظيمي ومطالب التصجذوره في أدب التصميم التنظيمي، مما ي

الأمثل للفرص والبحث  على حد سواء،  لذا فالبراعة الإستراتيجية تتميز في الوحدات التنظيمية المستقلة هيكليا، فالسعي الاستغلال

كل التقليدية ة المستقلة يكون مشجعا وأوسع من الوحدات ذات الهياعن الفرص الجديدة عن طريق الأفراد في الوحدات التنظيمي

 من الأنشطة. إنشاء او بناء هياكل منفصلة لأنواع مختلفةالمقيدة هيكليا. ويرى الباحثان بان البراعة الهيكلية هي عملية 
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 المبحث الثالث: الجانب العملي
 

 أولاً: الخصائص الشخصية
 

، المنصب الخصائص الشخصية للمستجبين من حيث الجنس، العمر، المؤهل العلمي، عدد سنوات الخدمةفي هذه الفقرة يتم عرض 

 (:4الوظيفي، الصنف الوظيفي، المشاركة في الدورات التدريبية وكما موضح في الجدول )
  

 ( توزيع الأفراد المستجيبين على وفق الخصائص الشخصية4الجدول )
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 27 17 سنة 1أقل من 
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 40 25 مسؤول شعبة أو وحدة 

 100 62 المجموع  13 8 إعدادية

 31 19 دبلوم 
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 58 36 فني  

 42 26 إداري 53 33 بكالوريوس

 100 62 المجموع 3 2 دبلوم عالي

 0 0 ماجستير
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 69 43 مشارك 

 31 19 غير مشارك 0 0 دكتوراه

 100 62 المجموع 100 62 المجموع
 

 (SPSS-26المصدر:  من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج )
   

%(، أما نسبة 97إلى أن نسبة الذكور في مصانع إنتاج المياه المعدنية المبحوثة في محافظة السليمانية هي ) (4الجدول)يشير 

ركات المياه ش%( فقط، وهذا يشير إلى أن غالبية المشاركين هم من الذكور. وهذا يدل على عدم تشغيل الاناث في 3الإناث فهي )

 ت العائلية. المعدنية وذلك بسبب طبيعة العمل والالتزاما
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%(،  وجاءت بالمرتبة الاخيرة 42ســنة( والتي بلغت نسبتهم ) 40 – 31وأن أعلى نسبة من الأفراد كانت من بين الفئة العمرية )

ة المبحوث%(. وهذا يدل على أن غالبية المستجيبين في مصانع إنتاج المياه المعدنية 1فأكثر( وبنسبة بلغت ) –سنة  51الفئة العمرية )

ة للعمل وبمستويات نشاط في محافظة السليمانية هم من الفئة العمرية الشابة التي تمتلك المهارات والقدرات الجسمانية والذهنية المؤهل

 عالٍ.
 

ى %(، وهذا يدل عل53ويتبين إن غالبية الأفراد المستجيبين هم من الذين يمتلكون شهادة أولية جامعية )بكالوريوس( التي بلغت )

لي شهادة أن أفراد العينة هم من اصحاب الشهادات التي تؤهلهم للإجابة بصورة صحيحة علة فقرات الاستبانة، وأن نسبة حام

 الماجستير والدكتوراه بين أفراد عينة البحث تساوي صفر. 
 

سنوات(،  3 – 1)يفي تقع بين أن النسبة الكبرى من الأفراد المستجيبين لهم خدمة إجمالية في العمل الوظ (4كما يوضح الجدول)

هذا يدل على و%(، 10سنة(  بالمرتبة الأخيرة، حيث بلغت ) 7%(، ثم جاءت الأفراد الذين لهم خدمة )أكثر من 36وشكلت نسبتهم )

 تراكم الخبرات الوظيفية لدى أكثرية الأفراد. 
 

و وحدة(، ن منصبهم الوظيفي ب)مسؤول شعبة أفان النسبة الكبرى من الأفراد المستجيبين هم الذين يصفو (4وبحسب الجدول)

ر( فقد بلغت %(، أما فئة )معاون مدي26%(، يليها فئة رؤساء الأقسام والتي شكلت نسبتهم )40حيث حصلت هذه الفئة على نسبة )

كين في %(، ويتضح من الجدول أيضاً أن المنصب الوظيفي من حيث فئة )المدراء( قد حصلت على أقل نسبة من بين المشار21)

 %(.13الاستبانة بنسبة مئوية )
 

ي حين ان ف (4الجدول)%(، بحسب 58وفيما يخص الصنف الوظيفي فان غالبية الأفراد المستجيبين هم من الفنيين والتي بلغت )

ريين بالرغم من الإداب%(، وهذا يشير إلى أن مصانع إنتاج المياه المعدنية تحتاج إلى الفنيين اكثر مقارنة 42نسبة الإداريين بلغت )

 أن الفرق ليس بكثير. 
 

راد المستجيبين هم توزيع الأفراد المستجيبين حسب المشاركة في الدورات التدريبية، حيث إن غالبية الأف (4الجدول)وأخيرا يبين 

ية قد بلغت يب%(، في حين كانت نسبة غير المشاركين في الدورات التدر69من المشاركين في الدورات التدريبية وبلغت نسبتهم )

 لدراسة.%(، وهذا يشير إلى أن أكثرية الأفراد قد شاركوا في الدورات التدريبية وذلك يعني صحة المامهم بمتغيرات ا31)
 

 ثانيا: الاحصاءات الوصفية للمتغير المستقل
 

ليل بالبرامج نتائج التح سيتم في هذه الفقرة عرض وتحليل استجابة اراء عينة المبحوثين حول متغير الإنتاج الأنظف على وفق

لنهائية المتعلقة بكل ( إلى النتائج ا5المناسبة، والمتعلقة بالوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات العينة، ويشير الجدول )

ومعاملات  معياريةفقرة من فقرات متغير الإنتاج الأنظف، الذي يتضمن النسب المئوية والاوساط الحسابية الموزونة والانحرافات ال

والتجانس في  الاختلاف والاتفاق والأهمية النسبية وترتيب الفقرات والأبعاد التي من خلالها يمكن التعرف على مدى الانسجام

 استجابات عينة المبحوثين .
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 ( الاحصاءات الوصفية لأبعاد الإنتاج الأنظف5الجدول)

المتغيرات 

 والأبعاد
 الفقرات

الوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف%

معامل 

 الاتفاق %

الأهمية 

 النسبية

ترتيب 

الفقرات 

 والأبعاد

استبدال 

المواد 

 الأولية    

X1 4.55 0.64 14.17 85.83 90.97 1 

X2 4.42 0.7 16.16 83.84 88.39 3 

X3 4.26 0.9 21.23 78.77 85.16 4 

X4 4.42 0.71 16.16 83.84 88.39 2 

X5 4.03 0.81 20.07 79.93 80.65 5 

 الأول 86.71 85.3 14.7 0.64 4.34 المعدل العام

إعادة 

 التدوير 

X6 3.71 1.06 28.62 71.38 74.19 1 

X7 3.29 0.95 28.8 71.2 65.81 5 

X8 3.47 0.74 21.35 78.65 69.35 2 

X9 3.47 0.76 21.98 78.02 69.35 3 

X10 3.39 0.88 25.84 74.16 67.74 4 

 السادس 69.29 78.15 21.85 0.76 3.46 المعدل العام

التدبير 

الاداري  

 الجيد 

X11 4.29 0.91 21.27 78.73 85.81 2 

X12 4.24 0.84 19.88 80.12 84.84 3 

X13 4.13 0.88 21.25 78.75 82.58 4 

X14 4.06 0.83 20.35 79.65 81.29 5 

X15 4.69 0.69 14.74 85.26 93.87 1 

 الثاني 85.68 83.75 16.25 0.7 4.28 المعدل العام

تغيير 

تقنية 

 الإنتاج 

X16 4.39 0.82 18.62 81.38 87.74 1 

X17 4.23 0.73 17.36 82.64 84.52 3 

X18 4.29 0.8 18.58 81.42 85.81 2 

X19 4.08 0.8 19.49 80.51 81.61 5 

X20 4.1 0.74 18.07 81.93 81.94 4 

 الثالث 84.32 84.8 15.2 0.64 4.22 المعدل العام

تطوير 

 المنتج  

X21 4.1 0.69 16.95 83.05 81.94 3 

X22 4.39 0.64 14.51 85.49 87.74 1 

X23 3.85 1.04 26.92 73.08 77.1 5 

X24 4.18 0.67 15.94 84.06 83.55 2 

X25 4.05 0.86 21.18 78.82 80.97 4 

 الخامس 82.26 85.36 14.64 0.6 4.11 المعدل العام

تطوير 

العملية 

 الإنتاجية    

X26 4.44 0.78 17.62 82.38 88.71 1 

X27 4.23 0.82 19.36 80.64 84.52 3 

X28 4.21 0.73 17.28 82.72 84.19 4 

X29 4.23 0.8 18.88 81.12 84.52 2 

X30 3.81 0.83 21.72 78.28 76.13 5 

 الرابع 83.61 84.66 15.34 0.64 4.18 المعدل العام

 الثانية 81.98 87 13 0.53 4.1 الإنتاج الأنظف
 

 (SPSS-26المصدر: إعداد الباحثان باعتماد مخرجات برنامج )
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 الإستراتيجية :وفيما يأتي عرض لاهم النتائج المتعلقة باستجابات افراد العينة حول كل بعد من أبعاد البراعة 
 

الانحراف المعياري العام قدره ( و4.34: ان الوسط الحسابي الموزون لبعد استبدال المواد الأولية بلغ )بعد استبدال المواد الأولية -1

( مما 3ي )(، ومن ثم فان الوسط الحسابي الموزون العام ظهر اكبر من الوسط الفرض86.71( والأهمية النسبية بلغت )0.64)

ليمانية عالية جداً من عتمدة في مصانع إنتاج المياه المعدنية في محافظة السيدل على ان مستوى البعد  استبدال المواد الأولية الم

المصنع   والتي تنص على "يستعمل X1وجهة نظر عينة البحث. ومن أبرز الفقرات التي ساهمت في اغناء هذا البعد هي فقرة 

لى وسط حسابي تها قبل ان يستعملها"، بأعموادا أولية غير مؤثرة على صحة الإنسان والبيئة وذلك عبر دراسة خصائصها ومكونا

سابي ذو وسط ح 5X(. في حين ساهمت الفقرة 14.17( واقل معامل اختلاف البالغ )0.64( وانحراف معياري )4.55البالغ )

لنسبية ( في اضعاف هذا البعد حيث بلغت الأهمية ا20.07( ومعامل اختلاف )0.81( وانحراف معياري بالغ )4.03البالغ )

د الأولية % فقط حول فقرة )"يخصص المصنع  بإستمرار جزءاً من ارباحه لأنشطة البحث والتطوير بهدف استبدال الموا80.65

 الخطرة التي يستعملها"(. ونال هذا البعد المرتبة الأولى  من بين الأبعاد من حيث الأهمية النسبية.

( والأهمية النسبية 0.76) ( والانحراف المعياري العام3.46التدوير ): بلغ الوسط الحسابي العام لبعد إعادة بعد إعادة التدوير -2

التدوير في  ( مما يدل على ان مستوى إعادة3(، ومن ثم فان الوسط الحسابي العام ظهر اكبر من الوسط الفرضي )69.29بلغت )

أولوياته  ( "يضع المصنع ضمنX6)المصانع المدروسة عالية من وجهة نظر عينة البحث، ويتضح من الجدول ايضاً بان الفقرة 

( 3.71ط الحسابي )قابلية المنتج للتدوير كجزء أساسي من سياساته لعدم الأضرار بالبيئة" قد حصلت على اعلى نسبة، إذ بلغ الوس

من نصيب فقد كان  ( ، اما الفقرة اقل اسهاماً في اغناء هذا البعد28.62( ومعامل اختلاف البالغ )1.06وبانحراف معياري بالغ )

(X7والتي تنص على "يستفيد المصنع من مخلفات العملية الإنتاجية كمدخلات في عمليات أخرى". وبوسط الحسابي )  البالغ

وحت قيم (. اما بقية الفقرات فقد حصلت على نسب متفاوتة إذ ترا28.80( ومعامل اختلاف )0.95( وانحراف معياري )3.29)

سب عالية وهذا يعني بان بعد إعادة التدوير نالت الإلمام والاهتمام [ وهي ن3.29 -3.47ين ]الاوساط الحسابية لجميع الفقرات ب

 بالنسبة لأفراد عينة البحث. ونال هذا البعد المرتبة السادسة من بين الأبعاد من حيث الأهمية النسبية.

( 0.70اف معياري عام قدره )( وانحر4.28ي الجيد ): بلغ الوسط الحسابي العام لبعد التدبير الاداربعد التدبير الاداري الجيد -3 

سط الفرضي (، ومن ثم فان الوسط الحسابي العام ظهر أكبر من الو85.68( وأهمية نسبية بلغت )16.25ومعامل اختلاف بالغ )

لبحث. ويوضح ا( مما يدل على إن مسوى البعد التدبير الاداري الجيد في المصانع المدروسة عالية جداً من وجهة نظر عينة 3)

بمبادئ  والتي تنص على "يلتزم المصنع X15الجدول ان من الفقرات التي ساهمت بشكل كبير في اغناء هذا البعد هي فقرة 

ل انحراف ( واق4.69الصحة العامة وتنظيف ارضية المصنع وموجوداته بصورة منتظمة" بأعلى الوسط حسابي الموزون البالغ )

اغناء من  والتي حصلت على اقل اسهاماً في X14(. اما فيما يخص الفقرة 14.74اختلاف بالغ )( ومعامل 0.69معياري بالغ )

%، والتي 20.35( ومعامل اختلاف 0.83( وانحراف معياري )4.06بين الفقرات هذا البعد، فقد بلغ الوسط الحسابي الموزون )

والملوثات  باع الإجراءات الخاصة بتقليل الانبعاثاتتنص على "يمنح المصنع مكافآت مالية للعاملين بهدف تحفيزهم على إت

اد من حيث الأهمية الضارة بالبيئة". اما بقية الفقرات فقد حصلت على نسب متفاوتة، ونال هذا البعد المرتبة الثانية بين الأبع

 النسبية.

( وانحراف معياري عام قدره 4.22نتاج قد بلغ ): بلغ الوسط الحسابي الموزون العام لبعد تغيير تقنية الإبعد تغيير تقنية الإنتاج -4

( مما يدل 3(، ومن ثم فان الوسط الحسابي الموزون العام ظهر اكبر من الوسط الفرضي )84.32( وأهمية نسبية بلغت )0.64)

من الجدول بان ضح على إن مستوى البعد تغيير تقنية الإنتاج في المصانع المبحوثة عالية جداً من وجهة نظر عينة الموظفين، ويت

عملة فيها."، قد ( والتي تنص على "يقوم المصنع بتغيير تقنيات الإنتاج عند ارتفاع معدلات استهلاك الطاقة المستX16الفقرة )

د كان من نصيب (، اما الفقرة اقل اسهاماً في اغناء هذا البعد فق4.39حصلت على اعلى نسبة إذ بلغ الوسط الحسابي الموزون )

(X19 والتي )"وبوسط تنص على "يأخذ المصنع تقليل كمية الملوثات والمخلفات كاساس في تصميم عمليات نظامه الإنتاجي ،

سبة جيدة وهذا يعني ن[ ] وهي 4.10-4.29( اما بقية الفقرات فقد حصلت على وسط حسابي موزون  نسبته4.08الحسابي البالغ )

عد المرتبة الثالثة بين الأبعاد مام واهتمام  لبعد تغيير تقنية الإنتاج. ونال هذا الببان الافراد عينة البحث في المصانع المدروسة لهم إل

 من حيث الأهمية النسبية.

( والأهمية النسبية 0.60( والانحراف المعياري العام )4.11: بلغ الوسط الحسابي العام لبعد تطوير المنتج )بعد تطوير المنتج -5

( مما يدل على ان مستوى تطوير المنتج 3الحسابي العام ظهر اكبر من الوسط الفرضي )(، ومن ثم فان الوسط 82.26بلغت )

ً بان الفقرة ) ( "يهدف المصنع  إلى X22في المصانع المدروسة عالية من وجهة نظر عينة البحث، ويتضح من الجدول ايضا

جاه الانسان والطبيعة" قد حصلت على اعلى نسبة، إذ تطوير منتجاته استجابة لتوجهاته البيئية وتماشياً مع مسؤوليته الاخلاقية إت

( ، اما الفقرة اقل اسهاماً في اغناء 14.51( ومعامل اختلاف البالغ )0.64( وبانحراف معياري بالغ )4.39بلغ الوسط الحسابي )
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دفع تعويضات ( والتي تنص على "يقوم المصنع بتطوير منتجاته بالشكل الذي يجنبه X23هذا البعد فقد كان من نصيب )

(. اما بقية الفقرات فقد 26.92( ومعامل اختلاف )1.04( وانحراف معياري )3.85للمتضررين منها"، وبوسط الحسابي البالغ )

[ وهي نسب عالية. وهذا يعني 4.18 -4.05حصلت على نسب متفاوتة إذ تراوحت قيم الاوساط الحسابية لجميع الفقرات بين ]

الإلمام والاهتمام بالنسبة لأفراد عينة البحث. ونال هذا البعد المرتبة الخامسة من بين الأبعاد من حيث  بان بعد تطوير المنتج نالت

 الأهمية النسبية.

( 0.64راف معياري عام قدره )( وانح4.18: بلغ الوسط الحسابي العام لبعد تطوير العملية الإنتاجية )بعد تطوير العملية الإنتاجية -6

سط الفرضي (، ومن ثم فان الوسط الحسابي العام ظهر أكبر من الو83.61( وأهمية نسبية بلغت )15.34غ )ومعامل اختلاف بال

حث. ويوضح ( مما يدل على إن مسوى البعد تطوير العملية الإنتاجية في المصانع المدروسة عالية من وجهة نظر عينة الب3)

لمصنع  باستبعاد والتي تنص على "يقوم ا X26ناء هذا البعد هي فقرة الجدول ايضاً ان من الفقرات التي ساهمت بشكل كبير في اغ

( 4.79لبالغ )وحذف العمليات الإنتاجية التي يتولد عنها مواد ضارة بالبيئة و صحة الإنسان" بأعلى الوسط حسابي الموزون ا

قد كان من نصيب فن الفقرات هذا البعد (. اما الفقرة اقل اسهاماً من بي17.62( ومعامل اختلاف بالغ )0.78وانحراف المعياري )

التي (، و21.27( ومعامل اختلاف بالغ )0.83( وانحراف المعياري )3.81، حيث بلغ الوسط الحسابي الموزون )X30فقرة 

ى نسب متفاوتة، تنص على "يقلص المصنع  تسلسل عمليات الإنتاج ومساراتها للحد من مخلفاتها". اما بقية الفقرات فقد حصلت عل

 ونال هذا البعد المرتبة الرابعة بين الأبعاد من حيث الأهمية النسبية.
 

من الوسط  ( إلى ان جميع الفقرات الخاصة بمتغير الإنتاج الأنظف قد حصلت على مستوى عالي5وعموما تشير نتائج الجدول )

صانع إنتاج مقرات الاستبانة فيما يخص الحسابي مما يدل على نسبة إدراك عالية من بين المدراء ورؤساء الوحدات حول مضمون ف

مما ادى إلى حصول كل  المياه المعدنية في محافظة السليمانية، مع الاخذ بنظر الاعتبار ان الانحراف المعياري لتلك الفقرات متفاوتة

( 4.10وي )ظف يسافقرة على معاملي اختلاف واتفاق متفاوتة ايضا. ويلاحظ هنا ان الوسط الحسابي الكلي لمتغير الإنتاج الأن

لأهمية ا( وبلغت 87.00( وعلى معامل الاتفاق )13.00( مما ادى إلى الحصول على معامل الاختلاف )0.53وبانحراف معياري )

 (.81.98النسبية الكلية لمتغير الإنتاج الأنظف )
 

لترتيب الأول في الأهمية اهو الاعلى حيث لها ولغرض المقارنة بين أبعاد الإنتاج الأنظف، فقد تبين بان بعُد استبدال المواد الأولية 

همية النسبية كانت من نصيب النسبية، يليه بعد التدبير الاداري الجيد بالترتيب الثاني من حيث الأهمية النسبية، والترتيب الثالث في الأ

المنتج في المرتبة  ثم جاء بعد تطوير بعد تغيير تقنية الإنتاج. وجاء الترتيب الرابع من نصيب بعد تطوير العملية الإنتاجية، ومن

لفرضية الأولى التي االخامسة، اما الترتيب الاخير فقد كانت من نصيب بعد إعادة التدوير من حيث الأهمية النسبية. وبذلك يتم قبول 

 تعتمد الشركات المبحوثة مستوى مناسب من عمليات الإنتاج الأنظف". تنض على "
 

 للمتغير التابعثالثا: الاحصاءات الوصفية 
 

تائج التحليل سيتم في هذه الفقرة عرض استجابة اراء عينة المبحوثين وتحليلها حول متغير البراعة الإستراتيجية على وفق ن

( إلى 6الجدول ) بالبرامج المناسبة، والمتعلقة بالوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لاستجابات العينة، ويشير

ط الحسابية الموزونة لنهائية المتعلقة بكل فقرة من فقرات البراعة الإستراتيجية والذي يتضمن على النسب المئوية والاوساالنتائج ا

ف على مدى الانسجام والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والاتفاق والأهمية النسبية وترتيب الأبعاد والتي من خلالها يمكن التعر

 ينة المبحوثين .والتجانس في استجابات ع
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 البراعة الإستراتيجية( الاحصاءات الوصفية لأبعاد 6لجدول )ا

المتغيرات 

 الفقرات والأبعاد

الوسط 

الحسابي 

 الموزون

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف%

معامل 

الاتفاق 

% 

الأهمية 

 النسبية

ترتيب الفقرات 

 والأبعاد

استكشاف 

 الفرص

Y1 4.37 0.68 15.63 84.37 87.42 3 

Y2 4.50 0.70 15.45 84.55 90.00 1 

Y3 4.23 0.71 16.83 83.17 84.52 4 

Y4 4.39 0.69 15.64 84.36 87.74 2 

Y5 4.21 0.70 16.73 83.27 84.19 5 

 الأول 86.77 86.66 13.34 0.58 4.34 المعدل العام

استغلال 

 الفرص

Y6 4.47 0.69 15.55 84.45 89.35 1 

Y7 4.34 0.68 15.58 84.42 86.77 3 

Y8 4.18 0.71 17.08 82.92 83.55 5 

Y9 4.23 0.71 16.83 83.17 84.52 4 

Y10 4.47 0.80 18.00 82.00 89.35 2 

 الثاني 86.71 86.69 13.31 0.58 4.34 العام المعدل

البراعة 

 الهيكلية

Y11 4.23 0.66 15.70 84.30 84.52 3 

Y12 4.31 0.69 16.06 83.94 86.13 2 

Y13 4.45 0.76 17.10 82.90 89.03 1 

Y14 4.13 0.80 19.36 80.64 82.58 4 

Y15 3.85 0.74 19.28 80.72 77.10 5 

 الثالث 83.87 87.11 12.89 0.54 4.19 المعدل العام

 الأولى 85.78 88.00 12.00 0.51 4.29 البراعة الإستراتيجية

 (SPSS-26الباحثان باعتماد مخرجات برنامج )المصدر: من إعداد 
 

 :وفيما يأتي عرض لأهم النتائج المتعلقة باستجابات افراد العينة حول كل بعد من أبعاد البراعة الإستراتيجية
  

قدره  لمعياري العاما( والانحراف 4.34: ان الوسط الحسابي الموزون العام لبعد استكشاف الفرص قد بلغ )بعد استكشاف الفرص -1

( مما 3ي )(، ومن ثم فان الوسط الحسابي الموزون العام ظهر اكبر من الوسط الفرض86.77( والأهمية النسبية بلغت )0.58)

مدروسة. اما يدل على ان مستوى بعد استكشاف الفرص والمعتمدة من قبل المصانع المبحوثة عالية جداً من وجهة نظرالعينة ال

( Y2ي فقرة )( بان أكثر الفقرات التي ساهمت في اغناء هذا البعد ه6لاحظ من خلال الجدول )على مستوى الفقرات فيمكن ان ن

أعلى وسط حسابي "يستقطب المصنع الأفراد المتميزين من ذوي المهارات والخبرات العالية في مجال تصنيع المياه المعدنية." وب

البعد فكانت  (. اما اقل فقرة والتي ساهمت في اضعاف هذا15.45( واقل معامل اختلاف البالغ )0.70( وانحراف معياري )4.50)

نص على ت( والتي 16.73( ومعامل اختلاف البالغ )0.70( وانحراف معياري البالغ )4.21( اذ بلغ وسط حسابي )Y5للفقرة )

ى نسب د حصلت عل"يبحث المصنع عن أفكار جديدة عن طريق البحث والتطوير لتقديم منتجات جديدة". اما بقية الفقرات فق

سب عالية جداً. وهذا يعني بان بعد استكشاف [ وهي ن4.39 -4.23متفاوتة إذ تراوحت قيم الاوساط الحسابية لجميع الفقرات بين ]

من حيث الأهمية  الفرص نالت الإلمام والاهتمام بالنسبة لأفراد عينة البحث. وحصل هذا البعد المرتبة الأولى من بين الأبعاد

 النسبية.
 

( والانحراف المعياري العام قدره 4.34: ان الوسط الحسابي الموزون العام لبعد استغلال الفرص قد بلغ )بعد استغلال الفرص -2

( مما يدل 3(، ومن ثم فان الوسط الحسابي الموزون العام ظهر اكبر من الوسط الفرضي )86.71( وأهمية نسبية بلغت )0.58)

ص والمعتمدة من قبل ادارة المصانع المبحوثة عالية جداً من وجهة نظر العينة المدروسة. على ان مستوى بعد استغلال الفر

( والتي تنص على "يعمل المصنع باستمرار على تطوير عماله ويزودهم بمعارف وخبرات ومهارات Y6ويتضح بان الفقرة )

( ومعامل اختلاف البالغ 0.69ي بالغ )( وانحراف معيار4.47جديدة" قد حصل على اعلى نسبة، اذ بلغ الوسط الحسابي )

ً من بين الفقرات، وبانحراف معياري 4.18( ذو المتوسط حسابي البالغ )8Y(. فيما يخص الفقرة )15.55) ( فهي اقل اسهاما

وافق ( والتي تنص على" يتوسع المصنع في تقديم المنتجات للزبائن الحاليين بما يت17.08( ومعامل اختلاف البالغ )0.71البالغ )
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مع رغباتهم". وقد حصلت الفقرات الاخرى على نسب عالية جيدة وهذا يعني بان استغلال الفرص نالت الإلمام والاهتمام وفقا 

 لوجهة نظر العينة المدروسة في المصانع المبحوثة. ونال هذا البعد المرتبة الثانية من بين الأبعاد من حيث الأهمية النسبية.
 

نحراف المعياري العام قدره ( والا4.19: ان الوسط الحسابي الموزون العام لبعد البراعة الهيكلية قد بلغ )يةبعد البراعة الهيكل -3

( مما يدل 3(، ومن ثم فان الوسط الحسابي الموزون العام ظهر اكبر من الوسط الفرضي )83.87( وأهمية نسبية بلغت )0.54)

سة، ويوضح الجدول ل ادارة المصانع المبحوثة عالية من وجهة نظرالعينة المدروعلى ان مستوى البراعة الهيكلية والمعتمدة من قب

ادا عاملين ( والتي تنص على " يمتلك المصنع افرY13ان من الفقرات التي ساهمت بشكل كبير في اغناء هذا البعد هي فقرة )

( 0.76) ( وانحراف معياري البالغ4.45لديهم القدرة على العمل في أكثر من عمل داخل المصنع"،حيث بلغت الوسط حسابي )

اذ بلغ  Y15% ، اما اقل وسط حسابي والتي ساهمت في اضعاف هذا البعد فكانت من نصيب الفقرة 17.10ومعامل اختلاف بالغ 

ع  ( والتي تنص على "يخصص المصن19.28( ومعامل اختلاف البالغ )0.74( وانحراف معياري البالغ )3.85وسط حسابي )

ين الأبعاد من حيث الأهمية افئات لتحفيز العاملين وتشجيعهم على الابتكار والإبداع ". ونال هذا البعد المرتبة الثالثة من بنظام المك

 النسبية.
 

ى نسبة إدراك ( إلى ان جميع الفقرات حصلت على مستوى عالي جداً للوسط الحسابي مما يدل عل6وعموماً، تشير نتائج الجدول )

انع المبحوثة، مع اد العينة البحث تجاه مضمون فقرات الاستبانة المخصصة لمتغير البراعة الإستراتيجية في المصعالية من بين افر

ف واتفاق متفاوتة الاخذ بنظر الاعتبار ان الانحراف المعياري لتلك الفقرات متفاوتة مما ادى إلى حصول كل فقرة على معاملي اختلا

البراعة  تحقق الشركات المبحوثة مستوى مناسب من: التي تنص على انه " الفرضية الثانيةايضا. وبناءً على ذلك، تم قبول 

 الإستراتيجية".
 

 الاحصاءات التحليلية لمتغيرات البحثرابعا: 
 

( AMOS-26مج )من اجل اختبار الفرضيات الرئيسة والمتفرعة من كل منها تم استخدام نمذجة المعادلة الهيكلية بأستخدام برنا

 وكما يأـي:
 

م مناقشة نتائج اختبار في هذه الفقرة سيت اختبار الفرضية الأولى حول علاقة الارتباط بين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية:.1

نهجية وتحليل علاقات الارتباط بين متغيري البحث وعلى وفق ما نصت عليه الفرضية سيجري اختبارها وفق ما وردت في م

ها تطلب لبحث الفرضي. وبهدف التعرف على طبيعة علاقات الارتباط بين متغيرات الرئيسة وتفسير نتائجالبحث وفق مخطط ا

حقيق هذا الغرض ذلك الاستدلال بمعامل ارتباط يناسب البيانات الوصفية،وهذا ما جسدته الطبيعة بيانات البحث، وقد استخدم لت

كلي يمثل علاقات الارتباط رضيات، حيث قام الباحث ببناء انموذج هي( من أجل اختبار هذه الفAMOS-26البرنامج الاحصائي )

 (.   2بين المتغيرين )الإنتاج الأنظف،البراعة الإستراتيجية( كما يظهر في الشكل )
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X2/d.f= 2.991،P=0.085 ،RMSEA=0.074 ،NFI=0.902 ،TLI=0.907 ،CFI=0.921 ،IFI=0.920 

 لعلاقة الارتباط بين متغيرات البحث( الانموذج الهيكلي 2الشكل )

 (AMOS-26)المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج
 

ي البحث، وتم التأكد ( لمعامل الارتباط بين متغير7ومن اجل تحديد قيم الارتباط بين المتغيرات الرئيسة فقد تم استخدام الجدول )

يرات البحث. وفيما المطابقة للتأكد من جودة الانموذج الهيكلي لعلاقة الارتباط بين متغمن معنوية معامل الارتباط من خلال جودة 

 يأتي اختبار الفرضيات الخاصة بعلاقات الارتباط بين متغيرات البحث.
 

 ( علاقات الارتباط بين الإنتاج الأنظف بأبعادها و البراعة الإستراتيجية7الجدول )

 المتغير المستقل

 التابعالمتغير 

 

 (CP) الإنتاج الأنظف

 0.81 (STAMالبراعة الإستراتيجية)

Sig. (2-tailed) *** 

 AMOS-26المصدر: إعداد الباحثان من مخرجات برنامج 
 

a) تغير المستقل بأبعاده واعتمادا على ما تقدم من نتائج التحليل الاحصائي فأن جميع علاقات الارتباط التي تم التوصل اليها بين الم

ني التي يحملها افراد والمتغير التابع كانت طردية و ذات دلالات احصائية، و تشير هذه النتائج إلى قوة الانسجام والتوافق الميدا

لميدانية وامكانية تحقيق ه المتغيرين الرئيسيين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية وكذلك يؤكد ايضاً اهميتهما اعينة البحث تجا

عملياتها الرئيسية الافادة العملية من خلال اعتماد المصانع المبحوثة على توفير أبعاد الإنتاج الأنظف وتطبيقها في انشطتها و

توجد ص على انه " قبول الفرضية الثالثة التي تنبراعة الإستراتيجية لها، و بهذه النتيجة سيتم والتي تسهم بدوره في تعزيز ال

 ".0.05علاقة ارتباط معنوية طردية بين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية عند مستوى معنوي 
 

 الإستراتيجية:. اختبار الفرضية الرابعة حول علاقة التأثير بين الإنتاج الأنظف والبراعة 2
 

  0.05ي   "هناك تأثير معنوي موجب للإنتاج الأنظف في البراعة الإستراتيجية عند مستوى معنو تنص هذه الفرضية على انه

ج الأنظف والبراعة ( نتائج اختبار علاقة التأثير بين الإنتا3يبين الشكل )لذا تم نمذجة العلاقة بين المتغيرين الرئيسين، اذ " 

 .الإستراتيجية

http://dx.doi.org/10.25098/7.2.12


 251-226ص:                               الـســليمانية   –المجلة العلمية لجامعة جيـهان                             

   2023 كانون الأول ، (2)العدد –( 7)المجلد                                      
ISSN 2520-7377 (Online), ISSN 2520-5102 (Print)                               

 

  DOI: http://dx.doi.org/10.25098/7.2.12 
 245 

     Distributed under the terms and conditions of the License 4.0 (CC BY-NC-ND 4.0) 

 

 

X2/d.f= 2.963،P=0.083 ،RMSEA=0.079 ،NFI=0.901 ،TLI=0.912 ،CFI=0.924 ،IFI=0.925 

 ( النموذج الهيكلي لمعامل التأثير بين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية3شكل )

 (AMOS-26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج )
 

 (8دول )ان جميع مؤشرات جودة المطابقة هي ضمن الحدود المقبولة، اما نتائج التأثير فتوضح في ج (3ويتضح من الشكل )
  

 ( تحليل الانحدار بين الإنتاج الأنظف والبراعة الإستراتيجية8جدول )

 (STAMالبراعة الإستراتيجية  ) المتغير التابع :    المتغير المستقل :

لإنتاج الأنظف ا

(CP)    

R2 
Standardized 

Estimate 

 التقديرات

Estimate 
S.E. C.R. 

P. 

Value 

0.66 0.830 0.762 0.147 5.187 *** 
 

 (AMOS-26إعداد الباحثان من مخرجات برنامج) :المصدر
 

( 0.830)عياري ( ونسبة م0.762( إن الإنتاج الأنظف يؤثر في البراعة الإستراتيجية بنسبة )8وحسب نتائج الوارة في الجدول )

( مع 0.000قة )( وعند مطابقة مستوى المعنوية المتحق0.830اي ان كل زيادة بمقدار انحراف معياري واحد يؤدي إلى زيادة نسبة )

( R2لتفسير )( نجد ان مستوى المعنوية المتحققة اصغر بكثير، وفيما يخص قيمة معامل ا0.05النسبة التي افترضه الباحث وهي )

لأنظف، والنسب ا%( من التغييرات الحاصلة في البراعة الإستراتيجية يفسرها الإنتاج 66وذلك يعني ان نسبة )( 0.66فأنه يساوي )

بعد اختبار الفرضية والباقية من التفاوت يعود إلى عوامل اخرى غير داخلة في البحث الحالية. وحسب هذه النتائج تقبل هذه الفرضية، 

والتي تتفرع من تأثير  لأنظف وبالبراعة الإستراتيجية، سيقوم الباحث باختبار الفرضيات الفرعيةالرئيسة الرابعة المتعلقة بالإنتاج ا

افتراض وجود تأثير بأبعاد الإنتاج الأنظف في البراعة الإستراتيجية إلى ست فرضيات فرعية على وفق نتائج تحليل الانحدار المتعدد 

ائج تقبل الفرضية (.. وحسب هذه النت3تيجية، ونتائج التأثير موضحة في الشكل )معنوي لأبعاد الإنتاج الأنظف في البراعة الإسترا

 (" .0.05)هناك تأثير معنوي موجب للإنتاج الأنظف في البراعة الإستراتيجية عند مستوى معنوي "الرابعة التي تنص على انه
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 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 

 أولا: الاستنتاجات
 

لية وممارسات الأنظف من انسب الاستراتيجيات الإنتاجية للشركات الصناعية المعاصرة؛ لما لها من خاصية الشمويعد الإنتاج  .1

 كفيلة بمنع التلوث البيئي من بداية الانبوب في تلك المصانع.

ا من دور حيوي في ا لهتعد البراعة الإستراتيجية من المتغيرات الرئيسة التي تنأولتها البحوث في مجال ادارة الإستراتيجية، لم .2

 .استكشاف الفرص الإستراتيجية ومن ثم استغلالها الاستغلال الامثل في سياق هيكل مرن تتسم هو بدوره بالبراعة

ي تلك الشركات فيمكن استنتاج ان مصانع إنتاج المياه المعدنية يجذب اليها الايدي العاملة المذكرة وذلك بسبب طبيعة العمل  .3

 .الحضر.  والمصانع وبعدها من

م ممن شاركوا هاستنتج ان هناك اهتمام بالتطوير المستمر للعاملين في المصانع  المبحوثة وذلك لان اكثر من نصف المبحوثين  .4

 سبة كبيرة.في دورات تدريبية مختلفة على الرغم من ان العاملين غير المشاركين في الدورات التدريبية هم ايضا يشكلون ن

ت متقاربة . حيث ان وإلمام بأبعاد الإنتاج الأنظف في المصانع  المبحوثة في محافظة السليمانية، وبدرجا استنتج ان هناك اهتمام .5

المنتج، إعادة التدوير هو  استبدال المواد الأولية، والتدبير الاداري الجيد، تغيير تقنية الإنتاج ، تطوير العملية الإنتاجية، تطوير

بيعة عمل تلك ى التوالي من حيث اهتمام المشاركين في البحث. ويعزي الباحثان ذلك إلى طتسلسل الأهمية النسبية للأبعاد عل

في حين ان بعد اعادة  المصانع واعتمادها الكبير على استبدال المواد الأولية والتدبير الاداري الجيد في تطبيقها للإنتاج الأنظف

الأولية بسبب  عة عمل المصانع  التي لا تعتمد على تدوير الموادالتدوير يحصل على اهتمام اقل من المشاركين وذلك بسبب طبي

 التعليمات الصحية والقوانين ذات العلاقة بالمصانع التي تعمل في قطاع الاغذية والمشروبات.

لأن قطاع  فاوتة وذلكاستنتج بان هناك إلمام واهتمام كافي من قبل المصانع المبحوثة بالبراعة الإستراتيجية وأبعاده وبدرجات ممت .6

عد استكشاف الفرص المياه المعدنية تشهد منافسة شديدة في مجال استكشاف الفرص السوقية واستغلالها. ويمكن التأكد من ذلك ان ب

لى اهتمام اقل عحصل على المرتبة الأولى من الأهمية بين أبعاد البراعة الإستراتيجية في في حين ان البراعة الهيكلية حصلت 

 قارنة بباقي أبعاد البراعة الإستراتيجية. من المشاركين م

ا زاد الاهتمام بالإنتاج استنتج ان الإنتاج الأنظف بأبعادها ترتبط ارتباطا قويا وطرديا مع البراعة الإستراتيجية مما يعني انه كلم .7

ود محافظة املة في حدالأنظف ادت ذلك إلى تحقيق البراعة الإستراتيجية بصورة اكبر في مصانع إنتاج المياه المعدنية الع

 السليمانية.

نتاج الأنظف كلما حصلت استنتج ان الإنتاج الأنظف تؤثر في البراعة الإستراتيجية، مما يعني انه كلما اهتم المصانع  المبحوثة بالإ .8

 على البراعة الإستراتيجية بتناسب موجب. 
 

 ثانيا: التوصيات
 

ج المياه متكاملة، ما يستوجب على منظمات الاعمال عموما ومصانع إنتاالإنتاج الأنظف هو برنامج شامل وفلسفة إنتاجية  .1

وساطة بويمكن للشركات الصناعية تطبيق الإنتاج الأنظف  خصوصا تعلمها واستيعابها على المستويات الادارية المختلفة

طوير العملية، تطوير تتطوير المنتج،  الاستراتيجيات التي تمّت تحديدها في البحث، وهي: استبدال المواد الأولية، اعادة التدوير،

 معدات الإنتاج، والتدبير الاداري الجيد.

حسين جودة الموارد يقترح الباحثان ان تقوم المصانع بجذب الكفاءات الاكاديمية من حملة شهادات الماجستير والدكتوراه من اجل ت .2

ة مرنة وبارعة لفرص المتاحة واستغلالها في اطار هيكليالبشرية فيها وضمان تطبيق احسن للإنتاج الأنظف وبالتالي استكشاف ا

 نحو تحقيق البراعة الإستراتيجية

عمليات الإنتاج  بتثقيف العاملين في المصانع المدروسة في المستويات الإدارية جميعها حوليقترح الباحثان ان تهتم المصانع   .3

 لادارة.نحو الإنتاج الأنظف وعدم ابقاءها في حدود ا الأنظف من خلال برامج ودورات تثقيفية بهدف بناء ثقافة داخلية

لاستفادة من البحوث اتفعيل التعاون العلمي والبحثي الميداني بين جامعات ومصانع إنتاج المياه المعدنية من اجل يقترح الباحثان  .4

 البحث الحالي. الميدانية التي تنجزها الجامعات لحل المشاكل الحقيقية في مجال البراعة الإستراتيجية ومنها

املة ومفيدة ككل على يقترح الباحثان ان تولي المصانع  ان تهتم اهتماما متساويا بأبعاد الإنتاج الأنظف نظرا لكون البرنامج متك .5

 الرغم من ان التطبيق الجزئي لبعض أبعادها مفيدة ايضا..

افها باسرع واكتشللاستفادة من الفرص المتاحة  ضرورة التحسب والاستعداديقترح الباحثان  ان تركز المصانع المبحوثة على  .6

 وذلك بتحقيق البراعة الهيكلية.وقت ممكن 
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 ضرورة حماية المنتجات المحلية بوساطة وضع حواجز تمنع دخول المنتجات المستوردة مثل )الضرائب والرسوم الجمركية(. .7
 

 المصادر
 

 أولا. المصادر العربية
 

ة تطبيقية في "البراعة الإستراتيجية في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة، دراس( 2019الإبراهيمي، الاحسان عبدالامير عزيز، ) .1

 .599-581(، ص54)2، مجلة الكلية الإسلامية الجامعية" معمل أسمنت الكوفة الجديد

ث ميداني على لخلق المعرفة في التراكم المعرفي، بح"البراعة التنظيمية على وفق الاثر التتابعي ( 2021احمد، حسن احمد، ) .2

بغداد،  د، جامعة ، غير منشورة، قسم إدارة الأعمال، كلية الإدارة والاقتصاأطروحة دكتوراه عينة من المصارفالخاصة العراقية"

 العراق.

ثر، دراسة تيجية العلاقة والا"المعرفة الإستراتيجية والبراعة الإسترا( 2022أحمد، طاهر ومولاي والأمين، رابح محمد، ) .3

 ادرار، الجزائر. ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعةرسالة ماجستير حالة في قطاع الاتصالات الجزائر"

لتجديد في تحقيق ا "تحليل العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والبراعة الإستراتيجية وتأثيرهما( 2020إسماعيل، جبرائيل أحمد، ) .4

رية مجلة تكريت للعلوم الإدا" المنظمي دراسة تحليلية لاراء عينة من مديري مصارف القطاع الخاص في مدينة أربيل

 .29-1(، ص52)16، والاقتصادية

، عمان، التوزيعدار اليازوري العلمية للنشر والطبعة الأولى،  "التسويق الأخضر"( 2007البكري، ثامر والثوري، احمد نزار، ) .5

 ردن.الأ

مة "عصرنة المؤسسة الاقتصادية بتطبيق تقنيات الإنتاج الأنظف، عرض لتجربة شركة اسمنت حا( 2017بكوش، لطيفة، ) .6

 .266-249، ص(8)8، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية "بوزيان بقسنطينة

(، 1)1، يةمجلة أوراق اقتصاد الجزائرية"واقع وآفاق تطبيق تقنية الإنتاج الأنظف في الصناعة ( "2017بلال، بوبلوطة، ) .7

 .186-168ص

يدانية في دور تقانات الإنتاج الأنظف في دعم إستراتيجية التميز، دراسة م( "2012الجبوري، محمد ابراهيم محمد حسين، ) .8

قتصاد، جامعة الا، غير منشورة، كلية الإدارة ورسالة ماجستير الشركة العربية لكيمياويات المنظفات في محافظة صلاح الدين"

 الموصل، العراق. 

الاداء المعرفي، و"ابطال المعرفة كمتغير تفاعلي في العلاقة ما بين البراعة الإستراتيجية ( 2022الحبوبي، محمد نبيل هادي، ) .9

، لميةث العمجلة واري دراسة استطلاعية تحليلية لآراء عينة من موظفي مركز البحث والتأهيل المعلوماتي في جامعة الكوفة"

 .141-129(، ص10)4

عة أثر الإرتجال الاستراتيجي في تعزيز البرا( "2021الحسناوي، حسين حريجة غالي، والحفار، مؤيد فاضل نعمة، ) .10

 .205-178(، ص68) 17، المجلة العراقية للعلوم الإدارية" الإستراتيجية

تصاد من المهد إلى المهد" للتحول نحوالاقتقنيات الإنتاج الأنظف وفق فلسفة "( "2018حمزة، رملي ونسرين عروس، ) .11

 .40-25(، ص1)1، مجلـة الاقتصاد والبيئة" الدائري، تجارب عالمية ناجحة

ية تطبيقية عمليات الإنتاج الأنظف وعمليات سلسلة التجهيز العكسي في الشركات الصناعية، رؤ(، 2017حنظل، قاسم احمد، ) .12

 .104-85ص(، 33)3، مجلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصادية ،في شركة الهلال الصناعية في محافظة بغداد

راء عينة من دور الإنتاج الأنظف في تحقيق أبعاد المواطنة التسويقية، دراسة استقصائية لآ(، "2015درويش، رعد الياس، ) .13

 .69-45ص(، 33)11، مجلة تكريت للإدارة والعلوم الاقتصادية "العاملين في شركة )بايونير( للصناعات الدوائية

ية ونظام إدارة استراتيجيات الإنتاج الأنظف ودورها في التوازن البيئي من خلال المعرفة البيئ( :2018درويش، رعد الياس، ) .14

اطروحة " العراق الجودة الذكية، دراسة تحليلية لأراء المديرين في عدد من مصانع إنتاج المياه المعدنية في إقليم كوردستان

 كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة السليمانية، العراق.، دكتوراه

"علاقة واثر مضامين التسويق الأخضر وعوامل تحديد موقع المشروع، دراسة حالة في ( 2005رؤوف، رعد عدنان، ) .15

د، الاقتصاو، غير منشورة، كلية الإدارة أطروحة دكتوراه الشركة العامة لصناعة الادوية والمستلزمات الطبية في نينوى"

 جامعة الموصل .
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دور إدارة معايير الإنتاج النظيف في تقليل مخاطر الاقتصادية والبيئية والصحية وفق ( "2017الشاوي، هاني فاضل جمعة، ) .16

(، 45)12، مجلة العلوم الاقتصادية" فلسفة )جيدوكا( اليابانية، بحث استطلاعي لآراء عينة من الفنيين بشركة غاز البصرة

 .64-23ص

لمؤسسة  دور استخدام تكنولوجيا الإنتاج الأنظف في تصميم المنتجات المستدامة: دراسة حالة( "2017بوراس، )شهرزاد،  .17
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