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 پوختە:
 

ئامانجی ئەم توێژینەوەیە زانینی ئاستی زیرەکی کارگێڕییە لای بەڕێوەبەرانی قوتابخانە بنەڕەتییەکان و پەیوەندی بە ئاستی 

توێژەران پشتیان بەست بە پێوەری بەدیهێنانی ئامانجەکانی توێژینەوەکە و بەبەکارهێنانی میتۆدی وەسفی، هاوسەنگی هەڵچوونی. بۆ 

بۆ زیرەکی کارگێڕی و دروستکردنی پێوەرێک بۆ پێوانی هاوسەنگی هەڵچوونی، وە لەدوای ( 2019ئامادەکراوی )الجبوري،

(بەڕێوبەر بە هەردوو ڕەگەزەوە و چارەسەر و شیکردنەوەیان بە بەکارهێنانی پرۆگرامی ئاماری ١٩٤کۆکردنەوی زانیاری لەلای )

(spss) سەنگی هەڵجوونی لە ئاستێکی بەرزدان وە بەپێی هەردوو ، ئەنجامەکان دەریانخست کە هەریەک لە زیرەکی کارگێڕی وهاو

گۆڕاوی رەگەز وتەمەن جیاوازی بەڵگەداری ئاماریی نیە لە ئاستەکانی زیرەکی کارگێڕی و هاوسەنگی هەڵچوونی، هەروەها 

 . ان هەردوو گۆڕاوەکەدادەرکەوت کە پەیوەندیەکی ڕاستەوانە هەیە لە نێو
 

 .هاوسەنگی هەڵچوونیزیرەکی کارگێڕی،  کليلەوشەکان:
 

 الملخص:
 

یهدف البحث الحالي التعرف على مستوى الذكاء الإداري لدى مدیري المدارس الأساسیة في مدینة السلیمانیة و علاقتە بمستوى 

 (2019الإتزان الإنفعالي، ومن أجل تحقیق الأهداف وبأستخدام المنهج الوصفي تم الإعتماد على مقیاسا معدا من قبل )الجبوري،

( مدیر من كلا الجنسین. وبعد تحلیل البیانات 194لقیاس الذكاء الإداري و اعداد مقیاسا لقیاس الإتزان الإنفعالي لدى عینة مكون من )

، اظهرت من النتائج بأن كل من الذكاء الإداري والإتزان الإنفعالي  لدیهم مستوایات  (spssومعالجتها بإستخدام البرنامج الإحصائي )

لدى عینة البحث، ولیس هناك فروق ذات دلالة احصائیة بحسب الجنس والعمر في مستوایات الذكاء الإداري والإتزان الإنفعالي، عالیة 

 وایضا اشارت النتائج وجود علاقة موجبة بین المتغیرین .
 

 .الذكاء الإداري، الإتزان الإنفعالي :الکلمات المفتاحية
 

Abstract: 
 

The current research aims to identify the level of administrative intelligence among principals of 

basic schools in the city of Sulaymaniyah and its relationship to the level of emotional balance. In 

order to achieve the goals and by using the descriptive approach, the researchers depended on a scale 

prepared by (Al-Jubouri, 2019) to measure administrative intelligence and preparing a scale to 

measure emotional balance. The sample consisted of (194) managers of both sexes.  After analyzing 

and processing the data using the statistical program (spss), the results showed that both 

administrative intelligence and emotional balance had high levels in the research sample, and there 

were no statistically significant differences according to gender and age in the levels of administrative 

intelligence and emotional balance, and also the results indicated a positive relationship between the 

two variables. 
 

Key words: Managerial Intelligence, Emotional Balance. 
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 وهم: ناساندنی توێژینەكەشی یەبە
 

 وهی توێژینەكێشە
 

و گۆڕانكاریی لە هەموو  وهی نوێكردنەپرۆسە لە یەرچاوی هەو فێركردن ڕۆڵێكی دیارو بەردهروهپە ئاشکرایە کە

 تییەرپرسیاریەو بەبێت، وە هەروەها  ئەر ئێستاو داهاتووى نەوەكان دهسەریی لەكاریگە یەم پرۆسەئە کۆمەڵگەیەکدا، چونكە

و فێركردن كاریگەرییەکی بەرچاوییان هەیە لەسەر ردهروهكادیران و بەرێوەبەرانى بواری پە رشانىسە وێتەكەده ی كەیەورهگە

پرۆسەکە و ڕۆڵی لە کۆمەڵگەدا. بە تایبەت بەڕێوەبەران کە گەورەترین بەرپرسیارێتی لەسەرە بەرامبەر بە سەرکەوتن و 

ێژەران وەک توێژێکی گرنگی بوارەکە بە پێویستیانزانی شکستهێنانی هەر خوێندنگەیەک یان ناوەندێکی پەروەردەیی هەر بۆیە تو

کە بیکەن بە بابەتی توژینەوەیەکی زانستی. بە تایبەت لە سەردەمی ئێستادا کە پرۆسەی پەروەردە بە شێوەیەکی گشتی لە عێراق و  

بوون و کاریگەری خراپیان کوردستانیش لە قۆناغێکی هەستیاردایە بەهۆی ئەو قەیرانە یەک لەدوای یەکانەی کە کەڵەکە هەرێمی 

درووست کردووە، کە ڕەنگە بتوانرێت لە ڕێگەی ئەم توێژینەوەیەوە تیشک بخرێتە سەر ڕۆڵی لایەنە دەرونییەکان لە لێهاتوویی 

کارگێڕی لەلایان و سوود وەرگرتن لێیان بۆ چارەسەرکردنی کێشە پەروەردەییەکان، هەرلە ڕێکخستنی کارە کارگێڕی و 

ەروەها خوڵقاندنی ژینگەیەکی تەندروست بۆ مامۆستایان و خوێندکاران تاکو دەگاتە دەرکردنی بڕیارە هەستیار زانستییەکان و ه

 وگرنگەکان وتوانایان لە هەڵگرتنی بەرپرسیارێتی کار و بریارەکانیان بە ئامانجی بەدیهێنانی ئامانجە پەرەردەییەکان.
 

ی شیاو بارى دەروونى تاكەكان رەنگدانەوەى هەیە لەسەر لێهاتوویی بەپێى پێوەرەكانى هەڵسەنگاندنى كەسى شیاو بۆ شوێن

دەبێت لەسەر پەیوەندیان لەگەڵ فەرمانبەران  کاریگەریكاركردن لای تاكەكان وبەتایبەت بەڕێوەبەران وكاربەدەستان ، كە ئەمەش 

  .(Rosete and Joseph, 2005, 38و ئەو كەسانەى كە لەگەڵیدا كاردەكەن بە شێوەیەكى ئەرێنی بێت یاخود نەرێنى )
 

( كارگێرى پەیوەستە بە ئاستی زیرەكى 2002(و )ماركوم و ئەوانى تر، 2020( و )الزهرانى،2018بەپێى توێژینەوەکانى )عبد،

، (٢٢، ٢٠٢٠)الزهرانی،تاكەكانەوە وە پێیان وایە کە زیرەكى كارگێڕى پەیوەستە بە لێهاتویەكانى مرۆڤ وەک لایەنێکی دەروونی

( هاوسەنگى هەڵچونى یەكێكە لە بنەما 2012. لەلایەكى ترەوە بە پێی توێژینەوەى )احلام سمور ( ٢٠٠٢،٣١ماركوم و ئەوانىتر،)

( ئەوە دەخاتە ڕوو كە هاوسەنگى هەڵچونى كاردەكاتە سەر رەفتارەكانى 2014سەرەیەكیەكانى كەسیەتى تاك و توێژینەوەى )الغدانى 

( جەخت لەسەر ئەوە دەكەنەوە كە پەیوەندیەكى 2018( و )شاكر،2013ینەوەكانى )على و عصمت، تاك، هەروەها هەریەك لە توێژ

ئەرێنى هەیە لە نێوان زیرەكى كارگێرى و لایەنى هەڵچونى مرۆڤ دا.  كەواتە لایەنى هەڵچونى، وەك دۆخێكى دەروونى 

 (.243-242، 2021طیرى، رەنگدانەوەى دەبێت لەسەر چۆنایەتى ئەداى كارى كارگێرانى پەروەردەیى)الم
  

كی نێوان زیره لە یەندی هەیوهپە ندهبۆیە لەم سۆنگەیەوە  ئەم توێژینەوە هەوڵ دەدات وەڵامى ئەو پرسیارانە بداتەوە كە تا چە

انی. بەو شاری سلێم رانی قوتابخانە بنەرەتیەکان لەبەڕێوهڵچوونی لای بەنگی هەكارگێڕیی وەک گۆڕاوێکی دەروونی  و هاوسە

نگی واتایەى كە زیرەكى كارگێڕى یەكێكە لە سیفەتەكانى  بەرێوەبەرى كارامەوە كاریگەر دەبێت بە بارى كەسى، وە هاوسە

نێوان دوو خاڵدا، خاڵی  لە وامەردهندی بەیوهی هێڵێكی پەهاوشێوه نرێت كەتی دادهسایەكانی كەگرنگە نەلایە كێك لەیە ڵچوونی بەهە

( Eysenkك )ایزنك روههە روونییەی تێكچوونی دهڵچوونی و خاڵی نیگەتیف هاوشێوهنگی هەهاوسە لە بریتییە ۆزەتیف كەپ

 ( 393، 2018.)مصطفی، ی پێكردووهئاماژه
 

 وهگرنگی توێژینە
 

بەپێى وە ئەنجامدانى توێژینەوەى زانستى لەسەر زیرەكى كارگێرى و هاوسەنگی هەڵچوونی بابەتێكى سەردەمى و نوێیە، 

( زیرەكى كارگێرى فاکتەرێکی کاریگەرە لە پرۆسەى ٢٠١٠( و )جواد، ٢٠٢٠و )سلیمان،  (Mădălina, 2018توێژینەوەكانى )

( ٢٠٢١( و )لادۆ، ٢٠٢٠( ، لە لایەكى ترەوە توێژینەوەكانى )الظفیرى، ١٢،لا ٢٠٢٠بەڕێوەبردنی ناوەندەكانى خوێندندا )سلیمان،

( ئاماژە دەدەن  بە گرنگی هاوسەنگى هەڵچونى لە بوارى كارگێرى دا بۆ بەرێوەبەران و سەرپەرشتیارانى ٢٠١٢)نوعیمى،

(، بۆیە ئەوەندەى توێژەران ئاگادارن لە 18، 2020الظفیري،پەروەردەیى و پێیان وایە رەهەندێكى سەرەکی لێهاتویى و زیرەكییە )

چاو گرنگى بابەتەكە كەمترین بایەخ دراوە بە بابەتى زیرەكى كارگێرى و هاوسەنگى هەڵچونى لە ناوەندەكانى پەروەردەدا بە 

زانستییە پربکاتەوە، دەتوانیت ئەو کەلێنە  وهتییەڕووی بابەلەتایبەتی لە هەرێمی کوردستان و شاری سلێمانی، بۆیە ئەم توێژینەوەیە 

روونزانی بە بواری كارگێڕیی لێرەدا زانستی ده روونزانی، كەكانی بواری دهزیندووه چەمکە كێكن لەچونكە هەردوو چەمکەکە یە

نە رووى  . هەر بۆیە لەڕووى تیۆریەوە دەبێتە هۆی خستوهكاتەكان ڕووندهرییەو كاریگە وهستێتەبەناوەندە پەروەردەییەکانەوە ده

بۆ  وڵدانێكەبردنى قوتابخانە بنەرەتیەکاندا وهەڕێوهكی كارگێڕی و هاوسەنگی هەڵچوونی  لە بەزیره ت بەبارهچەند زانیاریەک سە
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وه  سوود وەرگرتن ی زانستی لە بوارى كارگێرى پەروەردەیى بە زمانی کوردی. وە لە ڕووى پراكتیكییەرچاوهندكردنی سەمەوڵەده

باشتركردنی  رانی قوتابخانەكان لەبەڕێوهبۆ بە رێكی باش دەبێتتیدهیارمە كەوهتوێژینە یەنی تیۆری و هەروەها ئەنجامەکانیلە لا

 كانرێنییەنە ڵچوونەهە لە وهكان و خۆدورخستنەكارگێڕییە ركردنی گرفتەسەكانی خوێندن، وە چارهندهناوه بردنیان لەڕێوهئاستی بە

 كاتی بڕیارەكاندا .لە
 

 وهئامانجەكانى توێژینە
 

 هەولى بەدیهینانى ئەم ئامانجانەدایە: لە وەیەئەم توێژینە
 

 رانی قوتابخانە بنەرەتیەکان. بەڕێوهڵچوونی لاى بەنگی هەكی كارگێڕی و  هاوسەزانینى ئاستی زیره -1

 رانی قوتابخانە بنەرەتیەکان. بەڕێوهلاى بەپێی گۆڕاوی )رەگەز( ڵچوونی بەنگی هەهاوسە كی كارگێڕی وزانینى ئاستی زیره -2

 رانی قوتابخانە بنەرەتیەکان.بەڕێوهلاى بەپێی گۆڕاوی )تەمەن ( ڵچوونی بەنگی هەهاوسە كی كارگێڕی وزانینى ئاستی زیره -3

 لە لای بەڕێوەبەری قوتابخانە بنەڕەتیەکان. ڵچوونینگی هەكی كارگێڕی و هاوسەپەیوەندى نێوان  زیرهزانینى سروشتی  -4
 

 سنوری توێژینەوەكە بریتیە لەمانەی خوارەوە :  :وهسنوری توێژینە
 

 بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەرەتیەکانی شارى سلێمانی  سنوری مرۆیی:

 (. 2021-2020ساڵى خوێندنى ) سنووری کاتی:

 زیرەکی کارگیری و هاوسەنگی هەڵچوونی سنوری بابەتی:
 

 كانمك و زاراوهی چەپێناسە ٥-١
 

 كی كارگێڕیزیره .1
 

پرۆسەى دەرخستنى هەل و رێكخستنى رێكاریەكانى كارو چاودێریە لە سەر كێشە كارگێریەكان و  :(2006)پێناسەی مەنکيس -

ئیدارەدانى كێشەكان و نەخشەكێشانى ستراتیجى، هەروەها مامەڵەكردنى تەندروست لەگەڵ فەرمانبەران و دروستكردنى بیرۆكەى 

كان و رازیكردنى كەسانى دەوروبەر سیماى سەرەكى نوێ و كارامەیي لە سەركردایەتیكردن و چارەسەركردنى كێشەكارگێریە

 .(Menkes, 2006, 95زیرەكي كارگێریە )
 

بریتیە لە كۆمەڵێك توانستى زهنى عىقڵى و كۆمەڵایەتى و ژیرى و ویژدانى كە بە چەند شێوازێك : (2019الجبورى ) پێناسەی -

، 2019ییەكان، توانى هەوڵدان بە كەمترین كات )الجبورى،یارمەتى بەڕچوەبەر دەدات بۆ مامەڵە كردن لەگەڵ دامەزراوە پەروەرد

17). 
 

و رخستنی كێشەده كاندا و تواناو لێهاتوویی لەزراوهناو دامە لە تیكردنەركردایەتوانای سە لە بریتییە: (2020الظفيري) پێناسەی -

ڵ تاكی ناو گەكی دروست لەیەڵەدا و مامەكەزراوهدامە ستراتیژی لەیران و دانانی پلانی ری قەسەبردن و چارهڕێوهكان و بەگرفتە

 (.116، 2020وانی تر )الظفیري، تپێكردنی ئەناعەكان و قە لێهاتووییە و داهێنانی بیری نوێ بەكەزراوهدامە
 

( چونکە هەمان پیوەری ناوبراویان 2019توێژەران پستیان بەست بە پیناسەی  )الجبوري،  كی كارگێڕی:بۆ زیره تيۆریىپێناسەى 

  بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەرەتیەکان.بەکارهێناوە بۆ پێوانی ئاستی زیرەکی کارگێڕی لای  
 

رى لاى ئەندامانى نمونەى بریتیە لە كۆنمرەى بەدەستهاتوو لەسەر پێوەرى زیرەكى كارگێ پێناسەى ڕێككارى بۆ زیرەكى كارگێرى:

 توێژینەوەكە.
 

 ڵچوونینگی هەهاوسە.2
 

 كان كەروونییەده پێی چالاكییەردا بەورووبەده كانی ڕێكخستن لەنەما یان لایەبۆ بنە كەیەئاماژه :(1978پێناسەی سویف)  -

روونی خۆی ر كارێكدا و دههە بكات لەستەرجەكانی بەستەهەوێت تاك بیە كاتێكدا كە ش لەمەڵچوون ناو ببرێت، ئەهە كرێت بەده

 .(252، 1978و كاره )سویف، ڕازی بكات لە
 

تاك بتوانێت دروستی  وههۆیەبە كە یەڕێگەیان تاكە  ڵچوونی هۆكارێكی گرنگەنگی هەهاوسە :(2003پێناسەی شعراوي)  -

  (.4، 2003ربكات )شعراوي، بەستەروونی دهده
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راگرتنی و سەستبەكانی دهڵچوونەكانی و هەفتارهبردنی ڕهڕێوهبە توانای تاك لە لە بریتییە :(2018پێناسەی مصطفی)  -

كی ڕێگایەكاندا بەجیاوازه بواره ڵ گرفتەكان لەگەكی دروست لەیەڵەها مامەروهژیرى و دانایی، هە كان بەركردنی گرفتەسەچاره

 (.390، 2018سانی تردا )مصطفی، ڵ كەگەەكی دروست لیەڵەمەرێنی و مائە
 

یشتنى تاك بە ئاستى هاوسەنگى ناوەكى و رەفتارى ڵچوونی گوزارشتە لە گەنگی هەهاوسەڵچوونی: نگی هەپێناسى تيۆرى هاوسە

ە، لە پێناو تێركردنى لە ژیانى رۆژانەدا رووبەروى تاكە دەبیتەو گرفتە نەرێنیەكان كە ر بەرامبەروونی بەتاك بۆ ڕازیبوونی ده

خواستە دەرونیەكانى گەیشتن بە بارێكى هاوسەنگى رەفتارى و دەرونى، كە تێیدا ئەم هاوسەنگیە لە مامەڵەو پەیوەندیەكانى دا ڕەنگ 

 بداتەوە. 
 

بریتیە لە كۆنمرەى بەدەستهاتوو لەسەر پێوەرى هاوسەنگى هەڵچونى لاى ئەندامانى  پێناسەى ڕێكارى بۆ هاوسەنگى هەڵچونى:

 نمونەى توێژینەوەكە.
 

 كانی پێشوووهم: چوارچێوەى تيۆرى و توێژینەشی دووهبە
 

 Intelligenceزیرەکى  - 1
 

یشتن و كان، یان توانای تێگەنوێیە ڵوێستەی هەوهنگاربوونەرهبەهێنێت بۆ كاری دهتاك بە یە كەقڵیانەو توانا عەكی كۆی ئەزیره

ڵ گە، لەوهوێتەكەدا لێدهڵ ژینگەگەكان و گونجان لەری كێشەسەچاره ی كەفتارهو ڕهلە ها بریتیەروهڕاستی، هە ركردن بەده

ی جۆراوجۆری ندین پێناسەچە كە وهكرێتەجیاده وهكی بەرهمكی زی(. چە5، 2002قڵی و فێربوون )عباس، مكی عەپێكهێنانی چە

ی ربارهرووناسی دههۆی جیاوازی بۆچوونی زانایانی ده ش بۆتەمەدیاریكراویی، ئە بە ست لێی ڕوون نیەبەی مەوهر ئەبە، لەیەهە

وتون، كەكیش ڕێكنەكخراو بۆ زیرهرێكی یەر پێوهسەلە ی كەوهەئ یشتۆتەگە كەكخراو، كارهكی زانستی و یەیەشێوهكردنی بەپێناسە

ری كی و دروستكردنی پێوهكردنی زیرهوام نەبن بۆ پێناسەردهكانیان بەوڵەرووناسی و نەگرتوە تا لە هەزانایانی ده ڕێی لە مەڵام ئەبە

 .(50-49، 2003كان )حسین، كی تاكەئاستی زیره لە پێشبینیكردن جێگیریی و ڕاستگۆییان نەبێت، لە كی وا كەزیره
 

 ئەو تيۆرانەى راڤەى زیرەكى دەكەن 
 

 Spearman's two-factor theory of intelligence تيۆرى دوو هۆكارى سپێرمانیەكەم: 
 

 (General Intelligence)ری گشتی ر پێكدێت : فاكتەدوو فاكتە كی لەزیره كە )چارلز سپێرمان( پێی وایە م تیۆرهنی ئەخاوه

 كاتەری گشتی كارده، فاكتە( هSری )ی فاكتەهێماكە كە (specific ability)ت ری تایبەو، فاكتە یە(هgری )ی فاكتەهیماكە كە

 ,Thomson, 1947)چالاكی ر جۆرێكی دیاریكراو لەسە كاتەت كاردهری تایبە، فاكتەوهی جیاوازهپلە كانی چالاكی بەەنگشت لایە

 كاتەكارده كە شەری گشتی هاوبەمیان فاكتەكەنجامدانی، یەركار ئەسە كاتەر كاردهقڵی دوو فاكتەمێكی عەرهەر بەهە (385–373

ك جۆری ر یەسە كاتەنها كاردهتە كە تەری جۆری تایبەمیشیان فاكتەدات، دووهنجامی دهتاك ئە قڵی كەكی عەكیەر چالار هەسە

قڵی، بۆیە سپێرمان وادەبینێت كە تاكەكان جیاوازن لە روى زیرەكیانەوە بەهۆى جیاوزیان لە فاكتەرى گشتى، چونكە چالاكی عە

  (.276، 2015ەرى جیاكەرەوەى زیرەكى )ئەلزغلول، ئەم فاكتەرە دادەنرێت بە فاكت
 

 Gardner’s Multiple Intelligencesتيۆرى زیرەكى هەمەجۆرى گاردنەر  دووەم:
 

( تیۆرەكەى خۆى لەسەر ئەو هزرە بونیاد نا كە زیرەكى Howard Gardnerدەرووناسى ئەمریكى هاورد گاردنەر )

بەڵكو چەندین زیرەكى سەربەخۆ بونیان هەیە هەر جۆرە زیرەكیەكیش نوێنەرایەتى  هەمەجۆرەو تەنها لە یەك جۆردا نابینرێتەوە،

(،وە پێی وایە مەرج نیە تاک لە هەموو جۆرەکاندا ئاستی Gardner, 2012, 26بەهرەو كارامەیى تایبەت بە خۆیان دەكەن )

 ، ی تر ئاستی زیرەکی مام ناوەند یان کەمەزیرەکی بەرز بێت بەڵکو بە گشتی هەریەک لە بوارەک یان زیاتر زیرەکە و لە بوارێک

 زیرەکى دابەش دەكات بۆ هەشت بەش کەپێکهاتوە لە مانەى خوارەوەگاردنەر 
 

زیرەکى -زیرەکى سروشتى-زیرەکى لەش و جوڵەى -زیرەکى بینینى -زیرەکى لۆژیکى ماتماتیکى  -)زیرەکى زمانەوانى

خودى( تواناى تاکەکان لە وردبونەوە لە ناو خودى خۆیان و زانینى سنورى زیرەکى -زیرەکى لە پەیوەندنى بەکەسانى تر-مۆزیک 

 (٢١٨-٢١٧، ٢٠١٧تواناکان لە گەڵ زانینى چۆنیەتى مامەڵەکردن لەگەڵیاندا )عزیز، 
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  Triarchic Theory of Intelligence تيۆری سيانەى زیرەکی یان پتەوكردنى زانيارىسێيەم : 
 

ی ئاماری وا ڕێگەو توانیوێتی كە قڵی داوهی عەندنی پێكهاتەسەرهتیۆری پە خی بەت بایەكی تایبەیەشێوه( بە1949یرنبرگ ت)س

كاربهێنرێت، ستیربرگ زیرەکیی مرۆڤ بە كاندا بەجیاوازه وهستی نێوان تاقیكردنەیوهكانی پەكۆلكە توانرێت لەده كە وهبدۆزێتە

ەعریفی پێناسە کرد بۆ فێربوون لە ئەزموونەوە، ئەزمونێك تا بە باشی هۆکار بێت بۆ بیرهێنانەوەی زانیارییە گرنگەکان توانای م

 و گونجان لەگەڵ داواكاریەكانى ژیانى رۆژانە، ستێرنبرگ ڕوونى دەكاتەوە كە سێ جۆری زیرەکی هەیە كە:  
 

تاك لە چارەسەركردنى كێشەكان و شیكردنەوەی بۆ پێكهاتەكانى  گوزارشتە لە تواناى زیرەكى پێکهاتە یان شيکەرەوە: -١

وبەكارهێنانى توانا ناوەكیەكانى تاك لە چارەسەركردنى كێشەكان دا، ئەم جۆرە لە زیرەكى زیاتر پەیوەستە بە دەستكەوتە 

 ئەكادیمیەكانەوە. 
 

ەسەرکردنی کێشەکان دەکات بە هۆى پێكەوەبەستنى ئاماژە بە ڕێگا نوێیەکانی چار زیرەكى شارەزایی یان زیرەکی داهێنەرانە: -٢

بیركردنەوە پەرشوبڵاوەكان. بۆ ئەم مەبەستە زانیاری و ئەزموونی پێشوتر بەکاردێنێت بۆ ئەوەی بیرۆکەی نوێ لێ بەرهەمبهێنرێت 

 و کێشەکان چارەسەر بکات. 
 

کارهێنانی زانیاری دەکات بۆ ئەوەی بە شێوەیەکی زیرەکیی دەقی یان کرداری ئاماژە بە توانای بە زیرەكى دەقی یان کرداری: -٣

 .(Sternberg, 1985, p.271) کاریگەر مرۆڤ لە ژیانى رۆژانەىدا بەكاربهێنێت 
 

 ( )الذكاء الاداري(Administrative Intelligence) زیرەکى کارگێڕى - 2
 

دەهێنێت لەهەر ئاستێکى بەڕێوەبردندا بێت، مەبەست لە زیرەکى کارگێڕى گشت ئەو توانا و شارەزاییانەى تاکە كە بەكاریان 

کە بتوانێت چارەسەر بۆ هەموو كێشەكانى ئێستا وداهاتوى بکات و بەگرنگیەوە لێیان بڕوانێت لە سەرپەرشتیكردنى كارەكانى دا، 

ەمتەرخەم و سەرپەرشتیارى زیرەك ئەو سەرپەرشتیارەیە كە توانا و لێهاتوویى هەبێت، هەر بۆیە زیرەکى کارگێڕى لە کەسانى ک

بێ پلان و کەم چالاکى بەدى ناکرێت کە هەمیشە ئامانج و کارەکانیان بە ناتەواوى جێدەهێڵن، بەڵکو لەو کەسانەدا دەبینریت 

کەهەمیشە کارو چالاکیەکانیان پلان داڕێژ دەکەن بەرەو ئامانجە بچوک و گەورەکانیان هەنگاو دەنێن و هەمیشە لە هەوڵى 

زاین لە بوارەکەیاندا بە سود وەرگرتن لە داهێنان و زانیاریە سەردەمیەکان، هەروەها لایەنى کەسیەتى کۆکردنەوەى زۆرترین شارە

خۆیان بەهێزتر دەکەن بە پەرەدان بەلایەنى سۆزدارى و عەقڵى و کۆمەڵایەتى و بەکارهێنانیان لە مامەڵەکردن لەگەڵ کارەکەى و 

 (.  ٧٦، ٢٠٠٨)مصطفى:  کەسانى دەوروبەر
 

زیرەکی کارگێڕی روداوێك نیە یەكسەرى روبدات، بەڵكو قۆتاغ بەقۆناغەو بەشێوەیەكى پلەبەندى رودەدات لە گرنگترین 

 قۆناغەكانى زیرەكى كارگێرى بریتین لە: 
 

نجە قۆناغی ئیدارەدانی ئەرک و پلەو پایە: ئەمە لەڕێگای دیاری کردنی گرفتەکان بەشێوەی گونجاوو لەبار و جیاکردنەوەی ئاما -

بنەڕەتی و لاوەکی یەکان دەبێت، وەپێشبینی کردنی ئەو کۆسپانەی کە ئەگەرن دەبنە کۆسپ لە ڕێگای بەدیهێنانی ئامانجەکان و 

دیاریکردنی رێگا چارەی گونجاو بۆ چارەسەركردن، هەروەها پشکنین و چێک کردنی ئاستی دیقەتی گریمانە بنەڕەتییەکان و 

پێشنیارەکان یان ئەو بیانوانە کە کەسانی دیکە دەیخەنە روو، هەروەها دیاری کردنی باشترین دیاری کردنی خاڵی بەهێزو لاوازى 

 و گونجاترین رێگا بۆ گەیشتن بە زانیاریی یەکان.
 

لەڕیگای داننان بە دەرئەنجامەکان کەدەکرێت پوخت بکرێتەوە لە ئەنجامی ئاڵوگۆری تایبەت و ناسینی  قۆناغی ئيدارەدانی تاک: - 

ئەجێنداو پاڵنەرەکانی تاک و کۆمەڵەکان کەبەشداری دەکەن لە بارودۆخەکەدا و پێشبینی کاردانەوەی سۆزداریی چاوەڕوانکراو لە 

دیاری کردنی ئاریشە بنەڕەتیەکان و تێڕوانینەکان کە تەوەری سەرەکی تاکەکان بۆ گرتنەبەری ڕێکار یاخود بواری گەیاندن و 

ململانێ و تێروانینن بۆ کاریگەرییە حەتمیەکان یان گرفتەکان کە سەرچاوە دەگرن لەڕێرەوێکی دیاری کراوی کارکردن و 

 هاوسەنگی لەنێوان پێداویستی یە جیاوازەکانی گشت کەسانی بەرژەوەندیخواز. 
 

و کاردانەوە کە بەهۆى هەڵە کردن لە حوکم و ئیدارەدانەوە دروست   لەڕێگای بەدواداچون و هاندان  :ئيدارەدانی خودىقۆناغی  -

دەبێت، بەواتاى  داننان بە هەڵە مەترسیدارەکان لە بۆچونە كەسیەكان و كاركردن دا،  هەروەها داننان بە ناڕەزایییەکانی کەسانی 

 (. 125، 2020لظفیري، دی لەکاتی بونی گرفت لەکاردا )ا
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 كی ویژدانی و زیرەكى كۆمەڵایەتى  پێكدێت:كی عەقڵى و زیرههەرسێ رەهەندى زیره كی كارگێڕی لەبە شێوەیەكى گشتى زیره
 

   Mental intelligence :كی عەقڵىزیره .1
 

كی زیره ستن بەپشت بە ڵ خۆیدا، بەگەلە وهكیەناو دیالۆگێكی ناوه چێتەوا ده، ئەوهكاتەك دهیەری كێشەسەچاره كاتێك تاكێك بیر لە

كانی قڵیەعە ییەزموون و كارامەزایی و ئەكۆی شاره دا پشت بەلێره م دیالۆگەڵام ئەكانی، بەزموونەزایی و ئەعقلى خۆی و شاره

كی درووست و داهێنانی یەشێوه بە كەی كێشەوهت بۆ شیكردنەرفەده بێتەش دهمەشدارن، ئەتیایدا بە ستێت كەبەده وانەموو ئەهە

 (. 77، 2006بێت )العیتی، ر بۆی زیاتر دهسەچاره
 

 : Emotional intelligence كی ویژدانی )سۆزدارى(زیره .2
 

كان، چونكە دەبێتە كارتی ندیەیوهر كارگێڕی خود و كارگێڕی پەسەلە یەی هەوهرهكلاكەریێکى یەكی ویژدانی كاریگەزیره

مكێكی نوێ ر چەهە مجۆرهتی، بەڵایەی كۆمەرمایەمی سەردهبۆ سە وهی هزریەرمایەمی سەردهسە ی كارگێڕی لەوهڕینەپە

سانی تر ڵ كەگەكی ویژدانى توانای هاوكاری لەو مرۆڤ زیره مێكی كارگێڕی نوێوهردهناو سە كی، كارتی چوونەی زیرهربارهده

ند، گومانیش ری مام ناوهسەچاره یشتن بەكات بۆ گەر و دیالۆگ قبووڵ دهرامبەو ڕای بە خنەو ڕه ش زیاترهی هاوبەوهبیركردنە

توانای  لە كاندا بریتیەوتوهدواكە ڵگەر كۆمەسەكان بەوتوهپێشكە ڵگەكۆمە ست بوون لەكانی باڵادههۆكاره لە كێكیە كە دا نیەوهلە

 (. 76، 2006ناو تیمدا )العیتي، كانی لەكاركردنی تاكە
 

 Social intelligence :زیرەكى كۆمەڵایەتى .3
 

زیرەكى كۆمەڵایەتى گوزارشتە لەو شێوازە لە زیرەكى كە لە مامەڵەى تاك دا دەردەكەوێت لەكاتى ئەزمونكردنى پەیوەندیە 

(، وە سەركەوتنى ٩٥، ٢٠١٧كۆمەڵایەتیەكانى، هەروەها تواناى تاكە لە گونجان و سازانى لەگەڵ دەوروبەرەكەیدا )السودانى، 

تواناى ئەوەى هەیە كە تێگەیشتنى هەبێت لە بارودۆخى كەسانى ترى كە لە دەورو بەریدان،  تاكەكان بەستراوەتەوە بە وەى تاچەندە

 (.  ٥، ٢٠١٨كە ئەمەش بە زیرەكى كۆمەڵایەتى دادەنرێت ) محمد، 
 

 ڵچوونی نگی هەهاوسە
 

كانی و م پێداویستییەرجەڕاوكێ و تێركردنی سەی دڵەوهمكردنەدات بۆ كەتی تاك دهیارمە كە كەڵچوونی ڕێگایەنگی هەهاوسە   

ستی هە وهریەورووبەی دههۆی ژینگەبە كە وهنگی بمێنێتەهاوسەكانی تێدا بەستەهە ی كەكەئاساییە روونییەدهبۆ باره وهڕانەگە

 بە( وە 8، 2013دا.)عیسی، تەم حاڵەهاوتابن لە وهكەیەكانی زۆرجار بەست و ڕفتارهو هە وهكرێت بیركردنەده كات بۆیەپێده

جۆرێك تاک لەکاتى هەلسوکەوت و لە ژیانى ڕۆژانەیدا لەگەل دەرووبەروو ئەو ژینگەیەى  نرێت بەی گونجان دادهكرۆكی پرۆسە

پێویستە بە جۆرێك رەفتار بكات تا لەگەڵ ئەوانى تردا بگونجێت، تا تاك توانا کۆنترۆلکردنى هەلچونەکانى هەبێت و تایایدا دەژیت 

ر سەی لەوهنگدانەمە ڕهئە وێناێکى تەندروست وێنا بکات هەم لەگەڵ ناوخۆى خۆى و هەم لەگەڵ كەسانى دەوروبەریدا، كە

كاندا، ڵچونیەهە ڵویستەر هەرامبەبە ر خودی خۆیدا و كۆنترۆڵی بكات لەسەزاڵ بێت بە كەسەكە ندهبێت، چەڵچوونی دهنگی هەهاوسە

ندی خاڵێكی ناوه گرێت لەشوێنێك بۆخۆی ده وهڵچوونەڕووی هە نگ لەسی هاوسەبێت، كەنگ دهسێكی هاوسەش كەندهوهئە

، 2019كردندا )راحیبون، نجامدان و ڕاڕایی نەیی ئەشەڵەنێوان هە لە یەر خۆیی هەسەتوانای لە كە ی مرۆڤێكەوهستیدا بەیوهپە

 (. 19لا
 

 ئەو تيۆرانەی ڕاڤەی هاوسەنگی هەڵچوونی دەکەن:
 

 ( Sigmund Freudتيۆرى دەروونشيكارى سيگمۆند فرۆید ) -1
 

( بەو پێیەى رێكخەری كەسێتی یە لە مرۆڤ دا، ئەم كۆئەندامە یاخود ئەم egoفرۆید جەختی كردۆتەوە لەسەر چەمكی )من( )

سیستەمە توانایەكی مەزنی هەیە لە كۆنترۆڵی ڕەفتاری مرۆڤ و گونجاندنی ژینگەیەكی لەبار بۆی، وەئامرازێكە بۆ تێربونی 

یستەم بێت و داواو داخوازیەكانى غەریزەكان بەمیتۆدێكی هاوسەنگ وپەسەند بەجۆریك ڕەزاو قبوڵی داواكارییەگشتی یەكانی س

منى باڵا )الانا الاعلى( و ئەو )الهو( تێدا بەرجەستە بوبێت، فرۆید پێیوایە هەتا مرۆڤ سیستەمی )من( ی بەهێز بێت ئەوا كەسێكی 

ە (. بەڵام پێیوایە بۆئەوەی ك37-36، 1983هاوسەنگ و گونجاوە لەگەڵ خودی خۆی و ئەو ژینگەیەی كەتیایدا دەژی )شلتز، 

هاوسەنگی ناوەكی بەدەست بهێنین پێویستە زاڵبین بەسەر ئەودۆخە نەخوازراوانەی لەژیانی ڕۆژانەمان دا توشی دەبن و پێویستە 
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گەشبین بین تا لەژێر هەڕەشەی شكست وترس بتوانین دۆخێكی دەرونی ئەرێنى بەدەستبهێنین لەژێر فشاری ڕوداوەكان بۆ جیاكاری 

 (. 10، 2014لەنێوان دیاردەكان دا )صفر، 
 

 Abraham Maslowتيۆرى ئەبراهام ماسلۆ  -2
 

ماسلۆ جەختی كردۆتە لەسەر ئەوەی كە مرۆڤ سروشتێكی جەوهەری هەیە، ئەم سروشتە یان ئەوەتا سروشتی ئەزمونە یاخود    

بێلایەنە بەڵام شەڕەنگێز نییە، گەشەی تەندروست دەبێتە هۆی بەدەستهێنانی ئەم جۆرە سروشتە بە ئاڕاستەی پێگەیشتن وكامڵ 

كۆمەڵێك پێداویستی هەنوكەیی هەیە كە هەوڵی بەدەستهێنانی دەدات، وەئەوكەسەی  بون.ماسلۆ ئاماژەی بەوەشكردوە كە مرۆڤ

كەناتوانێت ئەم پێداویستییە هەنوكەییانە فەراهەم بكات و تێرنەبێت لە غەریزەكانی دەبێتە كۆسپ لەبیركردنەوەكانی و ناتوانێت 

نجامی ئەمانە وادەكات شڵەژانی دەرونی و ناهاوسەنگی ئەندێشەو تێڕامانی فراوان بكات بەڕێگای لۆجیكی و سروشتی، چونكە بەرئە

 (Maslow, 1970 , 283هەڵچونی دروست ببێت. )
 

 Carl Rogersتيۆرى كارل رۆجەرز  -3
 

كارل رۆجەریس گرنگیەكی زۆری داوە بە هاوسەنگی هەڵچونی لەڕێگای جەخت كردنەوە لە دوو سیستەم یاخود دوو كۆئەندامی 

ندوو( ە ئەم دوو كۆئەندامە بەهەماهەنگی كاردەكەن و كاردەكەنە سەر یەكترى و گونجاندنیشیان هەیە گرنگ كە )خود و كائینی زی

 (.11، 2014پێكەوە، هاوسەنگی هەڵچونی ڕوودەدات لەئەنجامی هەماهەنگی هەر یەك لە )خود و كائینی زیندوو( )صفر، 
 

 توێژینەوەكانى پێشوو 
 

كانی پێشوو هاوكارى توێژەران دەكات كە زیاتر لێوردبونەوەى هەبێت لەسەر توێژینەوەكەى، هەروەها وهڕووی توێژینەخستنە

ی كەوهكانی توێژینەنجامەنێوان ئەراورد لەنجامدانی بەستی ئەبەمەر بەبۆ توێژه رێكی گونجاوهكانی پێشوه ڕێبەوهی توێژینەڕێگەلە

، (Mackenzie, 1966, 32)نێوانیاندا پێناو دەرخستنى رادەى لێكچون و وجیاوازی لەكانی پێشوودا،  لەوهتوێژینەخۆى و  و 

خۆیدا ش خۆی لەمەدا ، ئەوانەوتوێژینەلە كارهاتووهبەی كەو میتۆدانەهەروەها توێژینەوەكانى پێشوو هاوكاریمان دەكات لە زانینی ئە

 (. 2006،204یدا )عبد الهادى، كەوهتی توێژینەڵ بابەگەستی دیاریكردنی میتۆدی گونجاو لەبەمەر بەبۆ توێژه كی گرنگەیەئاماژه

 كە بریتین لە:  خەنە روودەلەسەر بنەماى گۆراوەكانى توێژینەوەكە، توێژینەوەكانى پێشوو  انتوێژەر
 

 كارگێرىتوێژینەوەكانى پێشوو تایبەت بە گۆراوى زیرەكى یەکەم : 
 

بەناونیشانی )زیرەكی كارگێری و پەیوەندی بە سادەیی كەسایەتی لای بەڕێوبەری (: 2018  الزبدي، الأسدیوتوێژینەوەی ) .1

 بەشەكان(.
 

ئامان[ی تویژینەوەکە زانینی ئاستی زیرەكی كارگێڕی لای بەرێوەبەری بەشەكان، هەروەها دەرخستنى جیاوازی لەڕوی 

( 338ڕەگەزو ئاستی خویندن و تەمەن و پسپۆری وەهەروەها جیاوازی بەپێی دیمۆگرافیا كۆمەڵگەی توێژینەوەكەش پێكهاتوە لە )

 لە ئاستێكى نزمدایەدەریانخست کە زیرەكی كارگێڕی لەلای بەڕێوەبەری بەشەكان لە جەند وەزارەتێکی جیاواز، وە ئەنجامەکان 

وپەیوەندیەكی وە ڕاستەوانە هەیە لەنیوان سادەیی كەسایەتی و ڕەگەز لەلای )ڕەگەزی مێ( وەپەیوەندیەكی ئەرێنی هەیە لەنێوان 

 سادەیی و زیرەكی كارگێری.
 

)زیرەكی كارگێڕی و پەیوەندی بە چۆنێتی بڕیاردان لەلای بەڕێوبەرانی  بەناونیشانی( :2019توێژینەوەی )الجبوری،  .2

 قوتابخانە ناوەندیى پارێزگای كەركوك )ناوەندی وئامادەیی(.
 

ئامانجى توێژینەوەكە زانینى ئاستى زیرەكى كارگێریە لە بەرێوەبەرانى قوتابخانە ناوەندیەكان و پەیوەندی بە توانای بڕیاردان 

تی زیرەكى كارگێریە و توانای بڕیردان بەپێى گۆراوەكانى )رەگەز، بوارى خوێندن، ماوەى خزمەت( نمونەی هەروەها زانینى ئاس

( بەڕێوەبەر لەڕەگەزی نێرو مێ لەقوتابخانە ناوەندییەكان وئامادەیی یەكان لەپارێزگای 446توێیژینەوەكەش پێكهاتبوو لە )

لە ئاستێکی بەرزدایە وە بونی جیاوازی ئامارییە لە زیرەكی كارگێڕی كەركوك، ئەنجامەکان دەریانخستوە کە زیرەکی کارگێڕی 

 بەپێی ڕەگەز و لای ڕەگەزی )مێ( وە پەیوەندی یەكی ڕاستەوخۆ هەیە لەنێوان زیرەكی كارگێڕی و هێزی بڕیاردان.
 

رو سەرپەرشتیارانى بە ناونیشانى زیرەكى كارگێرى و پەیوەندى بە ئەداى جیاوازى بەرێوەبە(: 2020توێژینەوەى )سليمان،  .3

 چالاکییە وەرزشییەکان لە سەنتەرەکانی بەهرەی وەرزشی. 
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ئامانجى توێژینەوەكە زانینى ئاستى زیرەكى كارگێرى و ئەداى هەڵكەوتوو لاى بەرێوەبەرو سەرپەرشتیارانە، هەروەها زانینى 

ئاستى پەیوەندى زیرەكى كارگێرى و ئەداى جیاواز لاى بەرێوەبەرو سەرپەرشتیاران، توێژەر میتۆدى وەصفى بەكارهێناوە لە 

( 116كە بریتیە لە و بەرێوەبەرو سەرپەرشتیارانەى كە لە سەنتەرەکانی بەهرەی وەرزشین، )توێژینەوەكەیداو كۆمەڵگەى توێژینەوە

كەس وەك نمونەى توێژینەوەكە وەرگیراون، توێژەر پێوەرێكى بەكارهێناوە بۆ كۆكردنەوەى داتاكانى توێژینەوەكە، ئەنجامى 

 ئەداى جیاواز.  توێژینەوەكە دەریدەخات كە پەیوەستى هەیە لە نێوان زیرەكى كارگێرى و
 

بەناونیشانی )زیرەكی كارگێری لەلای بەرێوەبەرى پەروەدەیییەكان )القیادات التربویە( لە : (2020توێژینەوەی )الظفيری، .4

 قوتابخانە ناوەندیەكانی وڵاتی كوەیت 
 

قوتابخانەكانى قۆناغی ناوەندی ( بەڕێوەبەرانى ٢٠٠ئامانجى توێژینەوەكە بریتیە لە .هکسکن ئاستی زیرەکی کارگیڕی لای )

 كوەیت( كە  ئەنژامەکان دەریانخست کە زیرەکی کارگێڕی لە ئاستێکی بەرزدایە. -لەناوچەی )الفروانیە
 

 دوووەم: توێژینەوەكانى پێشوو تایبەت بە گۆراوى هاوسەنگى هەڵچونى
 

بە ناونیشانى هاوسەنگى هەڵچونى مامۆستایانى مێینەو پەیوەندى بەساڵانى خزمەتیانەوە لە باخچەى  (2010توێژینەوەى )جواد،  .1

 منداڵان. 
 

ئامانجى توێژینەوەكە دەرخستنى ئاستى هاوسەنگى هەڵچوونیە لاى مامۆستایانى رەگەزى مێ بە پێى ساڵانى و نمونەى 

( مامۆستا، توێژەر بۆ كۆكردنەوەى داتاكانى توێژینەوەكە پێوەرێكى بەكارهێناوە، لە ئەنجامى 89توێژینەوەكە بریتیە لە )

ە جیاوازى ئامارى هەیە لە نێوان هاوسەنگى هەڵچونى مامۆستاكاندا بە پێى گۆراوى توێژینەوەكەدا توێژەر گەیشتە ئەو ئەنجامەى ك

( ساڵ زیاترە زیاتر چێژ لە هاوسەنگى هەڵچوونیان دەبینن بەبراورد 11ساڵانى خزمەت بەجۆرێك ئەو مامۆستایانەى خزمەتیان لە )

 ( كەمترە. 10بەو مامۆستایانەى كە خزمەتیان لە )
 

 بەناویشانی )هاوسەنگی هەڵچوون و پەیوەندی بە چۆنێتی بڕیاردان (: 2014تویژینەوەی )صفر،  .2
 

ئامانجی توێژینەوەكە زانینی هاوسەنگی هەڵچوون لای مامۆستایانی زانكۆی سۆران بەپێی گۆڕاوی ڕەگەزی نێرو مێ و رۆڵی 

چۆنێتی بڕیاردان لای مامۆستای زانكۆ. ئەم گۆڕاوە لەچۆنێتی بڕیاردان لای مامۆستا و پەیوەندی نێوان هاوسەنگی هەڵچونی و 

( مامۆستا لەهەردو ڕەگەزی نێرو مێ . توێژەر گەیشتە چەند ئەنجامێك كەگرنگترین یان بریتیە لەبونی 60سامپڵی توێژینەوەكە )

سەنگی هاوسەنگی هەڵچونی ئەندامانی سامپلی توێژینەوەكە، هەروەها لەتوێژینەوەكەدا دەركەوت کە جیاوازى نیە لە ئاستی هاو

هەڵچونی و چۆنیتی بریاردانیش بە پێي گۆراوى ڕەگەز، هەروەها توێژەر بۆی دەركەوت كە پەیوەندی یەكی ڕاستەوخۆ هەیە 

  نگی هەڵچوونی و چۆنیتی بریاردان.لەنێوان هاوسە
 

 بەراووردکاری تویژینەوەکانی پيشوو لەگەڵ ئەم توێژینەوەیەی ئێستادا: 
 

لە کۆتاییدا دەردەکەوێت کە گشت توێژینەوەكان زیرەكى كارگێرى یان هاوسەنگی هەڵچوونی یەكێك بووە لە گۆراوە  

سەرەكیەكانى ئامانجەكانیان، و هەوڵدراوە كە پەیوەندی یان كاریگەرى ئەو دوو  گۆڕاوە بەسەر گۆراوەكانى ترى توێژینەوەكە 

ەیە و لێكچونێكى زۆر نزیك هەن لەگەڵ ئامانجەكانى ئەم توێژینەوەیەدا، لە هەمان بزانرێت ، كە ئەمە هەمان دیدى ئەم توێژینەو

کاتدا پێوەرە بەکار هاتووەکان لە جۆری فۆرمی ڕاپرسی بووە و هەمان میتۆدی وەسفی بەکار هاتووە کە ئاماژەیە بۆ گرنگی 

ستا لەگەڵ توێژینەوەکانی پێشوودا بریتین لەم خاڵانەی میتۆدەکە لە توێژینەوە دەروونییەکاندا. بەڵام جیاوازی ئەم توێژینەوەیەی ئێ

 خوارەوە: 
 

 جیاوازی لە کۆمەڵگەی توێژینەوە و ژمارەی ئەندامانی نمونەی توێژینەوەکە . -١

 ئامادە کردن و بەکارهێنانی هەردوو پێوەر بە زمانی کوردی بە شێوەیەکی زانستی ودەرخستنی سیفاتە سایکۆمەترییەکانیان .  -٢

 دۆزینەوەی پەیوەندی نیوان هەردوو گۆڕاوی زیرەکی کارگێڕی و هاوسەنگی هەڵچوونی لای کۆمەڵگەی توێژینەوەکە .  -٣
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 رێكاریەكانى توێژینەوە بەشی سێيەم:
 

باسى هەموو ئەو هەنگاوە زانستیانە دەکات کە گرتونیەتەبەر بۆ ئەنجامدانى توێژینەوەکە، کە ئەوانیش  بە  انلەم بەشەدا توێژەر

 بەکارهێنانى میتۆدى و وەسفى، کە یەکێکە لە میتۆدە باوەکانى بوارى سایکۆلۆجیا و زانستە پەروەردەییەکان.
 

رجەم بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەڕەتیەکانى ناوەندى شارى کۆمەڵگەى توێژینەوەکە پێکهاتوە لە سە کۆمەڵگەى توێژینەوە: -١

( بەڕێوەبەرە کە دابەش بوون بەسەر بەڕێوەبەرایەتى 424( کە ژمارەیان )٢٠٢١ – ٢٠٢٠سلێمانى بۆ سالى خوێندنى )

 پەروەردەكانى )ڕۆژهەڵات و ڕۆژئاوا(.
 

 : نموونەى توێژینەوە ٣-٣
 

چینایەتى نمونەى توێژینەوەکەى  زانستی بۆ ئەنجامدانى توێژینەوە، توێژەر بە شێوەى هەڕەمەکىهەڵبژاردنى نمونەیەکى بەمەبەستی     

دیاریکرد لە بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەڕەتیەکانى هەردوو پەروەردەى ڕۆژهەڵات و ڕۆژئاواى شارى سلێمانى کە پێکهاتووە لە 

 ( دا ڕوون کراوەتەوە: ١( بەڕێوەبەر، وەک لە خشتەى )١٩٤)
 

 ( نمونەى توێژینەوە١خشتەى )

 

 

 

 

 

 
 

 ئامرازەکانى تویژینەوە -٣
 

 پێوەری زیرەکى کارگێڕى:  -ا
 

( برگە پێکدێت، وە ٣٥( کە لە )2019جبوري، توێژەران بۆ پێوانی استی زیرەکی کارگێڕی پشتیان بەست بە پێوەرى )

 دەرهێنانى سیفاتە سایکۆمەتریەکانى بەسەر پێوەرەکەدا جێبەجێکرد بەم شێوەیەی خوارەوە:
 

 Validity Translateالترجمة  ةڕاستگۆى وەرگێران دق -١
 

زمانى کوردى  وەرگێرابی لە لایەن دوو پسپۆرى زمانى عەرەبى و بە مەبەستى دەرهێنانى ڕاستگۆى وەرگێران، پێوەرەکە 

،  پاشان بەراوورد لە نێوان هەردووپێوەرە عەرەبیەکە کرا. کوردی وجارێک لە کوردی بۆ عەرەبیبۆکرا جارێک لە عەرەبی بۆ 

 نى ڕاستگۆى زانستى.دواى ئەمە پێوەرەکە ئامادەبوو بۆ دەرهێنا
 

 Face Validityراستگۆى ڕواڵەت الصدق الظاهرى  -٢
 

بوارى  ەزا له( شار11بۆ دیاریکردنى ڕاستگۆى رواڵەت توێژەران هەستان بە دابەشکردنى پێوەرى توێژینەوەکە بەسەر ) 

دەروونى و پەروەردەیدا، داوایان لێكرا سەرنجى خۆیان سەبارەت بە گونجاوى بڕگەکان و بژاردەکان بخەنەروو، دواى 

% شارەزایان ڕەزامەندن لەسەر بڕگە جیاوازەکانى پێوەرکە، هەروەها بەپێى پیشنیارى ٩٨وەرگرتنەوەیان، دەرکەوت بە ڕێژەى 

 پسپۆڕان گۆرانکارى لە بڕگەکان کرا.
 

 ڕاستگۆیی ناوەکی  -٣
 

 كان) القوة التمييزیة للفقرات( توانا جياكەرەوەی برگە -ا
 

(  وڕیزکردنى فۆرمەکان لە SPSSبەرنامەى )بۆ ئەم مەبەستە تویژەران پشتیان بەست بە نمونەی توێژینەوەکە و بەکارهێنانی 

%( و کۆمەلەى نمرە نزمەکان 27کۆمەڵەی نمرە بەرزەکان بە ڕێژەى لە ) بەرزترین نمرەوە بۆ نزمترین کۆنمرە، پاشان وەرگرتنی

پێوەری زیرەکى  دەرکەوت کە سەرجەم بڕگەکانی( t-Test%(ى وەرگیرا، دواتر بەبەکارهێنانی تاقیکردنەوەی )27بە ڕێژەى )

 (.١( جگە لە بڕگەى )0.05ئامارى ) بەڵگەدارىهیزى جیاکەرەوەیان هەیە لە ئاستى  کارگێڕى

 

 گشتى  رێژە  مێ  رێژە  نێر بژاردە  گۆراو

 تەمەن

30-40 28 29.47% 53 55.79% 81 

41-51 43 45.26% 35 36.84% 78 

52-62 24 25.26% 11 11.58% 35 

 194 %100 99 %100 95 گشتى 
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 ( هێزى جياكاری برگەكان بۆ پێوەرى)زیرەكی كارگێریی(٢تەى)خش

 برگە

 کۆمەڵەى بەرز کۆمەلەى نزم
بەهای ت 

 هەژمارکراو

بەلگەدارى 

 ئامارى
ناوەندى 

 ژمێرەى
 لادانى پێوەر

ناوەندى 

 ژمێرەى
 لادانى پێوەر

1 4.250 .9471 4.264 1.1627 0.068 0.946 

2 4.173 .9014 4.604 .7163 2.713 0.008 

3 4.000 1.0098 4.679 .5809 4.235 0.000 

4 3.923 .9670 4.774 .4658 5.758 0.000 

5 4.077 .9670 4.811 .5210 4.857 0.000 

6 4.365 .7148 4.792 .4945 3.566 0.001 

7 3.904 .9953 4.849 .3614 6.492 0.000 

8 3.904 .8913 4.811 .4826 6.504 0.000 

9 4.173 .8336 4.736 .4864 4.235 0.000 

10 3.923 1.0068 4.830 .4697 5.935 0.000 

11 4.115 1.0224 4.642 .5914 3.235 0.002 

12 3.904 .9754 4.887 .3199 6.865 0.000 

13 3.865 .9707 4.811 .3950 6.563 0.000 

14 4.038 .9694 4.811 .3950 5.368 0.000 

15 3.712 1.1434 4.830 .5090 6.497 0.000 

16 3.654 1.1527 4.792 .4945 6.599 0.000 

17 3.500 1.5016 4.302 1.4086 2.821 0.006 

18 4.058 .8498 4.906 .3543 6.696 0.000 

19 4.019 1.0570 4.811 .4410 5.028 0.000 

20 4.154 1.0735 4.925 .3310 4.991 0.000 

21 3.692 1.3363 4.906 .2951 6.452 0.000 

22 4.096 .8462 4.849 .4112 5.816 0.000 

23 4.038 .8393 4.849 .3614 6.449 0.000 

24 4.058 .8498 4.981 .1374 7.809 0.000 

25 3.885 .8321 4.906 .2951 8.411 0.000 

26 3.308 1.3216 4.906 .2951 8.588 0.000 

27 3.923 .7630 4.887 .3199 8.468 0.000 

28 4.346 .6827 4.925 .2667 5.738 0.000 

29 3.731 1.1567 4.925 .2667 7.319 0.000 

30 4.115 .9000 4.887 .3199 5.874 0.000 

31 4.000 .9075 4.811 .3950 5.959 0.000 

32 4.154 .7511 4.830 .5090 5.411 0.000 

33 3.712 1.0907 4.434 1.2011 3.225 0.002 

34 4.115 .8553 4.755 .6767 4.252 0.000 

35 3.904 1.1759 4.792 .4945 5.064 0.000 

 0.000 14.648 2.95884 167.5094 13.95980 138.7885 گشتى
 

 هەر برگەیەک بە نمرەى پێوەرەكەوەپەیوەندى نێوان  -ب
     

ئەم شێوازە پشتى پێدەبەستریت بۆ دیاریکردنى گونجانى بڕگەى پێوەر لەگەڵ هەموو پێوەرەکە بۆ ئەمەش پشت بەسترا بە  

دەرهێنانى  بەهای هاوکۆلکەى پەیوەندى پێرسۆن لە نێوان نمرەی هەربڕگەیەک لەگەڵ هەر نمرەى گشتى بپێوەرەکە کە بەهاکانى 

بە پێـى پێوەرى ئیبل هەر بڕگەیەک کە هاوکۆلکەى پەیوەندیەکەى کەمتر بوو لە ( بوو هەبوو ، کە ٠.٦٤٤-٠.٣٥٢لە نێوان)
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ئەگەر بەرزتر بوو لەوە بە پەسەند دادەنرێت بەم شێوەیە سەرجەم برگەکانى بەڵگەدارى ئاماریان  ه( بە ڕەتکراوە دادەنرێت و٠.١٢)

. 
 

 )زیرەكی كارگێریی( یلەگەڵ نمرەى گشتی پێوەرك ( هاوكۆلكەی پەیوەندی نمرەی هەر برگەیە٣خشتەی )           

 برگەکان

هاوکۆلکەى 

پەیوەندى بڕگە بە 

 نمرەى گشتیەوە

 برگەکان ئاستى بەلگەدارى

هاوکۆلکەى پەیوەندى 

بڕگە بە نمرەى 

 گشتیەوە

ئاستى 

 بەلگەدارى

1   19 0.474 0.000 

2 0.352 0.000 20 0.584 0.000 

3 0.384 0.000 21 0.616 0.000 

4 0.412 0.000 22 0.544 0.000 

5 0.453 0.000 23 0.545 0.000 

6 0.345 0.000 24 0.644 0.000 

7 0.598 0.000 25 0.601 0.000 

8 0.522 0.000 26 0.621 0.000 

9 0.49 0.000 27 0.552 0.000 

10 0.574 0.000 28 0.384 0.000 

11 0.492 0.000 29 0.534 0.000 

12 0.632 0.000 30 0.481 0.000 

13 0.516 0.000 31 0.525 0.000 

14 0.417 0.000 32 0.408 0.000 

15 0.487 0.000 33 0.185 0.01 

16 0.487 0.000 34 0.287 0.000 

17 0.487 0.000 35 0.273 0.000 

18 0.563 0.000    
 

پێوەرى زیرەکى ( لە برگەكانى 1برگەى )بەم شێوەیە لەدوای دەرهێنانى هەرسێ ڕاستگۆى وەرگێران و ڕوالەت و پێکهێنان 

 برگە. ٣٤بڕگەکە ببووبە  دوور خرایەو کارگێری
 

 (Scale Reliability)جێگيریى پێوەر )ثبات المقياس(  -٤
 

 ڕێگایانەى خوارەوە:بۆ دەرهێنانی جێگریی توێژەران پشتیان بەست بەم 
 

دواى جێبەجێکردنى پێوەرەکە  دوو جار کە ماوەی نێوانیان دوو هەفتە بوو  طریقة اعادة الاختبار(:أ. ڕێگەى دووبارە کردنەوە )

لە هەردوو  مێ( 20( ڕەگەزى نێر  و )20( تاک کە بەشێک بوون لە کۆمەڵگەى توێژینەوەکەو پێکهاتبون لە )٤٠بەسەر )

( 0.81پەروەردەى رۆژهەڵات و رۆژئاوا. دەرکەوت کە بەهاى پەیوەندى نێوانتاقیکردنەوەی یەکەم و دووەم بریتیە لە بەهاى)

 ئەمەش پەیوەندێکى بەهێزەو ئاماژەیە بۆ بەرزى جێگیری پێوەرەکە. 
 

بۆپیشاندانی دڵنیا بوونەوەی جێگیری پێوەرەکە ، ورد بوونەوەی وەڵامەکانی تاکەکانی توێژینەوەکە  بەکارهێنانی  )الفا كرونباخ(:ب. 

( بوو 0.884لە کاتی پرکردنەوەی فۆرمەکانک توێژەران پستیان بەست بەهای )الفا كرونباخ( بەشێوەیەکی گشتی بەهاکەی )

 ئەمەش جێگیرى تەواوى پێوەری )زیرەكى كارگێرى( دەردەخات.
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 هەژماركردنى نمرەى پێوەركە  -5
 

( برگە 34پاش ئەوەى پێوەرەكە راستگۆى و جێگیرى بۆ سەرجەم برگەكانى پیوەری زیرەکی کارگێڕی كرا و لەكۆتایدا )

زۆرجار -( نمرە 5( یان بەكارهێناوە  بەم شێوەیە: هەمیشە بەو شێوەیەم  )Likertمایەوە، توێژەران بۆ پێدانى نمرە رێگەى لیگرت )

( نمرە . 1هەرگیز بەو شێوەیە نیم )-( نمرە 2بەدەگمەن بەو شێوەیەم )-( نمرە 3هەندێك جار بەو شێوەیەم  )-( نمرە4بەو شێوەیەم )

 (. ١٠٢ناوەندی گریمانەیی پێوەرەکە دەکاتە )
 

 چونىپێوەرى هاوسەنگى هەڵ -دووەم
    

توێژەران بۆپێوانی هاوسەنگى هەڵچونى پێوەرێكیان ئامادە كرد کە بۆ داڕشتنی بڕگەکانی پشتیان بەست بە ئەنجامدانی 

(، 2019( و )مزید،2014ڕاپرسیەک و سود بینین لە توێژینەوەکانى پێشوو لەسەر گۆراوى )هاوسەنگى هەڵچونى( وەکو )صفر، 

دواتر توێژەران هەنگاوەکانى تایبەت بە دەرهیێنانی سیفاتە سایکۆمەترییەکان  ( برگە پێكهاتبوو48پاشان پێوەرێك ئامادەكرا كە لە )

 بەسەر پێوەرەکەدا جێبەجێکره بەم شێوەیەی خوارەوە:
 

  Face Validityراستگۆى ڕواڵەت الصدق الظاهرى  -1
 

توێژینەوەکە بەسەر کۆمەڵێک پسپۆرانى دەروونى، بۆ دیاریکردنى ڕاستگۆى رواڵەتى توێژەر هەستا بە دابەشکردنى پێوەرى 

پسپۆڕان لەسەر بڕگە جیاوازەکانى پێوەرکە  %( ڕازمەند بوونى86دواى دابەشکردن و وەرگتنەوەى فۆڕمەکان بە ڕێژەى لە)

 ( برگەو.42بەدەستهات، هەروەها بەپێى پیشنیارى پسپۆڕانپاش گۆرانکارى لە هەندێك لە برگەكاندا، كراو بوە )
 

 ڕاسگۆیی ناوەکی  -2
 

 ئامادەكردنى پێوەرەكە -ا
 

 هێزی جياكەرەوەی برگەكان) القوة التمييزیة للفقرات( .أ
 

بۆ جیاكەرەوەی ئامارى بڕگەکان، هەمان ئەو هەنگاوانەیان بەکار هێناوە  هێزی جیاكەرەوەی برگەكانتویژەران بۆ دەرهێنانی 

( هیزى ٠،٠٥لە ئاستى ئامارىبەڵگەداری ) کە لە پیوەری زیرەکی کارگیڕی پیادەیان کردووە  دەرکەوت کە سەرجەم بڕگەکان

 ور خرانەوە.(، كە لە پیوەرەکە د ٣٦، ٣٨، ٣٥، ٢٨، ١٤، ١٠، ٦)كانی برگەجیاکەرەوەیان هەیە جگە لە 
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 ( هێزى جياكاری برگەكان بە شێوەی دوو گروپيی دوا بەدوای یەك بۆ پێوەر )هاوسەنگی هەڵچوون(4خشتەى )

 

  

 برگە

 کۆمەڵەى بەرز کۆمەڵەى نزم
بەهای ت 

 هەژمارکراو

بەلگەدارى 

 ئامارى
ناوەندى 

 ژمێرەى
 لادانى پێوەر ناوەندى ژمێرەى لادانى پێوەر

1 3.519 1.3502 4.358 0.9007 3.753 0.000 

2 3.788 1.21 4.415 1.064 2.819 0.006 

3 4.327 0.7598 4.792 0.454 4.235 0.000 

4 4.096 0.8227 4.585 0.5695 3.545 0.001 

5 4.058 0.8498 4.566 0.6653 3.417 0.001 

6 4.038 0.8848 4.377 1.1133 1.725 0.088 

7 3.942 1.0921 4.604 0.906 3.381 0.001 

8 4.019 1.0383 4.509 0.8463 2.654 0.009 

9 4 0.9901 4.585 0.7451 3.425 0.001 

10 4.135 0.9907 4.208 1.2146 0.337 0.736 

11 3.808 0.9297 4.642 0.7097 5.172 0.000 

12 3.981 0.8515 4.472 0.7747 3.091 0.000 

13 4.308 0.7012 4.698 0.6957 2.864 0.005 

14 4.327 0.7852 4.585 0.795 1.673 0.097 

15 4.173 0.8336 4.642 0.558 3.39 0.001 

16 4.173 0.8794 4.774 0.4225 4.473 0.000 

17 4.346 0.8137 4.585 0.842 1.4777 0.000 

18 4.308 0.7806 4.698 0.5401 2.985 0.004 

19 4.327 0.7598 4.679 0.6437 2.565 0.000 

20 4.212 0.8708 4.623 0.5957 2.828 0.000 

21 4.135 1.0852 4.755 0.5853 3.654 0.000 

22 4.135 1.0852 4.585 0.795 2.429 0.000 

23 4 1.1547 4.792 0.4945 4.586 0.000 

24 4 1.0098 4.755 0.5154 4.837 0.000 

25 4.096 1.0148 4.736 0.5599 4.009 0.000 

26 4.154 0.7245 4.66 0.7323 3.562 0.000 

27 3.904 1.0339 4.528 0.9924 3.158 0.002 

28 4.212 0.5364 4.453 0.952 1.596 0.114 

29 4.096 0.7478 4.717 0.5327 4.907 0.000 

30 4.077 0.9465 4.566 0.9096 2.7 0.008 

31 4.077 0.9465 4.83 0.3791 5.372 0.000 

32 4.077 1.045 4.736 0.6248 3.93 0.000 

33 4.192 0.7151 4.66 0.5865 3.671 0.000 

34 4.173 0.7598 4.736 0.6836 3.991 0.000 

35 4.327 0.8098 4.642 0.857 1.93 0.056 

36 4.442 0.639 4.642 0.5914 1.658 0.100 

37 4.288 0.7755 4.736 0.5244 3.469 0.001 

38 4.096 1.0148 4.358 1.2104 1.202 0.232 

39 4.365 0.9081 4.698 0.6381 2.176 0.032 

40 4.423 0.6958 4.755 0.5154 2.779 0.007 

41 4.346 0.7379 4.698 0.7228 2.469 0.015 

42 4.385 0.8202 4.868 0.3941 3.86 0.000 

 0.000 6.435 12.42142 194.3019 19.4004 173.884 گشتى
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 پەیوەندى نێوان هەر برگەیەک بە نمرەى گشتييەوە -ب
 

هاوکۆلکەى بە پشتبەستن بە )هاوسەنگی هەڵچوون( وپەیوەندى نێوان هەر برگەیەک بە نمرەى گشتیی پیوەری بۆ دەرهێنانی   

هەمان ئەو هەنگاوانەیان بەکار هێناوە کە لە پێوەری زیرەکی کارگیڕی پیادەیان کردووە  دەرکەوت توێژەران پەیوەندى پێرسۆن 

( ە بەم شێوەیە بە پێى پێوەرى 0.65 - 0.28هاوکۆلکەى پیرسون لە نێوان هەر برگەیەک و نمرەى گشتى پێوەرەکە لە نێوان )کە 

 بەڵگەدارى ئاماریان هەیە. نیپێوەری هاوسەنگی هەڵچوو کە سەرجەم برگەکانى دەرکەوت ئیبل
 

 ( هاوكۆلكەی پەیوەندی نمرەی هەر برگەیەك لەگەڵ نمرەی گشتی پێوەری )هاوسەنگی هەڵچوون(5خشتەى )

 برگەکان
هاوکۆلکەى پەیوەندى بە 

 نمرەى گشتیەوە

ئاستى 

 بەلگەدارى
 برگەکان

هاوکۆلکەى پەیوەندى بە 

 نمرەى گشتیەوە
 ئاستى بەلگەدارى

1 0.321 0.000 22 0.567 0.000 

2 0.425 0.000 23 0.542 0.000 

3 0.287 0.000 24 0.605 0.000 

4 0.297 0.000 25 0.652 0.000 

5 0.398 0.000 26 0.49 0.000 

6   27 0.489 0.000 

7 0.405 0.000 28   

8 0.457 0.000 29 0.604 0.000 

9 0.555 0.000 30 0.414 0.000 

10   31 0.594 0.000 

11 0.567 0.000 32 0.571 0.000 

12 0.421 0.000 33 0.561 0.000 

13 0.487 0.000 34 0.516 0.000 

14   35   

15 0.527 0.000 36   

16 0.505 0.000 37 0.523 0.000 

17 0.54 0.000 38   

18 0.541 0.000 39 0.49 0.000 

19 0.468 0.000 40 0.451 0.000 

20 0.421 0.000 41 0.367 0.000 

21 0.65 0.000 42 0.508 0.000 
 

 (Scale Reliability)جێگيریى پێوەر )ثبات المقياس(  -٣
 

هەمان ئەو هەنگاوانەی کە لە پێوەری زیرەکی کارگیڕی پیادەیان کردووە   کە  بەبۆ دەرهێنانی جێگریی توێژەران پشتیان بەست 

 بوو : خوارەوە ئانجامەکان بەم شێوەی 
 

ئەمەش پەیوەندێکى بەهێزەو  ٠.٨٩بەهاى  هاوکۆلکەی پێرسۆن بریتیە لە   :طریقة اعادة الاختبار(دووبارە کردنەوە ) أ. ڕێگەى

 ئاماژەیە بۆ بەرزى جێگیری پێوەرەکە. 
 

( بوو ئەمەش 0.884بەشێوەیەکی گشتی بەهای )الفا كرونباخ( بۆ پیوەری هاوسەنگی هەڵچوونی ) بەهای  )الفا كرونباخ( : -ب

 جێگیرى تەواوى پێوەرەکە دەردەخات.
 

پاش ئەوەى پێوەرەكە راستگۆى وجێگیرى بۆ سەرجەم برگەكانى پیوەری هاوسەنگی  هەژماركردنى نمرەى پێوەرەكە: -٤

یان بەكارهێناوە  بەم شێوەیە: Likertمایەوە، توێژەران بۆ پێدانى نمرە رێگەى لیگرت )( برگە ٣٥هەلجوونی كرا و لەكۆتایدا )
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( 2بەدەگمەن بەو شێوەیەم )-( نمرە 3هەندێك جار بەو شێوەیەم )-( نمرە4زۆرجار بەو شێوەیەم )-( نمرە 5هەمیشە بەو شێوەیەم )

 (.١٠٥رەکە دەکاتە )( نمرە . ناوەندی گریمانەیی پێوە1هەرگیز بەو شێوەیە نیم )-نمرە 
 

 م: خستنە رووی ئەنجامەكان و گفتوگۆكردنيانشی چوارهبە
 

( SPSS)پرۆگرامی ئاماریی و شیکردنەوەی بە بەکارهێنانی  وهی توێژینەلگەكۆمە كان لەی زانیارییەوهپاش كۆكردنە

 :ئەنجامەكان بەم شێوەی خوارەوە بون
 

 رانی قوتابخانە بنەرەتيەکانبەڕێوهكی كارگێڕی و هاوسەنگى هەڵچونى  لاى بەئاستی زیره ئەنجامى یەكەم: 
 

ژمێرەیی زیرەکى کارگێڕى بەشێوەكی گشتی لە دواى بەکارهێنانى ئامرازە ئامارییەکان، ئەنجامەکان دەریانخست کە ناوەنده        

کە  پیوەرەکە( كە گەورەترە لە ناوەندى گریمانەیى13.11لادانى پێوەرى )( بە 150.52لاى ئەندامانى نمونەى توێژینەوەکە بریتیە )

( ى T( دەرکەوت کە نرخى )One Sample t-Testنمونە )یەك بۆ  (T-test) ( وە بە بەکارهێنانى تاقیكردنەوەی102بریتیە لە )

( دەردەكەوێت كە 0.05بەڵگەدارى ) ( بە بەهاى1.96( ى  خشتەى  )Tکە گەورەترە لە  نرخى ) (51.56)ئەژمارکراو یەکسانە بە

لاى بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەڕەتیەکانى  لە دەردەکەوێت کە زیرەکى کارگێڕى لەمەوەجیاوازى بەڵگەدارى ئامارى بونى هەیە، 

 سنورى شارى سلێمانى  بە شێوەیەکى گشتى لە ئاستێکى بەرزدایە. کە ڕەنگە هۆکارى ئەمەش بگەڕێتەوە بۆ ئەوەى کە لە کاتى

دەستنیشان کردنى بەڕێوەبەردا ڕەچاوى هەندێک سیفاتى کەسێتى و دەروونى کراوە، وەک لایەنى زیرەکى ویژدانى و زیرەکى 

مەعریفى کەوەک لە بەشى دووەم دا ئاماژەى پێکراوە کە دوو پێکهێنەرى سەرەکى زیرەکى کارگێڕین ، وە شایەنى باسە ئەم 

( لە کوێت  دەرکەوتوە، کە ڕەنگە هۆکارى ئەم لێکچوونە  ٢٠٠٢وێژینەوەى ) الظفیر، ئەنجامەش هاوشێوەی ئەو ئەنجامەیە کە لە ت

بگەڕێتەوە بۆ لەیەکچونى سیستەمى پەروەردە وکۆمەڵگەى هەردووک وڵات وەهەروەها هاوتایە لەگەڵ ئەنجامى توێژینەوەى 

پەروەردەى هۆكار بێت، بەڵام ( لە شارى کەرکوک کە رەنگە لێکچوى کۆمەڵایەتى جوگرافى و سیستەمى ٢٠١٩)جبورى: 

 ( كە گەیشتوە بەو ئەنجامەى زیرەكى كارگێرى لە ئاستێكى نزمدایە،   2018ئەنجامەكان دژە لەگەڵ توێژینەوەی )الاسدی  و الزیدی، 

 تە روو. وە( خرا6وەک لە خشتەى)
 

 نمونەی توێژینەوە بەگشتیكی كارگێری زیرهژمێرەیی و ناوەندی گریمانەیی ( ئەنجامی جياوازی نێوان ناوەنده 6خشتەی  )
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 بەڵگەدارە 0.05 1.96 51.56 13.11 150.52 102 194

 

( 154.856ژمێرەیی بۆ هاوسەنگى هەڵچونى بریتیە لە )ئەنجامەکانى تایبەت بە هاوسەنگى هەڵچونى دەریدەخات کە ناوەنده  

پاش  بەکارهێنان و تاقیكردنەوەی  و(، ، 105کە گەورەترە لە ناوەندی گریمانەیی پێوەرەكە كە دەكاتە )  (13.53لادانی پێوەرى )بە

( كە گەورە ترە 51.31هاى تاى دەسكەوتوو بریتیە لە  )بە ( بۆ زانینی ئاستی بەڵگەدارى،One Sample T-testبۆ یەك نمونە )

(وە هاوسەنگى هەڵچونى 0.05( بەم ئەنجامە دەردەكەوێت كە ئەنجامى بەدەستهاتوو بەڵگەدارە بە بەهاى )1.96لە تاى خشتەى )

لە ئاستێكى بەرزدایە، رەنگە ئەمەش بە هۆی ئەوەوە بێت کە ئەندامانى لاى بەڕێوەبەرى قوتابخانە بنەڕەتیەکان لە شارى سلێمانی دا 

کۆمەڵگەى توێژینەوەکە  لە تەمەنێکدان کە بە گشتی لە ڕووى هەلچونیەوە تاڕادەیەک پێگەیشتوون. و ئەم ئەنجامەش لەگەڵ ئەنجامی 

 ( دا ڕوونکراوەتەوە.7( لێکدەچن. وەک لە خشتەی ژمارە ) 2014تویژینەوەی ) صفر، 
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 نمونەی توێژینەوە بەگشتیڵچوونی نگی هەهاوسەژمێرەیی و ناوەندی گریمانەیی ( ئەنجامی جياوازی نێوان ناوەنده 7خشتەی  )
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 بەڵگەدارە 0.05 1.96 51.31 13.53 154.856 105 194

 

پێی گۆڕاوی )رەگەز( لای بەڕێوەبەرى قوتابخانە ڵچوونی بەنگی هەهاوسە كی كارگێڕی وئەنجامى دووەم: ئاستی زیره

 بنەڕەتييەكان: 
 

توێژەران پشتىان بەست بەبەکارهێنانى بۆ زانینى ئاستى زیرەکى کارگێڕى هاوسەنگى هەڵچونى بەپێى جیاوازى ڕەگەزیی 

(  بۆ دوو نمونەى سەربەخۆ  بۆ بەراورکردنى، وە دورکەوت ناوەندە ژمێرەى زیرەکى کارگێڕى لاى T-testتاقیکردنەوەى تای )

 (11.94(ە بە لادانى پێوەرى )79.00( و ناوەندە ژمێرەى لاى ڕەگەزى مێ )15.01( ە بەلادانى پێوەرى )75.86ڕەگەزى نێر  )

دەرکەوت  (0.05) ( لە ئاستی بەڵگەداری1.96بچوكترە لە تاى خشتەیی ) (0.48) نرخى تاى هەژماركراوبەهاى وە لەبەر ئەوەى 

تویژەران هۆکارى نەبوونى ئەم جیاوازە کە  هیچ جیاوازییەکی بەڵگەداری ئاماریى نیە لە نێوان ڕەگەزى ) نێر و مێ(دا وە

دەگەڕێنێتەوە بۆ ئەوەى کە هەردوو ڕەگەزى ) نێرو مێ( بە هەمان ئەزموونى پەروەردەیى و کارکردندا تێپەڕبوون وە لەسەر 

، كە ئەم ئەنجامەش دژە لەگەڵ ئەو ئەنجامی توێژینەوەی ) الجبوریهەمان مەرج و بنەما بوون بە بەڕێوەبەرى قوتابخانەکان. 

 پێگەیشتوەتە ئاماژە دەدات بەوی کە لەئاستی زیرەكی كارگێڕی لای ڕەگەزی  ) مێ ( زیاترە.  ( 2019
 

سەبارەت بە ئاستى هاوسەنگى هەڵچونى بە پێی ڕەگەزى  )نێرو مێ(  توێژەر بەهەمان شێوەى پێشوو پشتى بەست بە 

( بە لادانى پێوەرى 155.7ژمێرەیى لاى ڕەگەزى نێر) ( بۆ دوو نمونەى سەربەخۆ دەرکەوت کە ناوەندەT-testتاقیکردنەوەى )

( لەبەر ئەوەى بەهاى بەڵگەدارى بەدەستهاتوو 11.93بە لادانى پێوەرى )( 154.7( وە لاى ڕەگەزى مێ ناوەندە ژمێرەیى )15.01)

لاى  نگى هەڵچونى( نرخى تاى هەژماركراو بچوكترە لە تاى خشتەیی کەواتە جیاوازى نیە لە ئاستى هاوسە0.586یەكسانە بە )

بەڕێوەبەرى قوتابخانە بنەرەتیەکان لە سنورى شارى سلێمانی، بە پێى گۆڕاوى ڕەگەز. ئەمەش دەگەڕێتەوە بۆ ئەو لێکچوونی ئەو 

توێژینەوەى ( و  2014ژینگەى کۆمەڵایەتیانەى هەردوو ڕگەز تێدا  دەژین. ئەم ئەنجامەش هاوتایە لەگەڵ تویژینەوەی ) صفر، 

(  كە ئاماژە دەدەن بە نەبونی جیاوازی لە ئاستی هاوسەنگى هەڵچونى بە پێی 2021توێژینەوەى )المطیرى،  ( و2020)مصري، 

 (ڕوونکراوەتەوە. 8ی ژمارە )خشتەوەک لە ڕەگەز، 
 

 ز(گەپێی گۆراوی )ڕه بە ەسەنگى هەڵچونىوكی كارگێری و هازیره ژمێرەیی( ئەنجامی جياوازی نێوان ناوەنده 8خشتەی )
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 خشتەیى هەژماركراو

زیرەكى 

 كارگێرى

 13.66 150.74 95 نێر
0.48 1.96 0.05 

 12.68 150.65 99 مێ

هاوسەنگى 

 هەڵچونى

 15.08 155.7 95 نێر
0.14 1.96 0.05 

 11.93 154.7 99 مێ
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پێی گۆڕاوی )تەمەن( لای بەڕێوەبەرى قوتابخانە ڵچوونی بەنگی هەهاوسە كی كارگێڕی وئەنجامى سێيەم: ئاستی زیره

 بنەڕەتييەكان: 
 

ن(: توێژەران پشتیان بەست بە بەکارهێنانى ئامرازى مەپێی گۆراوی )تە ، بەكی كارگێریبۆ زانینى ئاستى جیاوازى زیره        

(Analysis of varince بۆیە ئاستەکانى تەمەن لاى ئەندامانى نمونەى توێژینەوەکە دابەشکرا بۆ سێ توێژ کە جیاوازی ئاستى )

ساڵ ، وە دواى دەرهێنانى ناوەندەى  (٦٢ -٥٢ساڵ ،  ) (51-41(ساڵ ، )40-30ساڵ بوو   ئەوانیش ) ١٠ناوەندى توێژەکان 

( وە 13.781( بوو بە لادانی پێوەری )١٤٩.١٨٥ە ژمێرەی توێژى یەکەم )ژمێرەیى بۆ هەریەک لەم سێ توێژە دەرکەوت ناوەند

( بوو 146.086) ( وە ناوەندە ژمێرەیی توێژى سێیەم10.796( بوو بە لادانی پێوەری )١٥٢.٣٤٦ناوەندە ژمێرەی توێژى دووەم )

 (خراوەتە روو.9(، وەك لە خشتەى )14.994بە لادانی پێوەری )
 

 پێی گۆراوی تەمەن ژمێرەیی بەجياوازی نێوان ناوەنده ( ئەنجامی 9خشتەى)

ژمارەى  زیرەكى كارگێرى

 نمونە
 توێژەكان

 ناوەندى ژمێرەى لادانى پێوەرى

٨١ ١٤٩.١٨٥ ١٣.٧٨١ 30-40 

٧٨ ١٥٢.٣٤٦ ١٠.٧٩٦ 41-51 

٣٥ ١٤٦.٠٨٦ ١٤.٩٩٤ 52-62 

 گشتى ١٩٤  
 

دەركەوت کە نرخى  ( ،One-Way ANOVAهەستان بە بەکارهێنانى )پاشان بۆ دەرخستنى بەڵگەدارى ئامارى توەێژەران 

(F( ى ئەژمارکراو بۆ زیرەکى کارگێڕى)وە نمرەى ئازادى ٢( بچوكترە لە نرخى فاي خشتەى بە نمرەى ئازادى ئاسۆى )1.265 )

ەکانى تەمەن وەک لە ( کەواتە جیاوازى لە ئاستى زیرەکى کارگێڕى نیە بە پێى ئاست0.284( بەهاى بەڵگەدارى )١٩١شاوڵى )

 (رونکراوەتەوە.10خشتەى )
 

 پێی گۆراوی تەمەن بۆ جياوازی بە( One-Way ANOVA)  نجامی(ئە10ی)خشتە

 كۆی دوجاكان 
ی نمره

 ئازاد
 دوجاى ناوەند

 Fنرخى 
بەهاى 

 خشتەیى هەژماركراو بەڵگەدارى

 217.9618 2 435.936 نێوان گروپ لە

 172.2537 191 32900.45 ناو گروپ لە 0.05 3.00 1.265

  193 33336.37 گشتی
       

ن  بە هەمان شێوەی پێشوو توێژەران دوای بەکارهێنانى مەپێی گۆراوی تە بە  ڵچوونینگی هەبۆ زانینى  ئاستى جیاوازى  هاوسە

( 15.489( بوو بە لادانی پێوەری )152.123(  دەرکەوت ناوەندەى ژمێرەیى توێژى یەکەم )Analysis of varinceئامرازى )

( بوو بە 157.085( وە ناوەندە ژمێرەیی توێژى سێیەم )9.759( بوو بە لادانی پێوەری)156.692توێژى دووەم ناوەندە ژمێرەی )

  ( دا ئەنجامەكان رونكراوەتەوە.11( لە خشتەى )14.983لادانی پێوەری)
 

 پێی گۆراوی تەمەن ژمێرەیی بە( ئەنجامی جياوازی نێوان ناوەنده 11خشتەى)

 هاوسەنگى هەڵچونى
 توێژەكان ژمارەى نمونە

 ناوەندى ژمێرەى لادانى پێوەرى

15.393 152.123 81 30-40 

9.759 156.692 78 41-51 

14.983 157.086 35 52-62 

 گشتى 194  
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بۆ دەرهێنانى بەڵگەدارى  (One-Way ANOVAئامارى ئەم جیاوازەیە بە بەکارهێنانى هاوكۆڵكەى  )بۆ دەرخستنى بەڵگەدارى 

ئامارى،  دەركەوت نرخى فاى هەژماركراو بچوكترە لە نرخى فاى خشتەیى، كەواتە هیچ جیاوازیەك نیە لە هاوسەنگى هەڵچونى 

( ى بەدەستهاتوو خراوەتە One-Way ANOVA( ئەنجامى )12لاى نمونەى توێژینەوەكە بە پێى گۆراوى تەمەن وەک لە خشتە )

خزمەت هاوسەنگى كە لە ئەنجامدا دەركەوتوە بە زیادبونى ساڵانى (، 2010)جواد،  ش دژە لەگەڵ  توێژینەوەىروو. ئەم ئەنجامە

 .هەڵچونى دەگۆرێت
 

 پێی گۆراوی تەمەن بۆ جياوازی بە( One-Way ANOVAنجام )ئە (12ی )خشتە

 
كۆی 

 دوجاكان

ی نمره

 ئازاد

دوجاى 

 ناوەند

 بەهاى بەڵگەدارى Fنرخى 

 خشتەیى هەژماركراو

 520.9175 2 1041.835 نێوان گروپ لە

 180.5137 191 34478.12 ناو گروپ لە 0.05 3.00 2.886

  193 35519.96 گشتی
 

 :  ڵچوونی لای بەڕێوەبەری قوتابخانە بنەڕەتييەکاننگی هەكی كارگێڕی وهاوسەئەنجامى  چوارەم : پەیوەندى نێوان  زیره
 

بۆ زانینی پەیوەندى نێوان هەردوو گۆڕاوى زیرەکى کارگێڕىو هاوسەنگى هەڵچونى، توێژەران پشتیان بەست بە      

ندی پێرسۆن لای ئەندامانی نمونەی توێژینەوەکە. وە دەرکەوت بەهای هاوكۆلكەى پێرسۆنى یوهی پەبەکارهێنانى هاوكۆلكە

( T-testوە دوای بەکارهێنانی تاقیکرنەوەی )  (0.699)هەڵچونى بریتیە لە  بەدەستهاتووى نێوان زیرەكى كارگێرى و هاوسەنگى

(دەرکەوت کە نرخی هاوکۆلکەی پێرسۆنی 3.29( خشتەیی )T( لەگەڵ )13.54ی ئەژمارکراو ) (Tوە بەراووری  نرخی هەردوو )

  ( دا خراوەتە ڕوو.13وەک لەخشتەى ژمارە ) ە ، (0.001)بەڵگەدارى ئاماریی هەیە و لە ئاستی  بەدەستهاتوو 
 

ڵچوونی لای نگی هەكی كارگێری و هاوسەنێوان زیره هاوکۆلکەی پێرسۆن بۆ پەیوەندی ( ئەنجامی13خشتەی ژمارە )

 بەڕێوەبەری قوتابخانە بنەڕەتييەکان
 

نمونەی 

 تویژینەوە
 هاوکۆلکەی پێرسۆن

(ی Tنرخی )

 ئەژمارکراو

(ی Tنرخی )

 خشتەیی

 ئاستى

 بەڵگەدارى

194 0.699 13.54 3.29 

 

0.001 

 
 

ئەمەش دەریدەخات كە پەیوەندیەكى راستەوانەى بەهێز هەیە لە نێوان زیرەكى كارگێرى و هاوسەنگى هەڵچونى، واتە تاکو 

وباشتر  بەڕێوەبەر لەڕووى كارگێریەوە زیرەك  و لێهاتوو و بە توانا بێت هاوسەنگى هەڵچونى لەلاى بەرێوەبەران زیاتر دەبێت

دەتوانن لە ڕووی هەڵچوونیەوە کۆنترۆڵی خۆیان بکەن و پارێزگاری لە هاوسنگی خۆیان بکەن . وە بە پێچەوانەشەوە تا 

بەرێوەبەران لە ڕووی هەڵچوونییەوە هاوسەنگ بن باشتر دەتوانن زاڵ بن بەسەر ئەو کێشانەی کە لە بواری کارگێڕییدا 

باشتر بیر بکەنەوە ووردبنەوە لە دۆزینەوەی چارەسەر و بڕیاردانی درووست وهەروەها  ڕووبەڕوویان دەبنەوە یارمەتییان دەدات

 و خوێندکاران. فەراهەم کردنی ژینگەیەکی کارکردنی گونجاو و پەروەدەیی بۆ مامۆستایان و فەرمانبەران
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 دەرنجامەکانی توێژینەوەكە
 

 دەرئەنجامانە گەیشتوە کە بریتن لە: دواى خستنەڕووى ئەنجامەکانى توێژینەوە، توێژەر بەم
 

 .بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەڕەتیەکان بە شێوەیەکى گشتى زیرەکى کاگێرى لە ئاستێکى  بەرزدایە -١

 هاوسەنگى هەڵچونى لاى بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەڕەتیەکان بە شێوەیەکى گشتى لە ئاستێکى بەرزدایە.  -٢

لە زیرەکى کارگێڕى وهاوسەنگى هەڵچونى لاى بەڕێوەبەرى قوتابخانە بنەڕەتیەکان بە پێى  جیاوازى نییە لە ئاستى هەریەک -٣

 گۆڕاوى ڕەگەزى.

جیاوازى نییە لە ئاستى زیرەکى کارگێڕى وهاوسەنگى هەڵچونى لاى بەڕێوەبەرى قوتابخانە بنەڕەتیەکان بە پێی گۆڕاوی  -٤

 تەمەن.

ەیوەندیەکى راستەوانە هەیە لە نێوان زیرەکى کارگێڕى هاوسەنگى هەلچونی واتە لاى بەڕێوەبەرانى قوتابخانە بنەڕەتەیەکان پ -٥

 تا زیرەكى كارگێرى بەرزتر بێت، هاوسەنگى هەڵچونى زیاد دەكات.
  

 ڕاسپاردەكان
 

 بە پێی ئەو ئەنجامانەى کە توێژینەوەکە پێی گەیشت ڕاسپاردەى توێژەر بریتى بوولە:
 

کارگێڕى و هاوسەنگى هەڵچونى( کە بە زمانى کوردى ئامادە کراون  هەموو سیفاتە هەردوو پێوەرى ) زیرەکى  -١

 سایکۆمەترییەکانى بۆ دەرهێنراوە لە لایەن  توێژەران بەکار بهێنرێن بۆ پێوانى ئەو دوو گۆراوە لاى بەڕێوەبەرى قوتابخانەکان.

هەوڵى بەهێزکردنى لایەنى دەروونى کەسێتى  بدەن لە پێویستە وەزارەتى پەروەردە لە ڕێگەى خول و سمینارو وۆرک شۆپەوە -٢

 لاى بەڕێوەبەران و کادرانى بوارى پەروەردەى .

توێژەر پێشنیار دەکات لە هەلبژاردنى بەڕێوەبەرى قوتابخانەکان رەچاوى لایەنى دەرونى و لێهاتوى بەڕێوەبەرکان بکرێت،  -٣

هەلچون دەبنەوە، بەهۆى چارەسەرکردنى کیشەى کارگێرى  چونکە لەکاتى دەوامى ڕۆژانەدا ڕووبەرى فشارى دەرونى و

 رۆژانەى قوتابخانەکان بۆیە پێویستى بە لێهاتوى هەیە. 
 

 پێشنيارەكان
 

ئەنجامدانى توێژینەوە لە سەر هەردوو گۆراوى ئەم توێژینەوەیە لەلاى بەڕێوەبەرى باخچەى منداڵان و خویندنگە ئامادەیەکانو  -١

 لاى سەرکردە پەروەردەیەکانی تر و کاریگەرى لەسەر پرۆسە پەروەردە. هەروەها

ئەنجامدانى توێژینەوە لەسەر زیرەکى کارگێرى و هاوسەنگى هەڵچونى و پەیوەندى بە گۆراوە دەروونیەکانى تر وەکو جۆرى  -٢

 کەسایەتى و تواناى خۆ گونجاندن و توانى بڕیاردان و بەرپرسیارەتى کۆمەڵایەتى. 
 

 كاناوهرچسە
 

 ی كوردی كتێب رچاوهم: سەكەیە
 

، ناوەندى 1بنەما سەرەكیەكانى سایكۆلۆژیاى پەروەردەیى، و: ئارام امین شوانى، چ ( 2015ئەلزەغلول، عماد عبدالرحیم ) .1

 ئاوێر بۆ چاپ و بڵاوكردنەوە، هەولێر. 

 ولێر.ڵات، هەڕۆژهە ی، چاپخانە6روونزانی گشتی، چماكانی ده( بنە2017عزیز، عزالدین احمد ) .2
 

 بی كتێبرهی عەرچاوهم: سەدووه
 

 مجلة. ( الذكاء الإداري و علاقتە بالتواضع لدى مدیري الأقسام2018الأسدي، عباس حنون مهنا والزیدي، نور شاكر عبد علي )  .3

 .،126العدد.  الآداب، كلیة

بأتخاذ القرار لدى مدراء المدارس الثانویة فى محافظة (. الذكاء الاداري و علاقتە 2019الجبوري، حسین صالح حسین، )  .4
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( الأتزان الأنفعالي للمعلمات وعلاقتە بسنوات خدمتهن في ریاض الأطفال، مجلة 2010جواد، زینب حمید مجید ) .5

Psychological Science( 17، العدد،) 

 ( تربویات المخ البشري، دار الفكر للطباعة والنشر، عمان.2003حسین، محمد عبدالهادي ) .6
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( مستوى الذكاء النفعالي وعالقتە باإلبداع اإلداري لدى مدیري املدارس في مدینة الطائف، 2020الزهراني، ضیف هللا سعید ) .7
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 (. الذكاء الاداري لدى القیادات التربویة بمدارس المرحلة المتوسطة في دولة الكویت،2020الظفیري، صلاح كساب ثاني، ) .14

 ، جزء )الخامس(. 187العدد 

 (. الذكاء والقیاس النفسي في الطریقة العیادیة، دار المنهل اللبناني مكتبة رأس النبع، لبنان.2002عباس، فیصل، ) .15

( الذكاء الاجتماعي و علاقتە بالأتزان الانفعالي والرضا عن الحباة لدى افراد شرطة المرور 2013عیسى، حسین عبدالحمید ) .16

 .ة، رسالة ماجستیر منشورة و مقدمة للسقم علم النفس بكلیة التربیة بالجامعة الاسلامیة، غزةبمحافظة غز

( دور الذكاء االسرتاتیجي یف تعزیز األداء التنظیمي(حبث استطالعي ألراء القیادات اإلداریة جلامعة 2018عبد، عذراء حمسن ) .17
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 سوریا.

(. الذكاء الاداري اعادة النظر فى تطبیقات الادارة و نظریاتها، خلاصات 2002، )ماركم، دیف و سمیث، ستیف و كالسا، هامان .20
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